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BERTELSMANN

Auf einen Blick

Kennzahlen (IFRS)

in Mio. € 2014 2013 2012 2011 2010
Geschiaftsentwicklung

Konzernumsatz 16675 16179 16065 15368 15.065
Overating EBITOA 2374 ................ 2311 ................. 2210 ................ 2243 ................. 2355
e 142 .................... 143 ................... 138 ................... 146 .................... 156
Onoratine eait 1769 1763 1732 1755 1825
Bortalomann Vs e Al 188 .................... 283 .................... 362 ..................... 359 ..................... 378
e 573 .................... 885 .................... 612 ..................... 612 ..................... 656
Investionen® - LS8 A2 oS 96 788
T
e 8381 ................. 8761 ................. 6083 ................ 6149 ................. 6486
e 389 ................... 409 ................... 3 22 .................... 3 39 .................... 3 47
Bilanzsumme o
Nettofinanzschulden

Wirtschaftliche Schulden® © 6.039 4216 4.773 4913 4915
Loveracs Facion 27 ........................ 20 23 ..................... 24 ..................... 23

Mitarbeiter (Anzahl)

Deutschland 40.846 38.611 38.434 37.519 36.462
International 71191 72488 | 65852 65233  61.066
Gesant . | M2087 111099 104285 102752 97528
Dividende an die Bertelsmann-Aktionare 180 180 ................ 180 ................. 180 .................. 180
e B AT g e e
o i e S B o

Werte flr das Geschéftsjahr 2013 wurden angepasst; Ubrige wie als Vorjahreszahl zuletzt berichtet.

1) Operating EBITDA in Prozent vom Umsatz.

2) Bertelsmann verwendet den BVA als SteuerungsgrofRe zur Beurteilung der Ertragskraft des operativen Geschafts sowie der Kapitalrentabilitat.
3) Nach Berticksichtigung der tibernommenen Finanzschulden betrugen die Investitionen 1.601 Mio. € (2013: 1.988 Mio. €).

4) Nettofinanzschulden zuziiglich Pensionsriickstellungen, Genusskapital und Barwert Operating Leases.

Umsatz nach Segmenten in Prozent® Operating EBITDA nach Segmenten in Prozent®
351 RTLGroup 20,1 Penguin Random House 55,6 RTL Group 18,8 Penguin Random House

6,0 Be Printers 10,6 Gruner + Jahr

6,9 Gruner + Jahr

28,2 Arvato 2,7 Be Printers 16,0 Arvato

5) Basis: Summe der Segmente vor Corporate Investments, Corporate und Konsolidierung.



RTL’

GROUP

Penguin
Random
House

Bertelsmann ist ein Medien-, Dienstleistungs- und Bildungs-
unternehmen, das in rund 50 Landern der Welt aktiv ist. Zum
Konzernverbund gehoren die Fernsehgruppe RTL Group, die
Buchverlagsgruppe Penguin Random House, der Zeitschriften-
verlag Gruner + Jahr, die Dienstleister Arvato und Be Printers,
die Musikrechtefirma BMG sowie der E-Learning-Anbieter
Relias Learning. Mit mehr als 112.000 Mitarbeitern erzielte
das Unternehmen im Geschaftsjahr 2014 einen Umsatz von
16,7 Mrd. Euro. Bertelsmann steht dabei fir Kreativitat und
Unternehmergeist. Diese Kombination ermoglicht die Schaffung
erstklassiger Medienangebote und innovativer Servicelosungen,
die Kunden in aller Welt begeistern.

www.bertelsmann.de

BERTELSMANN

(};I arvato % BE PRINTERS

BERTELSMANN

Corporate Investments
Corporate Center



Die Bertelsmann-Unternehmensbereiche

RTL’

GROUP

Die RTL Group ist Europas fuhrender Unterhaltungs-
konzern mit Beteiligungen an 52 Fernsehsendern und 29 Radio-
stationen sowie an Produktionsgesellschaften weltweit. Zu
den Fernsehgeschaften der RTL Group zéhlen RTL Television
in Deutschland, M6 in Frankreich und die RTL-Sender in den
Niederlanden, Belgien, Luxemburg, Kroatien und Ungarn
sowie Antena 3 in Spanien. Aufderdem betreibt das Unterneh-
men die Sender RTL CBS Entertainment HD und RTL CBS
Extreme HD in Sudostasien. Das Flaggschiff der RTL Group
unter den Radiostationen ist RTL in Frankreich; aufRerdem
besitzt das Unternehmen Beteiligungen an weiteren Sendern
in Frankreich, Deutschland, Belgien, den Niederlanden,
Spanien und Luxemburg. Der Produktionsarm der RTL Group,

Penguin
Random
House

Penguin Random House ist mit fast 250 eigenstandigen Buch-
verlagen auf funf Kontinenten, mehrals 15.000 Neuerscheinungen
und Uber 800 Millionen verkauften Buchern, E-Books und Hor-
bdchern im Jahr die grofRte Publikumsverlagsgruppe der Welt.
Das Unternehmen mit weltweit mehr als 12.500 Mitarbeitern
wurde zum 1. Juli 2013 von Bertelsmann und Pearson geschaf-
fen, die mit 53 Prozent bzw. 47 Prozent beteiligt sind. Penguin
Random House ist in den Bereichen Belletristik, Sachblcher
und Kinderbucher tatig und gilt als Vorreiter im digitalen Buch-
geschaft. Zu den bekanntesten Verlagsmarken zahlen traditions-
reiche Namen wie Doubleday, Viking und Alfred A. Knopf (USA),
Ebury, Hamish Hamilton und Jonathan Cape (GrofRbritannien),
Plaza & Janés und Alfaguara (Spanien) und Sudamericana
(Argentinien) sowie der international tatige Buchverlag DK.

G

Gruner + Jahr erreicht mit mehr als 500 Magazinen und
digitalen Angeboten Leser und Nutzer in Uber 20 Landern.
Bei Gruner + Jahr erscheinen unter anderem ,Stern”, ,Brigitte”,
,Geo”, ,Capital”, ,Gala”, ,Eltern”, die Titel der ,P.M.”-
Gruppe, .Essen & Trinken” sowie ,National Geographic”.

2013
5.824
S D
Mitarbeiter (Anzahl) 11.768 11.491

2012 2011
6.002 5.
11.931

12184 12.339

Fremantle Media, ist einer der grofdten internationalen Produ-
zenten aulBerhalb der USA. Mit den Catch-up-Services der
Senderfamilien, den Multichannel-Netzwerken BroadbandTV
und StyleHaul sowie den mehr als 210 YouTube-Kanalen von
Fremantle Media ist die RTL Group das flihrende europaische
Medienunternehmen im Bereich Onlinevideo. Die RTL Group
besitzt aulerdem eine Mehrheitsbeteiligung an SpotXchange,
einer der fuhrenden Technologieplattformen zur Vermarktung
von Onlinevideowerbung. Bertelsmann ist mit einer Beteili-
gung von mehr als 75 Prozent Mehrheitsgesellschafter der

RTL Group.
www.rtlgroup.com

in Mio. €* 2014 2013 2012 2011 2010
Umsatz 3.324 2.654 2.142 1.749 1.828
Operating EBITDA 452 363 352 211 201
Mitarbeiter (Anzahl) 12.812 11.838 5712 5343  5.264

In den Autorenverzeichnissen sind mehr als 70 Nobelpreistrager
und Hunderte der meistgelesenen Autoren der Welt zu finden.
Penguin Random House legt Wert auf die kreative und unter-
nehmerische Unabhangigkeit seiner Verleger und auf das Ver-
sprechen, seinen Autoren zur grof3tmoglichen Leserschaft zu
verhelfen und ihr geistiges Eigentum zu schutzen.

www.penguinrandomhouse.com

Die deutschsprachige Verlagsgruppe Random House
in Minchen mit traditionsreichen Verlagen wie Goldmann
oder Heyne wird von Bertelsmann aufRerhalb von Penguin
Random House gefuhrt.

www.randomhouse.de

in Mio. € 2014 2013 2012 2011 2010
Umsatz 1747 2014 2218 2287 2259
Operating EBITDA '/ '166 193 213 2/3 309

Mitarbeiter (Anzahl) ~ 8.168 10.556 11.585 11.822 11.637

Gruner + Jahr halt 59,9 Prozent an der Motor Presse Stuttgart,
einem der groften Special-Interest-Zeitschriftenverlage in
Europa. Gruner + Jahr gehort zu 100 Prozent zu Bertelsmann.

www.guj.de



arvato

BERTELSMANN

Arvato ist ein fUhrender internationaler Technologiedienst-
leister. Mehr als 70.000 Mitarbeiter entwickeln und realisieren
far Geschaftskunden aus aller Welt innovative Losungen fur
unterschiedlichste Geschéaftsprozesse. Diese umfassen CRM-,
SCM-, Financial-, IT- und Digital-Marketing-Solutions sowie

z BE PRINTERS

Be Printers betreibt Druckaktivitaten in Deutschland und
Grof3britannien (Prinovis), in Spanien (Southern Europe) und
den USA (Americas). Die Gruppe beschaftigt an elf Pro-
duktionsstandorten mehr als 4.000 Mitarbeiter. Be Printers
bildet die gesamte technische Bandbreite der modernen
Druckindustrie (Tiefdruck, Rollen- und Bogenoffsetdruck,

Corporate Investments
Corporate Center

Zum Bereich Corporate Investments, der alle operativen
Aktivitaten von Bertelsmann auf Konzernebene umfasst, ge-
horen das Musikrechteunternehmen BMG und die Bildungs-
geschafte des Konzerns, darunter der Onlinebildungsanbieter
Relias Learning. Auch die Fonds Bertelsmann Digital Media
Investments (BDMI), Bertelsmann Asia Investments (BAI) und
weitere Fondsaktivitaten in Wachstumsregionen sind dort
angesiedelt, auRerdem die verbliebenen Club- und Direkt-
marketinggeschafte von Bertelsmann.

*Zahlen 2010 bis 2012 nur Random House.

in Mio. € 2014 2013 2012 2011 2010
Umsatz 4662 4388 4419 4201 5225
Operating EBITDA 384 397 391 416 572
Mitarbeiter (Anzahl) 70.653 66.303 63.627 61257 65.182

samtliche Dienstleistungen rund um die Produktion und Distri-
bution von Druckerzeugnissen und digitalen Speichermedien.
Arvato gehort zu 100 Prozent zu Bertelsmann.

www.arvato.de

in Mio. € 2014

UMSALZ e, I 1

Mitarbeiter (Anzahl)

Digitaldruck) ab. Die Betriebe fertigen fur ihre Kunden
Zeitschriften, Kataloge, Prospekte und Blcher. Zudem bie-
tet das Unternehmen Weiterverarbeitungs-, Kreativ- und
Digitaldienstleistungen an.

www.beprinters.de

Das Corporate Center Ubernimmt Aufgaben in den Berei-
chen Rechnungs- und Berichtswesen, Steuern, Recht, Perso-
nal, Informationstechnologie, interne Revision, Finanzierung
sowie die FUhrung, Steuerung und strategische Weiterent-
wicklung des Konzerns, die Bereitstellung der erforderlichen
Finanzierungsmittel und die Risikosteuerung.

www.bertelsmann.de
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Interaktiver Geschaftsbericht

Den Bertelsmann-Geschaftsbericht finden Sie auch online unter:
gb2014.bertelsmann.de

Uber die Unternehmensinformationen und den umfangreichen Finanzteil hinaus stellt der Onlinebericht
eine Vielzahl an Extras bereit. Sie finden dort unter anderem verschiedene Videos und Leseproben.

Der Geschaftsbericht ist dartiber hinaus kostenlos als App im Apple App Store sowie im
Google Play Store erhéltlich.
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Unternehmensinformationen Brief des Vorstandsvorsitzenden

Wir haben bel der Umsetzung
unserer Strategie massive Fortschritte
gemacht: Bertelsmann ist digitaler,
Internationaler und wachstums-
starker geworden.”

Thomas Rabe

Vorstandsvorsitzender von Bertelsmann



Liebe Leserinnen und Leser,
liebe Freunde des Hauses Bertelsmann,

das Jahr 2014 ist fur Bertelsmann erfreulich verlaufen. Der Geschéaftsverlauf war insgesamt positiv und
wir sind mit der Umsetzung unserer Strategie gut vorangekommen. Unter anderem ist uns ein wichtiger
Schritt beim Aufbau unseres Bildungsgeschafts gelungen. Langfristig wollen wir Bildung als dritte Saule
unseres Portfolios neben Medieninhalten und Dienstleistungen etablieren. Aber auch dank vieler weiterer
Mafinahmen sind wir unserem Ziel, Bertelsmann digitaler, internationaler und wachstumsstarker auf-
zustellen, naher gekommen. Das ,,neue Bertelsmann” gewinnt splrbar an Kontur. Dies dokumentiert auch
der vorliegende Geschaftsbericht.

Bertelsmann hat seinen Umsatz im vergangenen Jahr um gut drei Prozent auf 16,7 Milliarden Euro
gesteigert. Das ist der hochste Wert seit sieben Jahren. Hierzu trugen mafdgeblich unsere strategischen
Transaktionen bei, etwa der Zusammenschluss von Penguin und Random House, der vollstandige Erwerb
von BMG oder auch der Ausbau der Finanz- und E-Commerce-Dienstleistungen bei Arvato. Gleichzeitig
haben wir einige umsatzstarke — aber strukturell rlicklaufige — Geschafte abgegeben, zum Beispiel das
US-Druckgeschaft von Gruner + Jahr und das italienische Druckgeschaft von Be Printers.

Das Operating EBITDA erreichte ebenfalls das hochste Niveau seit 2007 und stieg im Vergleich zum
Vorjahr um knapp drei Prozent auf 2,37 Milliarden Euro. Auch hierzu leistete Penguin Random House —
unter anderem dank zahlreicher Bestseller — einen wesentlichen Beitrag. Der Zusammenschluss beider
Buchverlagsgruppen machte sich sowohl flr unsere Autoren und ihre Millionen von Lesern als auch wirt-
schaftlich bezahlt. Die Integration schritt schneller voran als geplant, und unsere Verlage erzielten auf allen
Kontinenten herausragende kreative Erfolge. In den USA erreichten 2014 beispielsweise mehr als 500 Titel
von Penguin Random House die Bestsellerlisten der ,,New York Times”.

Wesentliche Beitrdage zum Ergebniswachstum lieferten dartber hinaus unser deutschsprachiges
Fernsehgeschaft — dank eines weiteren Rekordjahres der Mediengruppe RTL Deutschland — sowie
unser Musikrechtegeschaft BMG. Insgesamt konnten Ergebnisriickgange einiger Geschafte in Frankreich
und aus strukturell ricklaufigen Aktivitaten sowie Anlaufverluste fir Neugeschafte mehr als kompensiert
werden. Unsere EBITDA-Marge blieb infolgedessen nahezu stabil bei 14,2 Prozent.

Das Konzernergebnis betrug 573 Millionen nach 885 Millionen Euro im Vorjahr. Ergebnismindernd
machten sich der Ruckbau unserer Druck- und Direktmarketinggeschafte sowie eine Wertberichtigung
auf das Fernsehgeschaft in Ungarn bemerkbar, wo im Sommer eine Sondersteuer auf Werbung eingefuhrt
wurde. Darlber hinaus machten sich Aufwendungen fur Ergebnisverbesserungsmafinahmen bemerkbar,
die zusammen ein mittelfristiges Ergebnispotenzial von ca. 500 Millionen Euro haben.

Wir haben 2012 das Ziel ausgegeben, Bertelsmann entlang vier strategischer Stofdrichtungen wachs-

tumsstarker, digitaler und internationaler zu machen. Und wir haben auch im vergangenen Jahr in jeder
StoRrichtung Fortschritte erzielt.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2014



Eine wichtige MaRnahme zur Starkung des Kerngeschifts war fir uns die vollstindige Ubernahme
von Gruner + Jahr. 45 Jahre nachdem sich Bertelsmann unter der Fihrung Reinhard Mohns erstmals
am Hamburger Verlagshaus beteiligt hat, sind wir durch den Kauf der Anteile der Familie Jahr seit
1. November 2014 der alleinige Eigentimer von G+J. Wir freuen uns sehr darauf, das Unternehmen
zusammen mit den Kolleginnen und Kollegen als fihrendes Haus der Inhalte weiterzuentwickeln — und
darUber, dass die strategische Neuausrichtung von G+J bereits Frichte tragt: Lasst man die verkauften
Druckaktivitaten aufRer Acht, erzielte G+J 2014 trotz zusatzlicher Investitionen in die digitale Transforma-
tion ein nahezu stabiles operatives Ergebnis.

Aber auch in anderen Bereichen haben wir unsere Kerngeschafte gestarkt: Die RTL Group baute ihre
Senderfamilien dank neuer Sender in Deutschland (Geo TV, in Kooperation mit G+J), Kroatien
(RTL Kockica) und Sudostasien (RTL CBS Extreme HD) aus. Penguin Random House verstarkte durch
den Erwerb des Buchverlags Santillana seine Prasenz in Lateinamerika wie auch in Spanien und Portugal.
Und nicht zuletzt haben wir deutliche Fortschritte beim Rickbau einiger strukturell ricklaufiger Geschafte
gemacht: So haben wir neben den schon erwahnten Druckereien auch die Clubgeschafte in Tschechien
und der Slowakei sowie in Spanien veraufdert. Zudem werden wir uns in den kommenden Monaten aus
dem Club- und Direktmarketinggeschaft in Deutschland zurtckziehen.

Positiv gestaltete sich 2014 die digitale Transformation unserer Geschafte. Die RTL Group erwarb die
Mehrheit an SpotXchange, einer der funf grofsten Vermarktungsplattformen flr Onlinevideos weltweit.
Zudem stockte sie ihren Anteil am Multichannel-Netzwerk StyleHaul auf 97 Prozent auf. StyleHaul ist das
weltweit populdrste MCN rund um Mode-, Beauty- und Lifestyle-Themen. Die Catch-up-TV-Angebote un-
serer Sender, die Web-Produktionen und -Kanale von Fremantle Media sowie unsere MCNSs verzeichneten
2014 zusammen mehr als 36 Milliarden Onlinevideoabrufe. Mehr Zuschauer hatten nur Google, Facebook
und AOL. Die RTL Group hat sich damit als Europas fUhrender digitaler Unterhaltungskonzern etabliert.

Seine Marktfuhrerschaft im Digitalgeschaft weiter gefestigt hat Penguin Random House. Penguin
Random House verkaufte 2014 mehr als 100 Millionen E-Books und bietet mittlerweile Uber 100.000
Titel in elektronischer Form an. Gruner + Jahr erweiterte unterdessen sein Portfolio an digitalen Inhalten
und befindet sich auf dem Weg zum fuhrenden Anbieter von digitalen Zeitschriften in Deutschland. Und
Arvato wuchs 2014 mit Dienstleistungen fur fihrende Unternehmen aus der IT- und Hightech-Branche.

Ein wesentlicher Schritt ist uns beim Ausbau unserer Wachstumsplattformen gelungen. Die
Ubernahme von Relias Learning war fiir Bertelsmann die gréRte Akquisition in den USA seit dem
Erwerb von Random House im Jahr 1998. Relias ist ein fuhrender US-amerikanischer E-Learning-Anbieter
mit mehr als 4.000 institutionellen Kunden und verflgt Uber erhebliches Wachstumspotenzial, da das
Unternehmen von drei globalen Megatrends profitiert: Bildung, Gesundheit und Digitalisierung. Fur
Bertelsmann ist Relias damit der ideale Nukleus fir den Aufbau unseres E-Learning-Geschafts.

E-Learning ist eines von insgesamt drei Segmenten im Bildungsbereich, in die wir in den kommenden
Jahren investieren werden. Daneben wollen wir unter dem Dach unserer US-Tochter Arist ein weltweites
Hochschulnetzwerk fur Medizin und Humanwissenschaften aufbauen. Hier haben wir im Februar 2015
mit der renommierten Alliant International University eine erste Hochschule mit 3.700 Studenten an zehn
Standorten eingebracht. Und wir wollen den Dienstleistungsbereich fur den Hochschulsektor erschlief3en.
Auf diese Weise wollen wir den Bildungsbereich zu einer tragenden Saule des ,neuen Bertelsmann”
entwickeln. Perspektivisch streben wir ein Umsatzvolumen von einer Milliarde Euro an.

Unternehmensinformationen Brief des Vorstandsvorsitzenden



Neben Bildung haben wir 2014 auch unsere anderen Wachstumsplattformen erfolgreich weiterentwickelt.
Fremantle Media sicherte sich die Mehrheit am TV-Produktionsunternehmen 495 Productions. Arvato
stieg durch die Ubernahme von Netrada zum européischen Marktfiihrer fiir Fashion-E-Commerce auf und
trieb den Ausbau seines Finanzdienstleistungsgeschafts weiter voran, etwa durch den Kauf des nieder-
landischen Unternehmens AfterPay. BMG schlie3lich wuchs sowohl organisch als auch durch Zukaufe;
unter anderem haben wir die Musikverlage Talpa und Union Square sowie die Rechtekataloge Montana
und Hal David Ubernommen.

Erfreuliches gab es auch bei der Expansion unserer Geschafte in den Wachstumsregionen zu vermel-
den. Unser Fonds Bertelsmann Asia Investments (BAI) ist so viele neue Beteiligungen eingegangen wie
noch nie und hat seit seiner Grindung bereits mehr als 40 Investments getéatigt. Zugleich verzeichnete BAI
erneut erhebliche Wertzuwachse. In Indien investierte Bertelsmann unter anderem in die E-Commerce-
Plattform Pepperfry und den Bildungsdienstleister iNurture. Und in Brasilien haben wir gemeinsam mit
einer Investmentgesellschaft einen Venture-Capital-Fonds gegriindet, dessen Fokus auf Technologien im
dortigen Bildungsmarkt liegt.

Auch die Erfahrungen unserer Unternehmensbereiche dokumentieren, dass uns China, Indien und
Brasilien mit ihren schnell wachsenden Mittelschichten eine Fllle an Moglichkeiten bieten: Die RTL Group
und Fremantle Media sind mit ihren nonlinearen Angeboten und Hit-Formaten wie ,Idol”, ,,Got Talent”
und , X Factor” schon heute auf Bildschirmen auf der ganzen Welt prasent; kein Publikumsverlag verfligt
Uber dieselbe globale Reichweite wie Penguin Random House; und Arvato zahlt in China zu den flhren-
den Dienstleistern. Durch den Ausbau dieser und unserer neuen Geschéfte aus den Bereichen Bildung
und digitale Medien wollen wir in China, Indien und Brasilien mittelfristig rund eine Milliarde Euro Umsatz
erwirtschaften.

Diese Lander werden das ,,neue Bertelsmann” zuklnftig noch starker pragen als heute. Bertelsmann ist
dabei, digitaler, internationaler und wachstumsstarker zu werden. Wir werden nicht nur ein Medien- und
Dienstleistungs-, sondern auch ein Bildungsunternehmen sein. Und wir wollen unseren Umsatz in den
nachsten Jahren auf 20 Milliarden Euro steigern.

Auf dem Weg dorthin sind wir bislang schneller vorangekommen als erwartet. Seit Anfang 2012
haben wir mehr als zwei Milliarden Euro allein in unsere Aufbau- und Wachstumsgeschafte investiert.
Das Ergebnis: Sie trugen im vergangenen Jahr schon fast 30 Prozent zum Gesamtumsatz bei — nach nur
etwa 20 Prozent im Jahr 2011. Umgekehrt haben wir den Umsatzanteil strukturell riicklaufiger Geschafte
im gleichen Zeitraum von 15 auf weniger als zehn Prozent reduziert.

Die wichtigste Grundlage fur den Erfolg unseres Hauses ist und bleibt das Engagement unserer mehr als
112.000 Kolleginnen und Kollegen, denen ich an dieser Stelle ganz herzlich fur ihre Arbeit danken mochte.
Gemeinsam bauen wir ein ,neues Bertelsmann”, Uber das Sie dieser Geschaftsbericht, der somit auch ein
Fortschrittsbericht ist, informiert. Ich wlnsche Ihnen viel Spal3 bei der Lektire!

Mit besten Grifden

e

Thomas Rabe

Bertelsmann Geschaftsbericht 2014



10

Der Bertelsmann-Vorstand

Unternehmensinformationen

Vorstand

Achim Berg

Mitglied des Vorstands von Bertelsmann seit
1. April 2013. Vorstandsvorsitzender

der Arvato AG, Gutersloh.

Geboren am 25. Februar 1964 in Much.

Anke Schaferkordt

Mitglied des Vorstands von Bertelsmann seit
19. April 2012. Co-Chief Executive Officer der
RTL Group, Luxemburg.

Geboren am 12. Dezember 1962 in Lemgo.



Thomas Rabe

Mitglied des Vorstands von Bertelsmann seit
1. Januar 2006. Vorstandsvorsitzender von
Bertelsmann, Gutersloh, seit 1. Januar 2012.
Geboren am 6. August 1965 in Luxemburg.

Markus Dohle

Mitglied des Vorstands von Bertelsmann seit
1. Juni 2008. Chief Executive Officer von
Penguin Random House, New York.
Geboren am 28. Juni 1968 in Arnsberg.

Immanuel Hermreck

Mitglied des Vorstands von Bertelsmann seit

1. Januar 2015. Personalvorstand von
Bertelsmann, Gutersloh.

Geboren am 22. Marz 1969 in Rheda-Wiedenbrick.
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Das Bertelsmann Group Management Committee

Das Group Management Committee (GMC) berat und unterstutzt den Vorstand in wichtigen
Fragen der Konzernstrategie und -entwicklung und anderen unternehmensubergreifenden

Themen. Es setzt sich zusammen aus den Mitgliedern des Bertelsmann-Vorstands und aus-

gewshlten Fuhrungskraften aus dem Bertelsmann-Konzern. Das GMC ist damit ein Spiegel
der Vielfalt, der Internationalitat und der wichtigsten Markte von Bertelsmann. Es steht

unter der Leitung von Thamas Rabe.

Thomas Rabe Achim Berg
Vorstandsvorsitzender von Bertelsmann Vorstandsvorsitzender der Arvato AG
Markus Dohle Immanuel Hermreck

Chief Executive Officer von Penguin Random House Personalvorstand von Bertelsmann

12 Unternehmensinformationen  Group Management Committee

Fernando Carro

Chief Executive Officer Club- und Direktmarketing-
geschafte und President Lateinamerika und Spanien
von Bertelsmann

Julia Jakel
Chief Executive Officer und Chairwoman
of the Executive Board von Gruner + Jahr



Annabelle Yu Long

Chief Executive Bertelsmann China
Corporate Center und Managing Partner
Bertelsmann Asia Investments

Gail Rebuck
Chair des Penguin Random House UK Board

Bertram Stausberg
Chief Executive Officer von Be Printers

Hartwig Masuch
Chief Executive Officer von BMG

Anke Schaferkordt

Co-Chief Executive Officer der RTL Group
und Geschéftsflhrerin der Mediengruppe
RTL Deutschland

Nicolas de Tavernost
Chief Executive Officer und Chairman of
the Management Board der Groupe M6

Guillaume de Posch
Co-Chief Executive Officer der RTL Group

Karin Schlautmann

Leiterin der Unternehmenskommunikation
von Bertelsmann

Bertelsmann Geschaftsbericht 2014
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Bertelsmann-Strategie

O/‘ Starkung der Kerngeschafte

O Z Digitale Transformation

Die Strategie von Bertelsmann folgt dem Ziel, das Unternehmen digitaler,

internationaler und wachstumsstarker zu machen. Konkret bedeutet dies: Neben

fortlaufenden Investitionen in bestehende Aktivitaten erschlieRt Bertelsmann

verstarkt neue Geschaftsfelder, die fur eine insgesamt breitere Erlosstruktur

sorgen. In den vier definierten Stoldrichtungen dieser Strategie — Starkung der

Kerngeschafte, digitale Transformation, Aufbau von Wachstumsplattformen und

Expansion in Wachstumsregionen —wurden 2014 wesentliche Fortschritte erzielt.

Bertelsmann antwortet mit seiner Strategie auf globale Trends,
die das Mediennutzungsverhalten und die Kundenbedurfnisse
stark verandern: die Digitalisierung aller Lebensbereiche,
die zunehmende Rolle von Wachstumsregionen wie Latein-
amerika, China oder Indien sowie die steigende Nachfrage
nach Bildungsangeboten.

Besondere Bedeutung fur die Strategieumsetzung kommt
der Kreativitat zu. Dementsprechend investiert das Unter-
nehmen erheblich in die kreative Substanz seiner Geschafte.
Zugleich trieb Bertelsmann die digitale Transformation voran,
baute Wachstumsbereiche wie Bildung, das Musikrechte-
geschaft, die Fernsehproduktion sowie Dienstleistungen und
E-Commerce aus und verstarkte seine Aktivitaten in schnell
wachsenden Weltregionen.

14 Unternehmensinformationen Strategie

Die genannten vier strategischen StofRrichtungen wer-
den auch weiterhin das unternehmerische Handeln von
Bertelsmann leiten. Dabei profitiert das Unternehmen von
seinen starken Marktpositionen und einem soliden finanziellen
Fundament.

Dieser Geschaftsbericht tragt den Titel ,,Building A New
Bertelsmann”. Die folgenden Seiten zeigen auf, welche
konkreten Erfolge auf diesem Weg im vergangenen Jahr
erreicht wurden und wo Bertelsmann heute steht. Dies lasst
lebendig werden, was das Unternehmen antreibt und wohin
Bertelsmann in seinen einzelnen Geschaften steuert.
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Starkung der Kerngeschafte

digital

iInternational

Bertelsmann setzt auf die innovative Kraft der Kreativitat — sie
steht im Zentrum der Wertschopfung. Kein anderes Medien-
unternehmen verflgt heute Uber ein vielfaltigeres Angebot
kreativer Inhalte. Zugleich bietet der Konzern Geschafts-
kunden aus aller Welt Losungen flur unterschiedlichste
Geschaftsprozesse an. Diese Kerngeschéafte von Bertelsmann
werden durch Investitionen und Zukaufe oder die Nutzung
von Konsolidierungschancen gestarkt. Dabei werden Trends
und neue Kundenbedtrfnisse aufgegriffen — etwa durch digi-
tale Zusatzangebote zum TV-Programm oder themenspezi-
fische Medienplattformen. Zugleich setzt sich Bertelsmann
far den Schutz geistigen Eigentums auch in der digitalen
Welt ein.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2014 17



Penguin
Random
House

Erfolgreiche Integration des neuen Penguin-Random-House-
Logos und der dazugehdrigen Markenarchitektur

Unternehmensinformationen Strategie Starkung der Kerngeschafte



Bucher-Weltmeister

/00 Mio.

Bucher verkauft Penguin Random House pro Jahr.

.Es ist unglaublich, was Penguin Random House in diesen
Zeiten der Transformation des Buchgeschaftes und unseres
Unternehmens geschafft und erreicht hat” — CEO Markus
Dohle bendtigt nur diesen einen Satz, um die Leistung
seiner mehr als 12.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
vergangenen Jahr auf den Punkt zu bringen. Ein Blick auf die
Vielzahl der strategischen Fortschritte, die der weltgrofdten
Publikumsverlagsgruppe 2014 gelungen sind, beweist: Diese
Beschreibung ist nicht Gbertrieben. Das alteste Kerngeschaft
von Bertelsmann floriert wie nie zuvor.

Da sind vor allem die verlegerischen Erfolge: Nicht weniger
als 502 Titel platzierte Penguin Random House in den USA
im vergangenen Jahr auf den Bestsellerlisten der ,,New York
Times”, davon 64 auf Platz eins. In anderen Landern verlief
das Geschaft ebenfalls erfolgreich: Bicher wie John Greens
.The Fault in Our Stars” verkauften sich weltweit millionen-
fach, Autoren wie Dan Fagin, Richard Flanagan und Sean
Michaels gewannen renommierte Literaturpreise. Uber 100
Millionen Bucher verkaufte Penguin Random House dabei
als E-Book, und mehr als 100.000 Titel sind bei den rund 250
voneinander unabhangig am Markt agierenden Verlagen des
Hauses inzwischen in digitaler Form verfugbar. »

Bertelsmann Geschéftsbericht 2014 19



» ,Unsere Bestsellerperformance und
literarischen Preise sind der beste Be-
weis daflr, dass wir uns durch die In-
tegration keinesfalls vom Wesentlichen
der kreativen Verlagsarbeit haben ablen-
ken lassen”, erlautert Markus Dohle und
weist damit auf den zweiten entschei-
denden strategischen Arbeitsschwer-
punkt bei Penguin Random House im
vergangenen Jahr hin — die weitere
Integration und den Ausbau der Zu-
sammenarbeit zwischen den im Jahr
2013 fusionierten Publikumsverlagsge-
schéaften von Bertelsmann und Pearson.
Auch hier wurden im vergangenen Jahr
mehrere wichtige Meilensteine erreicht:
.Nach gut einem Jahr profitieren wir
bereits von den vielen Vorteilen unse-
res gemeinsamen Unternehmens: op-
timierte Systeme, einheitliche Prozesse,
geteilte Best Practices sowie verbes-
serte Dienstleistungen fur unsere Kun-
den”, so lautet die bisherige Bilanz von
Dohle, und er fagt hinzu: ,Weitere
Vorteile werden folgen.”

Wie weit Penguin und Random House
bereits  verschmolzen  sind,
besonders durch das gemeinsame
Gesicht deutlich, das sich das Un-
ternehmen Mitte 2014 gab: ,Indem
wir unsere neue Wortmarke Penguin
Random House Seite an Seite mit je-

wird
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Literaturpreise fur Richard Flanagan,
Sean Michaels und Dan Fagin

der einzelnen Verlagsmarke prasentieren, zeigen wir, was unser Unternehmen so
besonders macht: unsere kollektive Erfahrung und die globale Reichweite, die eng
gekoppelt sind mit unseren lokalen Verlegerteams, die in ihren Blchern wichtige
und vielfaltige Stimmen zu Wort kommen lassen”, kommentierte Markus Dohle die
neue Markenarchitektur.

Zusatzlich zur laufenden Integration Ubernahm Penguin Random House im Laufe
des Jahres aufRerdem die spanisch- und portugiesischsprachigen Verlagsgeschafte
von Santillana Ediciones Generales. Durch diesen Schritt starkte das Unternehmen
seine Prasenz in Lateinamerika noch einmal deutlich und stieg in der strategischen
Wachstumsregion von Bertelsmann zur Nummer eins im spanischsprachigen
Literaturmarkt auf.

Ob digital oder analog, ob in Lateinamerika oder den USA — bei allem Wandel,
davon ist Dohle Uberzeugt, bleibt der entscheidende Erfolgsfaktor fur Penguin
Random House unverandert, Leidenschaft fur Inhalte und der Wille, unterschied-
lichste Stimmen, Meinungen und Geschichten mit maéglichst vielen Lesern welt-
weit zu verbinden: ,Menschen wollen Geschichten erzédhlen und mit anderen teilen.
Ihnen das zu ermoglichen, ist der eigentliche Kern des Verlagsgeschéafts. Mit
Penguin Random House haben wir die idealen Voraussetzungen geschaffen, um
genau diesem Ziel noch besser gerecht werden zu konnen.”

Penguin

Random
House

Starkung der Kerngeschéfte



RTL Group starkt

Broadcasting-Geschaft

Die Senderfamilien der RTL Group erhielten auch 2014 wieder
Zuwachs: Punktlich zur Primetime startete der digitale Spar-
tensender Geo Television mit einer Dokumentation Uber den
Astrophysiker Stephen Hawking am 8. Mai in Deutschland.
Das Pay-TV-Angebot entstand in Zusammenarbeit mit dem
bekannten Reportagemagazin ,,Geo”, verlegt von Gruner +
Jahr. Geo Television — von Sendebeginn an in HD-Qualitat ver-
flgbar — zeigt vor allem Natur-, Technik- und Geschichtsdo-
kumentationen und erganzt damit auch thematisch das seit
Jahren bestehende Pay-TV-Angebot der Mediengruppe RTL
Deutschland. An ein eher jingeres Publikum richtet sich dage-
gen der neue Kindersender RTL Kockica, das jungste Mitglied

der RTL-Senderfamilie in Kroatien. Bereits am ersten Sendetag
Ubertraf der erste frei zu empfangende Kindersender des Lan-
des die Wettbewerber mit seinen Einschaltquoten. RTL CBS
Extreme HD, der dritte Neuzugang in der Senderfamilie der
RTL Group, ging 2014 in Stdostasien an den Start. ,Wir haben
in den vergangenen drei Jahren so viele neue Sender gegrin-
det wie nie zuvor und damit unser Kerngeschaft Broadcasting
deutlich gestarkt”, erlautert Anke Schaferkordt, Co-CEO der
RTL Group.

Auch in der zweiten Saule ihrer Broadcasting-Strategie — mehr
und mehr Erlose abseits des Werbegeschafts zu generieren —
verbuchte die RTL Group Fortschritte. Ziel des Unternehmens
ist es, in Zukunft einen fairen Umsatzanteil fur seine Marken
und Programme von den grofRen Distributions-Plattformen —
Kabelnetzbetreiber, Satellitenfirmen und Anbieter von Internet-
TV - zu erhalten; fur zusatzliche Angebote wie HDTV-Sender,
On-demand-Plattformen und digitale Pay-Kanale, aber lang-
fristig auch fur das Signal der groRen Free-TV-Sender, die die
Geschaftsbasis der Plattformbetreiber bilden.

RTL’

GROUP
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Neue G+J-Magazine
erfolgreich gestartet

Zuwachs am Zeitschriftenkiosk: Gruner + Jahr etablierte im vergangenen Jahr
gleich mehrere neue Magazine erfolgreich am Markt. So konnte das Ende 2013 ge-
startete Magazin ,,Flow" im vergangenen Jahr seine Auflage mehr als verdoppeln —
bei gleichzeitig gesteigerter Erscheinungsfrequenz. Die Liebe zum Detail und das
auBergewohnliche Design der Zeitschrift fir Achtsamkeit, Inspiration und Papier-
Liebhaber wurden mit einem Lead Award 2014 — einer der renommiertesten Aus-
zeichnungen fur Print- und Onlinemedien in Deutschland — honoriert.

Parallel erweiterte G+J im vergangenen Jahr sein Printportfolio: ,Alte Werte, neue
Ideen” ist das Credo von ,Salon”, der neuen Zeitschrift fur Gastlichkeit, Tischkultur
und Lebensart. Das hochwertige Lifestyle-Magazin vereint traditionelle Werte mit
modernem Design und richtet sich an eine anspruchsvolle Zielgruppe.

22 Unternehmensinformationen Strategie Starkung der Kerngeschafte

Einen weiteren sehr erfolgreichen Start
erzielte G+J mit dem neuen Manner-
Lifestyle-Magazin ,Manual”, das im
Juli auf den Markt kam. Das Beson-
dere an dem Magazin ist das Ver-
triebsmodell, fur das G+J mit H&M
eine Kooperation geschlossen hat:
Die Modekette verteilt eine garantier-
te Auflage von 150.000 Exemplaren
gezielt an mannliche Kaufer in Uber
300 Filialen. Das Magazin ist auRerdem
im Bahnhofsbuchhandel und an Flug-
hafen erhéltlich. ,Manual” — das , mo-
derne Handbuch flr den Mann” — bietet
Geschichten und nutzwertige Themen
fur und rund um trendaffine Manner.

G



Bertelsmann ubernimmt
Gruner + Jahr vollstandig

Ein ,Coup”, schrieben die Medien und
bezogen sich damit auf die vollstandige
Ubernahme von Gruner + Jahr durch
Bertelsmann. Seit November vergan-
genen Jahres gehort die Zeitschriften-
tochter, an der Bertelsmann bereits
zuvor die Mehrheit hielt, zu 100 Prozent
zum Konzern — ,.ein Meilenstein in der
Starkung unserer Inhaltegeschafte”, so
Thomas Rabe. Gleichzeitig sei der Deal
ein ,klares Bekenntnis zum Journa-

+

lismus”, erlauterte der Vorstandsvorsitzende von Bertelsmann bei der Bekannt-
gabe der Akquisition. Als Unternehmen mit dem weltweit vielfaltigsten Angebot
an medialen Inhalten biete Bertelsmann fur G+J optimale Voraussetzungen, sich
weiterhin erfolgreich zu entfalten. So wird beispielsweise der Ausbau von Koopera-
tionen mit anderen Bertelsmann-Unternehmen durch die neue EigentUmerstruktur
vereinfacht.

Um auRRerdem Entscheidungs- und Abstimmungsprozesse sowie Verwaltungsauf-
wand zu erleichtern, wechselte G+J nach vollzogener Ubernahme im Dezember
2014 die Rechtsform in eine GmbH & Co KG. An der eigenverantwortlichen Leitung
der G+J-Geschaftsfihrung um Julia Jakel anderte sich hierdurch nichts, auch fur die
Mitarbeiter ergaben sich keine Veranderungen.

Gleichzeitig bekannte sich Bertelsmann zu Investitionen in die Zukunft seiner
Zeitschriften-Tochter: ,Wir unterstltzen die Transformation von Gruner + Jahr
uneingeschrankt und werden auch in Zukunft die dafuar erforderlichen Mittel
zur Verfugung stellen”, machte Thomas Rabe klar. ,G+J war, ist und bleibt
Kerngeschaft von Bertelsmann.”

Corporate Investments
Corporate Center
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Feierliche Er6ffnung: Heidrun Streich (Sennheiser), Andreas Sennheiser,
Achim Berg und Frank Schirrmeister (Arvato SCM Solution Group) (v. I.)

Logistik fur den perfekten Souna

2h

Die Sennheiser-Gruppe hat einen integrierten Full-Service-
Dienstleister fur ihre weltweite Logistik gefunden — Arvato.
Seit Anfang des vergangenen Jahres Ubernimmt die
Bertelsmann-Tochter sukzessive immer mehr Transport- und
Versandaufgaben fur den Audiokomponenten-Hersteller.
Nach dem erfolgreichen Start der Logistikaktivitaten in
Europa kamen inzwischen auch Amerika und Asien als
Aufgabengebiete hinzu — eine ,groRartige internationale
Zusammenarbeit”, wie Achim Berg, Vorstandsvorsitzender

[/ SENNHEISER

3 ° O O O unterschiedliche Produkte
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der Arvato AG, betont. Fir die Ubernah-
me des Auftrags hatte Arvato extra eine
10.000 Quadratmeter grof3e Lager- und
Distributionshalle in Gutersloh errichtet.
Rund 60 Arvato-Mitarbeiter versenden
von hier aus taglich mehrere Tausend
Sendungen. Das Gesamtportfolio von
Sennheiser umfasst mehr als 3.000
unterschiedliche Produkte.

arvato

BERTELSMANN

10.000

Quadratmeter groRe Lager- und Distributionshalle



Tief- und Offsetdruck bel
Prinovis aus einer Hand

Be Printers- und Prinovis-
Zwei Offset-Druckmaschinen ergéan- CEO Bertram Stausberg
zen seit Anfang dieses Jahres die An-
gebotspalette des Prinovis-Standortes
in Dresden, wo bislang ausschlief3lich
im Tiefdruckverfahren gearbeitet wur-
de. Nach einer Testphase der beiden
Maschinen Ende vergangenen Jahres
ist das Dresdner Werk nun der ers-
te Hybrid-Standort mit Tiefdruck- und
Offset-Technologie bei Prinovis. ,, Damit
schaffen wir eine strategisch wichti-
ge Erganzung unseres Kerngeschafts
Tiefdruck”, so Prinovis-CEO Bertram
Stausberg. Die Anschaffung der bei-  Prinovis-Gruppe”. Das Unternehmen bietet seinen Kunden
den 48-Seiten-Rollenoffset-Maschinen nun neue Kombinationsprodukte an, die beide Druckverfahren
ist fur ihn ein ,wichtiger Schritt zur  miteinander verbinden. Der erste Auftrag im Offset-Verfahren
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des  war der Druck eines Prospektes fur den Versender Klingel mit
Standortes Dresden und der gesamten  einer Auflage von mehr als 500.000 Exemplaren.

5,4 Mio.

DIN-A4-Seiten bedrucken die neuen Maschinen pro Stunde.

BE PRINTERS

Bertelsmann Geschaftsbericht 2014 25



Thomas Rabe in London

Kreativer Hohepunkt 2014
Bertelsmann-Konferenz in London

,Das Jahr der Kreativitat und Inno-
vation” — unter diese Leitlinie stellte
Thomas Rabe das Jahr 2014. In einem
Gastbeitrag fur die ,Frankfurter Allge-
meine Zeitung” schrieb der Vorstands-
vorsitzende von Bertelsmann: ,Ich bin
Uberzeugt: Die Epoche der Digitalisie-
rung wird nicht die Epoche der Techno-
logie, sondern die Epoche der Kreativi-
tat.” Dabei gebe es kein Unternehmen,
das eine derartige kreative Vielfalt unter
seinem Dach vereine wie Bertelsmann.

Besonders deutlich wurde dies im Sep-
tember des vergangenen Jahres auf
einer dreitagigen Kreativ-Konferenz in
London: 300 Top-Fuhrungskrafte und
Kreative von Bertelsmann kamen hier
zusammen und nutzten die Gelegen-
heit, sich Uber Rahmenbedingungen
und Prozesse von Kreativitat auszutau-
schen. ,Kreativitat ist das Herzstlck all
dessen, was wir tun”, machte Thomas
Rabe in seinen Ausfuhrungen deutlich.
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Neben Bertelsmann-Kreativen wie E. L. James, Jamie Oliver,
Beth Ditto, Will.i.,am und Simon Cowell hielten eine Reihe
renommierter externer Gaste Vortrage, darunter Dichter,
Polit-Strategen, Neurowissenschaftler und Designer.

Corporate Investments
Corporate Center

TV-Starkoch Jamie Oliver und Sangerin
Beth Ditto zu Gast bei der Creativity
Conference von Bertelsmann

Starkung der Kerngeschéfte



Erfolge: Starkung der Kerngeschafte

digital

International

GdJ

Be rte|sma nn e FFEICht pro Tag — G+J ist mit insgesamt 500 Magazinen, Digital- und anderen

Medienangeboten in rund 20 Landern prasent.

mehr als SOO M||||Oﬂ€ﬂ MEDSChED — Zwei neue Magazine wurden 2014 gelauncht: ,Salon” und

~Manual”.
| ’ — Die FUhrungsposition in Frankreich wurde ausgebaut:
mlt seinen AHQEbOten Prisma Media punktet mit hochsten Auflagen und Reich-
weiten unter den franzosischen Zeitschriftenverlagen sowie
1) mit starken Onlineauftritten.
—Journalistinnen und Journalisten von G+J erhielten 2014
far ihre Arbeiten mehr als 130 Auszeichnungen im In- und
— 103 Millionen TV-Haushalte erreicht die RTL Group in Ausland.
ganz Europa.
— Die Sendergruppe betreibt 52 TV-Sender und 29 Radio-

GROUP

stationen in den acht attraktivsten Maérkten Europas gl!;ggflg

(Deutschland, Frankreich, Niederlande, Belgien, Luxem-

burg, Spanien, Ungarn, Kroatien) und in Sudostasien. — Arvato erbringt Dienstleistungen fur weltweit 150 Millionen
—Drei neue Sender wurden im Jahr 2014 gelauncht: Kunden in 30 Sprachen.

RTL Kockica in Kroatien, Geo TV in Deutschland und - Jahrlich werden 700 Millionen Pakete von Arvato verschickt.

RTL CBS Extreme HD in Stdostasien. — Rund 300 Millionen Mal pro Jahr tritt Arvato fur GrofRkunden
— Das Programm von RTL Television besteht zu rund in Kontakt zu Endverbrauchern.

90 Prozent aus eigenen Formaten. — Arvato tatigt in seinen Servicecentern weltweit jahrlich rund

200 Millionen Anrufe.
— 40 Millionen Verbraucher betreut Arvato europaweit in

Penguin
‘ %%ﬂggm Kundenbindungssystemen.
— Arvato liefert taglich 600.000 Bucher einzeln oder im Paket
— Penguin Random House ist mit 250 Verlagen auf funf aus.
Kontinenten grof3ter Publikumsverlag der Welt. — Arvato druckt jedes Jahr rund 750 Millionen Bucher und
— Der Verlag bringt jahrlich mehr als 15.000 Neuerscheinun- rund zwei Milliarden Prospekte.
gen heraus.
— 700 Millionen Bucher werden pro Jahr verkauft.
— Penguin Random House verlegt die Werke von mehr als s:BE PRINTERS
70 Nobelpreistragern.
— Meistverkauftes Buch im Jahr 2014 war John Greens - Be Printers bedruckt in seinen Druckereien jahrlich
Jugendroman ,The Fault in Our Stars”: Mehr als zehn 1,6 Millionen Tonnen Papier.
Millionen Exemplare wurden als Hardcover oder E-Book —Die neuen Offsetmaschinen in Dresden bedrucken
abgesetzt. 5,4 Millionen DIN-A4-Seiten pro Stunde. Das Papier lauft
— 502 Titel landeten 2014 auf den Bestsellerlisten der ,New dabei mit 54 km/h durch die Maschinen.
York Times”, davon 64 auf Platz eins. — 265 Millionen Druckerzeugnisse wurden 2014 allein im US-
— Unter den prominenten Auszeichnungen im Jahr 2014 Betrieb Hicksville produziert.
waren der Pulitzer-Preis fur Dan Fagin mit , Toms River” —Der von den US-Druckereien mit der Konzernschwester
(Nonfiction) und der Man-Booker-Preis fur Richard Flanagan Penguin Random House abgeschlossene Druckvertrag
mit ,, The Narrow Road to the Deep North”. wurde um funf Jahre verlangert.
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Digitale Transformation

digital
iInternational

wachstumsstark

Durch die Digitalisierung und die veranderte Nutzung
von Medien wandeln sich auch die Geschéaftsfelder von
Bertelsmann. Das Unternehmen gestaltet diese Verande-
rung mit klarer Orientierung an den Wunschen der Kunden.
TV-Inhalte auf allen verflgbaren Endgeraten — egal ob Fern-
seher, Smartphone oder Tablet —, mehr als 100.000 E-Books
in Deutsch, Englisch oder Spanisch, Apps und Portale rund
um starke Zeitschriftenmarken oder Themen und digitale
Services: Bertelsmann erfindet sich neu und erschlie3t sich
weitere Kundengruppen und Vertriebskanale. Der digitale
Umbau ist eine langfristige Aufgabe mit grofder Bedeutung fir
die Zukunft des Unternehmens.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2014
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.Programmatic Advertising”, ,Supply-Side-Plattformen”,
,Real-Time Bidding”: Fachbegriffe dieser Art sind bei den
Digitalexperten der RTL Group des Ofteren zu héren — seit
dem vergangenen Jahr fallen sie jedoch gehauft. Ursache
ist die neue Konzerntochter SpotXchange, an der sich die
RTL Group im September 2014 die Mehrheit sicherte — ein
strategischer Meilenstein auf dem Weg der Transformation
zum inzwischen digitalsten TV-Unternehmen Europas.

DAQ aer
Inewerbespots

.Nach unseren Investitionen in nonlineare TV-Angebote
und Multichannel-Netzwerke auf YouTube ist die RTL Group
bereits zum fuhrenden europaischen Medienunternehmen
im Bereich Onlinevideo geworden”, erlauterten die beiden
Co-CEOs Anke Schaferkordt und Guillaume de Posch die
Beweggrunde fur die Akquisition von SpotXchange. ,Der
logische nachste Schritt in unserer Strategie ist ein Quanten-
sprung bei der Monetarisierung von Onlinevideo."” »
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» Genau hier kommt das 2007 gegrundete US-Unternehmen aus Denver ins Spiel:
Bei SpotXchange handelt es sich um eine Technologieplattform zur Vermarktung
von Onlinevideowerbung. Werbungtreibende treffen auf diesem Marktplatz auf
Webseiten-Betreiber. Ruft ein Internetnutzer eine Homepage auf, werden Daten
Uber ihn an SpotXchange Ubertragen. SpotXchange identifiziert in Millisekunden
werbungtreibende Unternehmen, fur die genau dieser Nutzer besonders interessant
sein konnte. Diese bekommen nun die Chance, umgehend Werbung zu platzieren.
Dafur geben die Werbekunden ein Angebot ab, das hochste Gebot bekommt den
Zuschlag und die Werbung des Auktionsgewinners erscheint auf der betreffenden
Webseite. Fur den Nutzer lauft der komplette Prozess unsichtbar im Hintergrund, er

sieht nur das Ergebnis: die auf ihn zugeschnittene Werbung.

Die SpotXchange-Plattform

Ausspielen von

Onlinevideowerbung

Vorbildlicher
Kundenservice

Detaillierte
Analyseverfahren

Transparenz und
verwertbare Erkenntnisse

.Im Prinzip handelt es sich bei SpotXchange um eine Art
NASDAQ der Onlinewerbespots”, bringt Guillaume de Posch
das Geschaftsprinzip des Unternehmens auf den Punkt.
Mehr als drei Milliarden der beschriebenen Auktionen wickelt
SpotXchange pro Tag ab — Tendenz steigend. Onlinevideo-
werbung ist derzeit eines der am schnellsten wachsen-
den Segmente digitaler Werbung; Experten rechnen mit
einer durchschnittlichen Wachstumsrate von jahrlich
42 Prozent im Bereich des automatisierten Verkaufs von
Onlinevideowerbung.
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Videos auf
allen Geraten

Automatisierte
Infrastruktur

Ganzheitliche
Inventarverwaltung

Mehr als

3 Mrd.

Auktionen wickelt SpotXchange pro Tag ab.

Dies zahlt sich auch finanziell aus: Zum Halbjahr 2014 hatte
sich der Nettoumsatz von SpotXchange gegenlber dem
Vorjahreszeitraum verdoppelt — und auch die Entwicklung
des Unternehmens im Gesamtjahr beeindruckt. ,Es war ein
unglaubliches Jahr fur SpotXchange. Wir haben ein enormes
Umsatzwachstum erlebt, riesige Schritte in Richtung globale
Expansion unternommen und
Vermarktungstechnologie kontinuierlich weiterentwickelt”, so
Mike Shehan, CEO der neuen RTL-Group-Tochter. ,,Wir sind
gespannt, was 2015 fir uns bereithalt.”

unsere programmatische

RTL’

GROUP



RTL Group baut
Multichannel-Netzwerke aus

Mehr als funf Milliarden Onlinevideoabrufe pro Monat -

Tendenz steigend — sind nur ein Beleg fur die rasanten Fort-

schritte der RTL Group im Digitalbereich. 2014 setzte die

Bertelsmann-Tochter dabei weiter auf den Ausbau ihrer erfolg- ~ Daruber hinaus startete RTL Nederland

reichen Multichannel-Netzwerke (MCN), also Unternehmen, ein eigenes MCN mit Schwerpunkt auf

die YouTube-Videos bestimmter Genres aggregieren und an  den Bereichen Musik, Unterhaltung und

Werbetreibende vermarkten. So erwarb die RTL Group im  Sport. Technischer Partner ist dabei die

Dezember vergangenen Jahres die Mehrheit am US-Unter-  RTL-Group-Tochter BroadbandTV, ein

nehmen StyleHaul, das sich auf Beauty-, Mode- und Lifestyle-  weiteres MCN, das seine Reichweite

Videos spezialisiert hat (siehe Interview auf Seite 34). im vergangenen Jahr stark ausbaute.
Insgesamt ist die RTL Group - lasst
man reine Musikdienste aufden vor —
inzwischen der weltweit zweitgrofite

Mehr als Anbieter auf YouTube.

r —t L

Onlinevideoabrufe pro Monat
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Interviewm
Stephanie Horbaczewski, Founder & CEQ von StyleHaul

Seit einigen Monaten gehort StyleHaul nun mehrheitlich zur RTL Group. Was hat sich
seitdem an lhrer Arbeit gedandert?

Die RTL Group ist bereits seit 2013 einer unserer Investoren, genau wie es Bertelsmann Digital
Media Investments war. Entsprechend gibt es bereits seit Langerem einen engen Austausch mit
Bertelsmann und der RTL Group — dieser hat sich in den vergangenen Monaten sicherlich noch
einmal intensiviert. Wir fuhlen uns sehr wohl unter dem Bertelsmann-Dach, die RTL Group ist
der perfekte Eigner fur StyleHaul.

Warum ist das so?

Zwischen der RTL Group und StyleHaul gibt es zahlreiche Synergien. So konnen wir durch die
Infrastruktur und Reichweite der RTL Group unser Geschaft leichter und schneller internationali-
sieren, gerade in Europa sowie zunehmend auch in Asien. Dartber hinaus ist fur uns besonders
die inhaltliche Zusammenarbeit mit Fremantle Media sehr lohnend. Umgekehrt profitiert die
RTL Group von unserem digitalen Know-how und der starken Online-Community von StyleHaul.
Kurz: eine gewinnbringende Partnerschaft fur beide Seiten.

Gilt dies nur fur StyleHaul und die RTL Group oder glauben Sie, dass Start-ups und grof3e
Konzerne generell voneinander profitieren konnen?

Ich denke, es kommt auf die jeweiligen Unternehmen an. In unserem individuellen Fall pro-
fitieren beide Seiten. Der Erfahrungsschatz, Uber den grofde Konzerne verfugen, ist fur junge
Unternehmen sehr hilfreich. Die Kollegen bei der RTL Group waren beispielsweise schon vor
der Ubernahme aktive Partner, die uns dabei geholfen haben, neue Wachstumsmaoglichkeiten
zu finden und zu implementieren. Gleichzeitig hatten aufseiten der RTL Group alle stets offene
Ohren fur Ideen von StyleHaul. Unsere Teams haben Freiraum zur Entwicklung eines strategi-
schen Wachstumsplans und neuer, innovativer Ideen bekommen.

RTL’

GROUP

Penguin Random House mit
mehr als 100.000 E-Books

E-Book-Weltmeister: Penguin Random House erweiterte sein E-Book-Portfolio im
Jahr 2014 auf mehr als 100.000 unterschiedliche Titel. Parallel zum Erscheinen als
Printversion kénnen somit immer mehr Romane und Sachbticher sowie eine groRRe
Auswahl an Backlist-Titeln auch digital heruntergeladen werden; davon wurde im
vergangenen Jahr weltweit mehr als 100 Millionen Mal Gebrauch gemacht. »
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» An der Spitze der E-Book-Bestsellerliste der ,New York Times” fanden sich letztes
Jahr 31 Titel von Penguin Random House, darunter John Grishams ,,Gray Mountain”
und ,The Book of Life” von Deborah Harkness. In Deutschland legten die E-Book-
Verkaufe der Verlagsgruppe Random House um einen zweistelligen Prozentbetrag
zu. Auch zu Marketing- und philanthropischen Zwecken wird die digitale Welt far
Penguin Random House immer wichtiger: So Ioste die Publikumsverlagsgruppe um
die Weihnachtszeit mit der Kampagne #GiveaBook eine der groften Konversationen
Uber Bucher als Geschenke auf Twitter aus.

>

#GiveaBook

Random

‘ Penguin ‘
House

Neue Digitalformate von Gruner + Jahr

Gruner + Jahr befindet sich auf dem Weg zum fUhrenden Anbieter von digitalen
Magazinen in Deutschland. Die Bertelsmann-Tochter entwickelte im vergangenen
Jahr zahlreiche E-Mags und Apps, unter anderem fur die Titel ,,Hauser”, , Beef!”,
.Essen & Trinken” sowie Europas grofRtes Wohnmagazin ,,Schoner Wohnen”. Auch
die renommierte Marke ,National Geographic” feierte ihr 15. Jubildum in Deutsch-
land aulRer mit einer grofden Jubilaumsausgabe mit einem komplett Uberarbeiteten
E-Mag. Die digitalen Magazine erfreuten sich grof3er Beliebtheit und belegten regel-
mafRig Platze unter den ersten zehn in den Rankings von App-Store und Newsstand.
In den umsatzstarken Wochen rund um Weihnachten belegten Titel wie ,,Schoner
Wohnen”, ,Essen & Trinken”, ,Stern”, ,National Geographic” sowie , Geo"” zuweilen
die gesamten Top Five der Download-Charts im Apple-Newsstand. In der Newsstand-
Kategorie ,Wissen” lag das ,Geo”-E-Mag im gesamten vierten Quartal sogar
durchgehend auf Position eins. Newcomer ,Essen & Trinken” sowie die
E-Mags von ,Geo” und , Stern” rankten zudem in den Top Five der umsatzstarksten

Apps im Apple-Zeitschriftenkiosk.

G+J investierte darliber hinaus in den Bereich Bewegtbild: Uber 300 Videos mit
Protagonisten wie den Kochen Rike Dittloff oder Fabio Haebel gehoren mittlerweile
zum Portfolio und werden auf Websites, in YouTube-Kanalen, z. B. von Chefkoch,
oder in kombinierten Content-Konzepten wie Print-/DVD-Bundles eingesetzt.

Parallel wurden verschiedene digitale Zusatzgeschafte rund um die definierten
Communities of Interest des Unternehmens ausgebaut. So konnte beispiels-
weise das G+J-eigene Start-up Roomido, eine Community far Wohnen und

Einrichten, sein Netzwerk von Einrich-
tungsexperten deutlich erweitern. Im
Juni 2014 ging das von G+J entwickelte
E-Commerce-Portal Tambini an den
Start. Das Full-Service-Angebot far
Motto-Events bietet alles, was Eltern fur
eine gelungene Geburtstagsparty ihrer
Kinder bendtigen.

In der Anzeigenvermarktung baute G+J
parallel seine Position als relevanter
Vermarkter erfolgreich aus — durch die
Beteiligung an den Digitalunternehmen
Trnd und Veeseo, durch weitere Ange-
bote in der crossmedialen und internati-
onalen Performance-Vermarktung sowie
durch die Prisma-Media-Beteiligung am
Bewegtbildvermarkter Advideum. G+J
EMS war zudem 2014 erneut fihrender
Mobile-Vermarkter Deutschlands.

(>
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App In die Berufswelt:
Blicksta erfolgreich gestartet

Zwei Auszeichnungen in drei Monaten:
Die im Sommer vergangenen Jahres
gestartete Berufsorientierungsplattform
Blicksta der Medienfabrik wurde 2014
mit zwei renommierten Awards ge-
wdardigt. Im Dezember gewann das
Projekt der Arvato-Tochter bei den ,HR
Excellence Awards” die begehrte Aus-
zeichnung ,HR-Innovation des Jahres”.
Zuvor hatte die Plattform bereits den
Europaischen Digital Communication
Award als ,Innovation of the Year” er-
halten. Das Prinzip von Blicksta ist sim-
pel: Die Plattform zeigt Schulern nur die
Informationen an, die fdr sie relevant
sind, basierend auf Interessen, Schul-
form, verbleibender Zeit bis zum Ab-
schluss und Region. Erganzend werden
Schuler und Arbeitgeber auf der Platt-
form miteinander vernetzt, um sich indi-
viduell auszutauschen.
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szlicksta

ukunft auf einen Blick

Mehr als

25.000

Schuler auf der Plattform

Unternehmen, Hochschulen und Verbande konnen so Schuler finden, die zu ihrer
Institution passen. Die Schiler erhalten wiederum authentische Einblicke in die
Arbeitswelt und Unterstutzung bei der Berufsorientierung. , Ein innovatives Tool im
Schulermarketing, das langfristig angelegt ist, zudem individuell, mobil und ganz-
heitlich ist, gab es bisher auf dem Markt noch nicht. Mit Blicksta haben wir das
geandert”, so Gero Hesse, Geschaftsfihrer der Medienfabrik. Nach einem halben
Jahr Laufzeit waren Ende 2014 bereits mehr als 25.000 Schuler auf der innovati-
ven Plattform registriert. Zu den Grundungspartnern von Blicksta zahlen neben der
Arvato-Tochter unter anderem Coca-Cola, die Deutsche Telekom, der Zentralver-
band des Deutschen Handwerks sowie Hochschulen wie die Bucerius Law School.

arvato

BERTELSMANN

HUMAN RESOURCES
AWARDS

Digitale Transformation



Der E-Reader Tolino setzte seine Erfolgs-
geschichte im vergangenen Jahr U ﬂ d n e U e M O d e | | e
fort und machte der Betreiberallianz

aus Club Bertelsmann, Hugendubel,

Thalia, Weltbild sowie Deutscher

Telekom gleich mehrfach Freude. So  Damit steht Tolino als offenes Okosystem fiir digitales Lesen
Uberflugelte die Allianz nach Zahlen  allen deutschen Buchhandlungen offen. Auch geografisch
der Gesellschaft fur Konsumforschung  stehen die Zeichen auf Expansion: Seit dem vergangenen
(GfK) im dritten Quartal 2014 den Jahr ist das Tolino-System auch in Belgien (in Zusammen-
Wettbewerber Amazon beim E-Book-  arbeit mit Standaard Boekhandel) und Italien (Gber den On-
Umsatz in Deutschland. Ein Trend, der  linebuchhandler IBS) erhaltlich. Darlber hinaus gab es 2014
sich durch die neue Partnerschaft mit  technische Weiterentwicklungen fur die Geratefamilie: Plnkt-
dem BuchgroRhandler Libri, verkindet lich zum Weihnachtsgeschaft brachten die Partner den was-
auf der Frankfurter Buchmesse vergan-  serfesten E-Reader Tolino Vision 2 sowie das Tolino Tab 8 auf
genen Jahres, noch festigte. den Markt.

Corporate Investments
Corporate Center

1,5 Mio.

E-Book-Titel sind fir das Tolino-System
insgesamt verfgbar.
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Bertelsmann-Fonds
erweltern Portfolio

Weltweit investierte Bertelsmann im vergangenen Jahr in vielversprechende Start-
ups, die innovative Geschaftsmodelle verfolgen. Insgesamt vergrofderte der Konzern
Uber seine international tatigen Fonds sein Beteiligungsportfolio auf mehr als 90
junge Unternehmen. Damit fhrt das Unternehmen eine der weltweit grofdten und
aktivsten digitalen Corporate-Venture-Gruppen. Fir diese vielfaltigen Tatigkei-
ten gab es eine besondere Auszeichnung der Fachwelt: Das US-Magazin ,Global
Corporate Venturing” stufte Bertelsmann in einer Rangliste als zweitwichtigsten
Medienkonzern mit Venturing-Aktivitaten ein.

Besonders hervor hob die Fachzeitschrift dabei die Internationalitat der Fonds-Tatig-
keiten von Bertelsmann: Neben Bertelsmann Digital Media Investments (BDMI) far
Beteiligungen an Start-ups aus dem Digitalbereich in den USA und Europa investiert
das Unternehmen Uber Bertelsmann Asia Investments (BAI) auch in China, dazu
kommen weitere Fonds flr strategische Investitionen in den Wachstumsregionen
Indien und Brasilien sowie im Bildungsbereich (University Ventures).

Die meisten Beteiligungen an Jungunternehmen — 47 Stuck — fallen dabei auf BDMI.
Der Fonds tatigte 2014 insgesamt acht neue Investments und verkaufte parallel
Beteiligungen an neun Start-ups, darunter auch seine Anteile am Multichannel-
Netzwerk StyleHaul, das von der RTL Group Ubernommen wurde. ,Neben dem
erfolgreichen Investment haben wir hier eine unserer Kernaufgaben erfullt: frih-
zeitig strategisch relevante Geschaftsfelder aufzuspuren und junge Unternehmen,
die hier aktiv sind, intelligent mit den Bertelsmann-Unternehmensbereichen zu
vernetzen. Dies ist uns bei der RTL Group und StyleHaul perfekt gelungen — wir sind
stolz auf unseren Beitrag, diese Partnerschaft ermdglicht zu haben”, erlauterte Urs
Cete, Managing Director von BDMI. Cete selbst wurde im vergangenen Jahr eben-
falls mehrfach in Investoren-Rankings gewdrdigt.

So aktiv wie niemals zuvor war BAl im Jahr 2014: Der Fonds fur Investments in China
beteiligte sich im vergangenen Jahr an insgesamt elf Unternehmen (vgl. Seiten 55 ff.).
Auch in seinen weiteren strategischen Wachstumsregionen erweiterte Bertelsmann

Bertelsmann
Digital Media
Investments

BDMI

Neue BDMI Investments in 2014

38 Unternehmensinformationen Strategie Digitale Transformation

Uber Fonds sein Beteiligungsportfolio:
So investierte der Konzern in Brasilien
vergangenes Jahr Uber einen gemein-
sam mit der renommierten brasiliani-
schen Investmentgesellschaft Bozano
Investimentos neu aufgelegten Fonds
in drei Unternehmen aus dem Bereich
Education Technology.

In Indien tatigte Bertelsmann meh-
rere Investments, darunter in den
Bildungsdienstleister iNurture sowie in
Pepperfry, einen der fihrenden digitalen
Marktplatze fur Maobel.

Zudem setzte Bertelsmann sein Enga-
gement im University Ventures Fund
fort und investierte 2014 in den neu
aufgelegten UVF I, der sich wie sein
Vorgangerfonds UVF | an innovativen
Firmen aus der Bildungsbranche betei-
ligt. UVF Il investierte im vergangenen
Jahrunteranderemin die ,,Ponce School
of Medicine”, die erste US-Hochschule
in privater Hand, die den Grad eines
Medical Doctor verleiht, sowie in das
US-Start-up Galvanize.

Corporate Investments
Corporate Center
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Erfolge: Digitale Transformation

digital

International

Gd

) — Fur die Marken von G+J sind rund 80 E-Mag-Produkte im
aroup Angebot.
— Der innovative Onlinewerbevermarkter SpotXchange vermit-  — Mit Urbia, Eltern, Roomido oder Chefkoch hat G+J starke
telt taglich 88 Millionen Ad Impressions — Tendenz steigend. Web-Communities geschaffen: allein 88 Millionen Visits im
— Die digitalen Kanale der RTL Group verzeichneten 2014 Dezember bei Chefkoch.de, der grofRten Food-Community
zusammen 36,4 Milliarden Video-Views. Europas.
— Aktuell werden mehr als funf Milliarden Onlinevideo-Views  — Bewegtbild-Offensive: Kochprofis wie Rike Dittloff oder
monatlich erreicht — Tendenz steigend. Fabio Haebel geben in Gber 300 Videos ihr Wissen weiter —
—32.000 YouTube-Kanale betreiben die zur RTL Group geho- eingebettet auf Websites, in YouTube-Kanéale und kombinier-
renden Multichannel-Netzwerke BroadbandTV, StyleHaul ten Print-Digital-Konzepten.
und Divimove. Sie erzielen monatlich mehr als vier Milliarden ~ — Erfolgreiche Apps: Die stern.de-App wurde 2014 rund
Videoabrufe — Tendenz steigend. 260.000 Mal heruntergeladen, seit dem Launch schon mehr
— Mit neun Milliarden Views auf seinen 210 YouTube-Kanalen als 500.000 Mal. Die gala.de-App erzielte 2014 Gber 110.000
weltweit ist Fremantle Media der meistgesehene TV-Produ- Downloads.

zent im Onlinebereich.
— Mit StyleHaul gehort das groRRte Multichannel-Netzwerk
fr Beauty, Mode und Lifestyle zur RTL Group: mehr als arvato
BERTELSMANN
60 Millionen Unique Viewers, mehr als 230 Millionen

Abonnenten und eine Milliarde Video-Views pro Monat. — Arvato arbeitet eng mit grof3en Tech-Unternehmen wie
— Die RTL Group ist mit ihren Multichannel-Netzwerken und Google und Microsoft und mit Telekommunikations-

den YouTube-Kanalen von Fremantle Media mittlerweile unternehmen wie Vodafone zusammen.

die Nummer zwei weltweit im YouTube—Okosystem (ohne  — Dienstleister fur den Handel: Arvato stellt E-Books auf

Musikvideo-Dienste) und mit allen ihren Plattformen die unterschiedlichen Verkaufsplattformen bereit und sorgte

Nummer vier im Bereich Onlinevideo. so 2014 fur zwolf Millionen digital verkaufte Titel.

’ gz%%%ﬁ Corporate Investments
House Corporate Center

— Penguin Random House ist digitaler Spitzenreiter mit welt-  — Bertelsmann vereint mehr als 6.500 Kanale auf Twitter,

weit mehr als 100 Millionen verkauften E-Books im Jahr Facebook, Google+ und YouTube in der Social Cloud.

2014, —Mehr als 720 Millionen Follower werden Uuber alle
— Der E-Book-Katalog der verschiedenen Verlage der Gruppe Bertelsmann-Social-Media-Kanéale hinweg erreicht.

umfasst inzwischen mehr als 100.000 Titel. — Bertelsmann ist Uber verschiedene Fonds an weltweit mehr
— Mehr als 300 Animationen, 300 Audiofiles, 9.000 Fotos, als 90 Start-ups und Wachstumsunternehmen mit digitalen

100 Videos und 3.000 Artikel stillen den Wissensdurst von Geschaftsmodellen beteiligt.

Kindern im international ausgerichteten Portal DKfindout. — 1,5 Millionen E-Book-Titel sind fur das Tolino-System
—Rund 2.000 Hilfesuchende riefen gleich in der ersten Wo- insgesamt verfugbar.

che bei der im Dezember 2014 freigeschalteten ,Penguin - Die Handler der Tolino-Initiative waren im dritten Quartal

Hotline” an, um von Hunderten freiwilligen Helfern Buch- 2014 mit einem Marktanteil von 45 Prozent bei den E-Book-

empfehlungen zu erhalten. Umsatzen zusammen erstmals deutscher Marktfuhrer.
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Wachstumsplattformen

digital
iInternational

wachstumsstark

Bertelsmann wird seine Geschéftsbereiche in den nachsten
Jahren verbreitern und gezielt um wachstumsstarke Felder
erganzen. Dazu zahlt beispielsweise das Bildungsgeschaft,
das von der weltweit wachsenden Nachfrage nach qualifi-
zierten Bildungsabschllissen angetrieben wird. Langfristig
soll der Bildungsbereich zu einer dritten Ertragssaule neben
Medien und Dienstleistungen ausgebaut werden. Auch das
Musikrechtegeschaft ist ein vielversprechendes Tatigkeits-
feld: Unter der Traditionsmarke BMG managt Bertelsmann
aktiv Musikverlags- und Tontragerrechte und stellt dabei die
Bedurfnisse der Kunstler im digitalen Zeitalter konsequent in
den Mittelpunkt.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2014
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Willkommen bel
Bertelsmann
Rellas Learning!

Mit mehreren Hundert Bichern als Geschenk zum Einstand
hiefs Bertelsmann im November 2014 rund 300 neue Mitar-
beiter willkommen — ein sichtbares Zeichen der Zugehdrigkeit
zur kreativen Bertelsmann-Familie. Die neuen Kolleginnen
und Kollegen arbeiten fur den US-Bildungsanbieter Relias
Learning — die groRte US-Akquisition von Bertelsmann seit
dem Kauf von Random House 1998.

.Mit Relias haben wir den fuhrenden Anbieter von E-Learning-
Losungen fur die Mitarbeiterfortbildung im Gesundheits-
bereich Ubernommen”, erldutert Bertelsmann-CEO Thomas
Rabe die Beweggrinde fur die Transaktion. Die Akquisition
sei ,ein Meilenstein” beim Aufbau des Bildungsgeschafts
von Bertelsmann, einer der strategischen Wachstumsplatt-
formen des Konzerns. ,, Aufserdem bauen wir mit Relias unsere
Prasenz in den USA aus, dem grof3ten und innovativsten
Bildungsmarkt der Welt”, so Rabe.

Konkret bietet die neue Bertelsmann-Tochter, die gefihrt wird
von CEO Jim Triandiflou (siehe Interview auf Seite 45), auf
einer Onlineplattform den Mitarbeitern von rund 4.000 ins-
titutionellen Kunden aktuell mehr als 2.500 Schulungskurse
an. Der inhaltliche Schwerpunkt liegt dabei auf den Bereichen
Altenpflege, Verhaltenstherapie und Behindertenbetreuung. »
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2.500

Unternehmenskunden
2 5 ‘ | .
I O ([ J

abgerufene Onlinekurse im Jahr 2014
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» Rund zwei Millionen Nutzer vertrauen bei ihrer Fortbildung auf ~ sieht — sowie ,in internationaler Expansion”. Entsprechend
Kurse von Relias. Eine Zahl, die in den kommenden Jahren  idealtypisch erfullt das Unternehmen die strategischen Inves-
noch ansteigen wird, denn Mitarbeiterfortbildung und beruf- titionskriterien von Bertelsmann: gute Wachstumsaussichten,
liche Weiterentwicklung spielen sich immer starker online ab.  globale Reichweite, ein erprobtes digitales Geschaftsmodell,
Kein Wunder also, dass Thomas Rabe fur Relias ,erhebliches  Skalierbarkeit und eine geringe Anfalligkeit gegenuber Kon-
Potenzial” fur Wachstum in inhaltlich benachbarten Bereichen  junkturzyklen.

Der Markt fur E-Learning, in dem Relias tatig ist, erreicht derzeit
ein Volumen von knapp 20 Milliarden US-Dollar und wachst um
bis zu 15 Prozent jahrlich. Das weltweite Marktvolumen des ge-
samten Bildungssektors schatzen Experten sogar auf rund funf
Billionen US-Dollar — Tendenz steigend, denn globale Mega-
trends wie die Anforderungen der Wissensgesellschaft, die
Notwendigkeit lebenslangen Lernens und die Nachfrage aus
Schwellenlandern lassen ihn stetig weiter wachsen. Erst ein
kleiner Teil dieses Marktes wird dabei heute von privaten
Anbietern abgedeckt.

Diese Zahlen verdeutlichen, warum Bildungsaktivitaten ein
erklarter Wachstumsbereich sind, in den Bertelsmann weiter
investieren wird. Das Ziel ist fur Thomas Rabe dabei klar: , Wir
sind auf dem Weg, das Bildungsgeschaft zu einer dritten
Ertragssaule neben Medien und Dienstleistungen zu machen.”

Bildungsinvestition 2,8 Mio.
im Silicon Valley 119

Neben der Komplettubernahme von  geflhrt vom deutschen Informatiker Sebastian Thrun,
Relias Learning baute Bertelsmann  bietet Onlinekurse zur beruflichen Weiterbildung mit den
im vergangenen Jahr sein Bildungs-  Schwerpunkten Technologie und IT an. Zu den Partnern von
geschaft in den USA auch durch ein  Udacity gehdéren namhafte Unternehmen wie Google,
zweites strategisches Investment aus:  Facebook und Coursera. Bertelsmann-CEO Thomas Rabe:
Im September beteiligte sich der inter- ,Die Beteiligung an Udacity bietet uns Zugang zu einem der
nationale Medienkonzern mit einem  innovativsten und bekanntesten E-Learning-Anbieter des
Anteil an einer Finanzierungsrunde  Silicon Valley.”

des Onlinebildungsanbieters Udacity.

Das 2011 gegrundete Unternehmen, Corporate Investments

Corporate Center
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Interviewmi

Jim Triandiflou, CEQ von Relias Learning

Dank Bertelsmann
denken wir grolder”

Wie ist das vergangene Jahr fiir Relias gelaufen?

2014 war fantastisch. Zum einen deshalb, weil Relias ein aus-
gesprochen erfolgreiches Jahr hatte: Wir sind — organisch und
durch zwei Akquisitionen — um 35 Prozent gewachsen, haben
die Marke von 4.000 Kunden Uberschritten und beschaftigen
inzwischen rund 300 Mitarbeiter. Zum Vergleich: Ende 2012
waren wir gerade einmal 100 Kolleginnen und Kollegen. Paral-
lel haben wir 2014 weiter erfolgreich an Qualitat und Exzellenz
unserer Inhalte gearbeitet. Hierzu gehort beispielsweise die
Entwicklung von ,Relias Connect”, einer Social-Media-Platt-
form, auf der sich unsere Kunden untereinander austauschen
konnen. ,Relias Connect” schafft ein starkes Gefthl der Zu-
sammengehorigkeit unter unseren Kunden, so lernen wir sie
noch besser kennen. Dies hilft uns dabei, ihnen die am besten
passenden Losungen und qualitativ hochwertigsten Inhalte
zur Verflgung zu stellen.

Inhalte sind der Kern des Geschafts von Bertelsmann.
Ist dies ein Grund, warum Relias gut zum Konzern passt?

Definitiv. Ich erinnere mich gut, als wir Ende des Jahres Besuch
von Thomas Rabe bekamen — das war genau ein Tag, nach-
dem er in GUtersloh den spanischen Konig getroffen hatte.

v

Da merkt man, in welcher Liga Relias dank Bertelsmann nun
spielt. Am Tag der Ubernahme haben die Bertelsmann-Kolle-
gen uns hier in Cary den Konzern anhand eines Videos vor-
gestellt, in dem die kreativen und weltweit bekannten Inhalte
des Unternehmens im Mittelpunkt standen. Wir alle waren
begeistert, nun Teil eines solch kreativen Powerhouse zu sein.

Hat sich an lhrer Arbeit konkret etwas geandert, seit
Relias zu Bertelsmann gehort?

Wir denken grofRer — bei allem, was wir tun! Ein Beispiel:
Wenn wir Uber Expansion des Geschafts und Wachstum
reden, sprechen wir dank Bertelsmann nun von Internationali-
sierung, von Europa, Lateinamerika, China. Das ist eine wun-
derbare Sache, die ohne Bertelsmann sicherlich nicht denkbar
ware. Unsere strategische Perspektive auf viele Dinge hat sich
komplett gewandelt.

Wie sind lhre Plane fiir 2015 und die kommenden Jahre?

Natdrlich wollen wir unseren Wachstumskurs fortsetzen.
In den Bereichen, in denen wir tatig sind, geschehen aktu-
ell etwa 20 Prozent der Fortbildungen auf digitalem Weg,
80 Prozent dagegen noch analog. Hier gibt es also viel
Raum far Wachstum. Unser Ziel ist es, der global fihrende
E-Learning-Anbieter zu werden. Qualitativ hochwertige Inhalte
bleiben dabei auch in Zukunft der Schltssel zum Erfolg, denn
unsere Mission bleibt dieselbe wie seit Jahren: Menschen
mit unseren Lehrinhalten dabei zu unterstltzen, anderen
Menschen zu helfen.

Corporate Investments
Corporate Center
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Erfolgreiches
Jahr fur BMG

Beatsteaks

13

Grammy Awards im Jahr 2014
B I I l G Echo-Musikpreise

Bei Bertelsmann spielt die Musik zunehmend lauter: BMG
wuchs auch im vergangenen Jahr weiter und hélt inzwischen
die Rechte an mehr als 2,5 Millionen Songs und Aufnah-
men. Neben einer Reihe renommierter Kunstler und Autoren
wie Dave Stewart, The Strokes, Faith Evans, The Smashing
Pumpkins, Simply Red, Wayne Hector, M.I.A., den Beatsteaks,
Kraftklub, The BossHoss und Casper, die die Verwaltung ihrer
Musikrechte 2014 in die Hande von BMG legten, trugen hierzu
Billy Corgan von mehrere Akquisitionen bei. So Ubernahm die 2008 gegrindete
The Smashing Pumpkins Bertelsmann-Tochter die Verlagsrechte der Hal-David- und
Montana-Kataloge sowie den niederlandischen Musikverlag

46 Unternehmensinformationen Strategie Wachstumsplattformen



Talpa Music. BMG stirkte zudem das Masterrechte-Geschaft durch Ubernahme
des Vermarktungsspezialisten Union Square und des Skint- und Loaded-Records-
Katalogs sowie der Rock-Labels Vagrant Records und Infectious Music.

Besonders erfolgreich lief das Geschaft in Deutschland: Hier wurde BMG erfolg-
reichster Musikverlag des Jahres. Die Kunstler und Autoren der Bertelsmann-
Musikrechtetochter waren an knapp jeder funften Platzierung in den Top-100-Single-
Charts beteiligt, darunter an den Nummer-1-Hits ,,Auf Uns” von Andreas Bourani
und ,When the Beat Drops Out” von Marlon Roudette. Insgesamt konnte BMG

Dave Stewart

seinen Marktanteil in Deutschland
gegenuber dem Vorjahr mehr als
verdoppeln. ,Wir haben eindrucksvoll
gezeigt, dass BMG nur sechs Jahre
nach Grindung des Unternehmens
endgultig an der Spitze der deutschen
Musikverlage angekommen und damit
direkter Wettbewerber der etablierten
Industriegrofien ist”, freut sich Hartwig
Masuch, CEO von BMG. Die Arbeit der
Klinstler und Autoren von BMG wurde
im Berichtszeitraum unter anderem mit
dem Gewinn von 13 Grammys und 10
Echo-Musikpreisen belohnt.

Corporate Investments
Corporate Center

The BossHoss

M.LA.
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495  Productions produziert einige
der erfolgreichsten Reality-Formate im
US-Fernsehen — und das seit dem ver-
gangenen Jahr unter dem Dach der
RTL Group. Die Produktionstochter
Fremantle Media, eine strategische
Wachstumsplattform von Bertelsmann,
erwarb im April die Mehrheit an dem im
kalifornischen Burbank ansassigen Un-
ternehmen. ,,Die Akquisition ermoglicht
es uns, unseren Marktanteil als Produ-
zent fur US-Kabelsender auszubauen
sowie unser Inhalte- und Kundenport-
folio zu erweitern”, kommentiert Cecile
Frot-Coutaz, CEO von Fremantle Media,
die Ubernahme.

Von strategisch besonders grofier Relevanz ist der Zukauf
fir Fremantle Media North America: Das Unternehmen
verfugt nun Uber Produktionskapazitaten fur alle Zielgruppen
und Sender — fur Familien, Manner und Frauen, die grof3en
Networks, Kabelsender und den Bereich Syndication.

495 Productions feierte seinen Durchbruch 2009 mit der
Reality-Show ,Jersey Shore”, die auf MTV ausgestrahlt wurde
und zum erfolgreichsten Format in der Geschichte des Sen-
ders wurde. Weitere quotentrachtige Produktionen von 495
Productions sind ,Party Down South”, ,Tattoo Nightmares”
und die MTV-Dating-Show , Friendzone”. Neben MTV arbeitet
495 Productions auch mit weiteren US-Sendern wie VH1, Fox,
National Geographic und dem History Channel zusammen.

RTL’

GROUP

Unternehmensinformationen Strategie Wachstumsplattformen

/Ukaul In den USA:
Fremantle Media
erwirbt 495 Productions



2014 war gerade einmal zehn Tage alt,
daverklndete Arvato wichtige Neuigkei-
ten: Die Bertelsmann-Tochter Ubernahm
wesentliche Teile der Netrada-Gruppe
mit Sitz in Hannover und kombinierte im
Anschluss die E-Commerce-Geschéafte
beider Unternehmen. Da das schnell
wachsende Feld Onlinehandel zu den
definierten Wachstumsplattformen bei
Bertelsmann zahlt, flgte sich der Deal —
eine der groRten Transaktionen in der
Historie von Arvato — passgenau in die
Konzernstrategie ein. ,Der Markt fur
E-Commerce-Services weist europaweit
eine attraktive, nachhaltige Dynamik
auf und ermdglicht hohe Wachstums-
raten”, kommentierte Arvato-CEO
Achim Berg damals. Die Bertelsmann-
Tochter werde durch die Transaktion
internationaler und starke ihre Wachs-

curopas Nr. 1
'm Mode-
Onlinehandel

TORY BURCH

tumsdynamik. Kurz: ,Ein groRer Wachstumsschritt”, so Berg. Dies belegt auch ein
Blick auf die Zahlen: Mehr als 3.000 Mitarbeiter arbeiten fur Arvato in dem kombinier-
ten Bereich, der Umsatz der gemeinsamen Geschaftsaktivitaten liegt bei annahernd
300 Millionen Euro. Netrada allein betreibt mehr als 70 Lander-Webshops fur 13
internationale Modemarken; durch die Akquisition stieg die Bertelsmann-Tochter also
zum fuhrenden europaischen Dienstleister im Mode-Onlinehandel auf. Renommierte
Marken wie Esprit, Versace sowie C&A zahlen ab sofort zu den Kunden.

Ihnen kann Arvato dank seiner breiten Aufstellung mehr bieten als viele Wettbewer-
ber: ,,Wir sind der logische Partner, wenn es um Multichannel-Losungen im Bereich
E-Commerce geht, von Front- und Backend-Services tiber CRM-Ldsungen bis hin zu
Vorwarts- und Ruckwartslogistik sowie Finanzdienstleistungen”, listet Achim Berg
auf. ,,AuRerdem konnen wir das E-Commerce-Geschaft unserer Kunden durch inno-
vative Losungen und erganzende Printprodukte wie Kataloge zusatzlich ankurbeln.”

arvato

BERTELSMANN
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Weltere
) E-Commerce-
Ubernahme

Im Oktober 2014 setzte Arvato die internationale Expansion
seiner E-Commerce-Geschéfte fort und Ubernahm den in
diesem Bereich tatigen Logistikdienstleister Ogli in der Turkei.
Mit der Akquisition starkte die Bertelsmann-Tochter gleich-
zeitig ihre Position in diesem Wachstumsmarkt.

arvato

BERTELSMANN

/ahlungsdienstleister
Afterpay ubernommen

Ausbau des Wachstumsbereichs
Financial Services: Im Januar akqui-
rierte Arvato Financial Solutions den
niederlandischen Zahlungsdienstleister
Afterpay. Die Arvato-Tochter hatte zuvor
bereits zwei Jahre mit dem Unterneh-
men kooperiert. Afterpay Ubernimmt fur
Onlinehandler Abwicklung und Risiko
bei Forderungsausfallen im Zusam-

menhang mit der Bezahlart ,Kauf auf
Rechnung”. Das Bezahlen nach Erhalt
der Ware ist in Europa noch immer die
beliebteste Zahlungsmethode. Arvato
Financial Solutions kann diese Bezahl-
art fur bestimmte Lander in Europa mit
Zahlungsgarantie anbieten.

arvato

BERTELSMANN
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Erfolge: Wachstumsplattformen

digital

International

RTL’

GROUP

Wachstumsfeld TV-Produktion

— Die RTL-Group-Tochter Fremantle Media produziert in
22 Landern jahrlich 10.000 Stunden Fernsehprogramm.

— Sie vertreibt in mehr als 200 Landern an die 20.000
Programmstunden pro Jahr und hat jederzeit mehr als 300
Formate on air oder in Produktion.

arvato

BERTELSMANN

Wachstumsfelder Finanzdienstleistungen und
E-Commerce

— 70 Millionen Zahlungen pro Jahr werden fur Grofkunden
abgewickelt.

— Arvato fuhrt rund 100 Millionen Bonitatsprafungen pro Jahr
durch.

— Die Arvato-Tochter Netrada ist fuhrender europaischer
Dienstleister fur E-Commerce: Sie betreibt mehr als 70
Onlineshops flr zahlreiche internationale Modemarken.

Corporate Investments
Corporate Center

Wachstumsfeld Bildung

— Bertelsmann will mit Bildungsgeschaften mittelfristig eine
Milliarde Euro Umsatz erzielen.
— Die Marktgrofe der drei Bildungssektoren, in denen
Bertelsmann aktiv ist, betragt:
- E-Learning: etwa 20 Milliarden US-Dollar weltweit
- Hochschulen mit Schwerpunkt Medizin und Human-
wissenschaften: 160 Milliarden US-Dollar weltweit
- Dienstleistungen: eine Milliarde US-Dollar in den USA

Relias Learning

... verzeichnet ein jahrliches Wachstum von 20 bis 25 Prozent,
... hat ein Umsatzpotenzial von mehreren Hundert Millionen
Euro,

...ist mit mehr als 4.000 Unternehmenskunden und
25 Millionen abgerufenen Onlinekursen im Jahr 2014 US-
Marktfhrer im Bereich digitale Weiterbildung im Gesund-
heitswesen.

Udacity
... ist einer der innovativsten E-Learning-Anbieter des Silicon
Valley mit 2,8 Millionen Kursteilnehmern aus 119 Landern.

University Ventures
. umfasst ein Portfolio aus sieben am Markt aktiven und
schnell wachsenden Bildungsunternehmen.

Wachstumsfeld Musikrechte

- BMG halt inzwischen 2,5 Millionen Musikrechte, inklu-
sive 600.000 Masterrechten, und ist damit weltweit die
Nummer vier.

— Das Unternehmen reprasentiert 70.000 Songschreiber und
Klnstler.

— KUnstlerinnen und Kinstler von BMG konnten sich 2014
Uber 13 Grammy-Auszeichnungen und 52 -Nominierungen
freuen sowie Uber 10 Echo-Auszeichnungen und 19 -Nomi-
nierungen.

— Mit einem kumulierten Single-Charts-Anteil von 18 Prozent
im Jahr 2014 ist BMG erfolgreichster Musikverlag in
Deutschland.
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Wachstumsregionen

digital
iInternational

wachstumsstark

Bertelsmann expandiert noch starker in Regionen, die bei der
konjunkturellen Entwicklung, der Kaufkraft und der Medien-
nutzung langfristige Perspektiven bieten. Dazu zahlen aus
Sicht des Konzerns in erster Linie Brasilien, China und Indien.
Bertelsmann ist dort bereits mit Geschaften und Corporate
Centern vertreten — das Engagement soll in den nachsten
Jahren noch ausgedehnt werden. Parallel zum Ausbau der
bestehenden Aktivitaten wird Bertelsmann in den drei
Landern kilnftig verstarkt in die Bereiche Bildung und digitale
Medien investieren.
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Bertelsmann
Asia

Investments

Partner. Forderer
Netzwerker

Bei Investitionen in junge Unternehmen ist einmaliger Erfolg keine Seltenheit. Umso
schwerer ist es dagegen, kontinuierlich beeindruckende Fortschritte zu erzielen. Dem
Fonds Bertelsmann Asia Investments (BAI), Gber den sich Bertelsmann seit 2008 an
vielversprechenden jungen Unternehmen in seiner strategischen Wachstumsregion
China beteiligt, gelang dies jedoch auch im vergangenen Jahr einmal mehr.

Dies belegt ein Blick auf die Zahlen: In nicht weniger als elf neue Unternehmen
investierte BAIl im Jahr 2014, so viele wie niemals zuvor. Darunter befinden sich
beispielsweise der chinesische Flash-Speicher-Spezialist Memblaze sowie die Job-
borse Lagou, deren Wachstum BAl innerhalb weniger Monate gleich zweimal finan-
ziell unterstutzte. Seit seiner Grindung vor sieben Jahren hat der Fonds, der von
Bertelsmann-China-Chefin Annabelle Long geleitet wird (siehe Interview auf Seite 57),
mehr als 40 Investments getatigt. »
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» Ein zusatzliches Betatigungsfeld der
Start-up-Experten  von  Bertelsmann
in China liegt seit 2014 auf ganz jun-
gen Firmen: Im Oktober vergangenen
Jahres setzte das Team einen Angel
Fund auf, einen Fonds, der sich speziell
auf Fruhforderung von Unternehmen
fokussiert. Der sogenannte BetaFund
hilft den Start-ups dabei
Know-how und Kontakten — eine Arbeit,
die fur Annabelle Long, Mitglied des

auch mit

56 Unternehmensinformationen

Strategie

neue Unternehmen investierte
BAl im Jahr 2014.

Bertelsmann Group Management Committee, ebenso wichtig ist wie finanzielle
Unterstutzung. FUr einen verbesserten Erfahrungsaustausch brachte der
Bertelsmann-Fonds deshalb 2014 auch erstmals die CEOs aller Portfolio-Unterneh-
men beim ,,BAI CEO Summit” zusammen. Von diesem Netzwerk profitieren alle
Bertelsmann-Unternehmen in China, beispielsweise indem sie frihzeitig mit
relevanten Trends im Digitalbereich sowie mit innovativen Geschéaftsmodellen in
BerUhrung kommen.

Auch die Fachwelt bestatigte BAI einmal mehr exzellente Arbeit: Das fuhrende

Online-Tech-Magazin Chinas, ,36kr", zeichnete den Bertelsmann-Fonds im Sommer
2014 als einen der Top-Investmentfonds in der Volksrepublik aus.

Wachstumsregionen



Interviewmi

Annabelle Yu Long,

Chief Executive Bertelsmann China
Corporate Center und Managing
Partner Bertelsmann Asia Investments

Wenn Sie das Jahr 2014 fiir Bertelsmann Asia Investments
(BAI) in drei Worten zusammenfassen — welche waren das?

Arbeitsreich, lehrreich, erfolgreich. Wobei dies als Uberschrift
Uber den meisten der vergangenen Jahre stehen konnte, seit
wir mit Bertelsmann Asia Investments hier in China tatig sind.

Was waren aus lhrer Sicht die Hohepunkte des vergange-
nen Jahres fiir BAI?

Es fallt mir schwer, mich da festzulegen. So viele wunder-
bare Dinge sind im vergangenen Jahr geschehen. Ein High-
light war sicherlich der Start unseres BetaFund, mit dem wir
nun gezielt junge Unternehmen, die noch ganz am Anfang
ihrer Entwicklung stehen, unterstiitzen kénnen. Ubrigens
nicht nur finanziell, sondern auch mit Kontakten und Wissen,
was in der Phase oft noch wichtiger ist. Aber auch das erste
Mal fast alle CEOs unserer Portfolio-Unternehmen zu einem
gemeinsamen zweitagigen Austausch bewegen zu konnen,
war eine groRartige Erfahrung. Und ganz generell bereitet es
mir naturlich viel Freude, wenn ich sehe, wie erfolgreich sich
viele ,unserer” Unternehmen entwickeln.

Wie lief das Jahr insgesamt fiir Bertelsmann in China?
All unseren Unternehmensbereichen hier im Land sind wich-

tige strategische Fortschritte in ihren Geschéaften gelungen.
Penguin Random House beispielsweise erhielt im April eine

Lizenz, um Bulcher nun auch direkt an Kunden verkaufen zu
durfen. Gruner + Jahr hat die chinesische Version der Zeit-
schrift ,Geo” gelauncht und Arvato macht inzwischen knapp
ein Drittel seines Umsatzes mit Digitalgeschaften. Daruber
hinaus war nattrlich der Einstieg von BMG in China ein ech-
tes Highlight. Mit der bekannten Musik- und Unterhaltungs-
firma Giant Jump ist den Kollegen bereits nach kurzer Zeit eine
Kooperation gelungen, BMG verwaltet inzwischen alle Musik-
rechte von Giant Jump — und das weltweit.

Und was sind die Prioritdten von Bertelsmann in China fiir
das laufende Jahr?

Wir mochten unseren erfolgreichen Kurs fortsetzen. In
China entsteht gerade die grof3te Mittelschicht der Welt — die
Nachfrage nach Medien, nach Lifestyle-Produkten und nach
Services wird immer groer. Genau deshalb ist das Land eine
strategische Wachstumsregion fur Bertelsmann. Die prospe-
rierende Mittelschicht Chinas will genau dieselben Fernseh-
shows sehen, Bucher lesen und Musik horen wie der Rest der
Welt. Bertelsmann hat diese Shows, Blcher und Songs.

Corporate Investments
Corporate Center
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Action-Sender

fur Asien

Ein Meilenstein fur die RTL Group in
Sudostasien: Am 27. Marz feierte mit
RTL CBS Extreme HD der zweite Pay-TV-
Kanal des RTL CBS Asia Entertainment
Network Premiere. Mit einem Pro-
gramm-Mix aus Actionserien, Extrem-
sport und Action-Reality richtet sich der
Sender vorallem an ein mannliches Pub-
likum. In Singapur gestartet, ist der Kanal
inzwischen auch in Thailand, Malaysia,
Indonesien und auf den Philippinen
zu empfangen. Fur das Unterneh-
men der RTL Group und CBS Studios
International ist RTL CBS Extreme HD
der zweite Pay-TV-Sender, der in Asien
an den Start geht: Bereits 2013
hatten die beiden Unternehmen den
Bezahlkanal RTL CBS Entertainment HD
gestartet, der inzwischen in 15 asiati-
schen Landern zu sehen ist.

RTL’

GROUP

RTL.& CBS

EXTREMEP
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RTL CBS Entertainment HD ist in

asiatischen Landern zu sehen.



Arvato baut Geschafts-
[atigkeiten in Asien aus

Arvato er6ffnet Logistikzentrum
in Hongkong.

Distributionszentren umfasst das
Arvato-Logistiknetzwerk in China.

Durch verschiedene MalRnahmen hat Arvato im vergange-
nen Jahr sein Wachstum in Asien verstarkt: So eroffnete die
Bertelsmann-Tochter im Februar 2014 ein neues Blrogebaude
im philippinischen Geschafts- und Tourismuszentrum Clark
nordlich von Manila. Mehrere Hundert neue Mitarbeiter wur-
den hierfur eingestellt. An dem Standort werden zunéachst
englischsprachige Telefon- und Digitalkundendienste fur
die Region Nordamerika angeboten, darunter verschiedene
Customer-Relationship-Management-Programme.

Arvato eroffnet neuen Standort auf den Philippinen.

Auch in Indien baute Arvato im vergangenen Jahr sein Dienst-
leistungsgeschaft aus und tUbernahm Mitte des Jahres den
Kundensupport fur den Online-Modeshop Forever 21. Zwolf
Stunden taglich stehen Arvato-Mitarbeiter den Onlinekunden
der Modekette unter anderem fur Kontoangelegenheiten,
Statusabfragen und Retouren zur VerflUgung. Weitere strate-
gische Fortschritte in Asien glickten Arvato daruber hinaus
in der zweiten Jahreshalfte: Anfang September eroffnete die
Bertelsmann-Tochter ein neues Logistikzentrum in Hongkong.
Das Dienstleistungszentrum verfigt Uber eine Flache von
14.000 Quadratmetern und soll einer der wichtigsten asia-
tischen Logistik-Hubs fur Arvato werden. Ein weiteres Dis-
tributionszentrum betreibt das Unternehmen seit Ende des
vergangenen Jahres in Bangkok, Thailand: Dort erbringen
mehr als 30 Mitarbeiter Logistikdienstleistungen fur internati-
onale Kunden aus den Branchen Hightech und Konsumguter.

arvato

BERTELSMANN
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NI Hao BMG!

Sechs Jahre nach seiner Grindung betritt BMG nun auch
den chinesischen Markt. Den ersten operativen Schritt der
Bertelsmann-Musikrechtetochter in der strategischen Wachs-
tumsregion stellte dabei eine Kooperation mit einer der fuh-
renden Musik- und Unterhaltungsfirmen des Landes, Giant
Jump, dar. Beide Unternehmen unterzeichneten eine exklusive
und weltweit gultige Vereinbarung, nach der BMG die Musik-
rechte von Giant Jump international verwertet und verwaltet,
Tontrager- und Musikverlagsrechte gleichermafien. Das auf
die Komplettvermarktung von Kunstlern spezialisierte Unter-
nehmen sei ,ein idealer Partner fir BMG", so Dora Vi, Chief
Investment Officer bei BMG China, zum Vertragsabschluss.
. Wir freuen uns darauf, gemeinsam neue Geschaftsmodelle
zu entwickeln und den Mehrwert zu erbringen, den die chi-
nesischen Kunstler und Rechteinhaber verdienen.” Bei Giant
Jump stehen bekannte chinesische Kunstler wie Yun Hao,
Nic Li und viele mehr unter Vertrag. Yun Haos Stuck ,Dali”, Ebenfalls bei BMG unter Vertrag: das Pop-Duo Yu Quan
Titelsong des international ausgestrahlten Films ,Breakup
Buddies”, wurde innerhalb der ersten \Woche nach Veroffent-

lichung mehr als zehn Millionen Mal abgespielt.
Der Titelsong ,Dali” wurde in einer Woche mehr als

Und auch der Abschluss eines zweiten grofden Geschafts (]

gelang BMG: Die Bertelsmann-Tochter vereinbarte mit dem

chinesischen E-Commerce-Riesen Alibaba einen Deal, der es I O

der beliebten Plattform erlaubt, digital BMG-Musikrechte zu @ Mal abgespielt.

verbreiten.

BMG

Investitionen in Indien

Bertelsmann erweiterte im vergangenen Jahr seine
Geschaftsaktivitaten in der strategischen Wachstumsregion
Indien: So investierte das Unternehmen im Mai 2014 in den
stark wachsenden E-Commerce-Bereich des Landes und
beteiligte sich an Pepperfry, einem der fuhrenden digitalen
Marktplatze fur Mébel in Indien. Mehr als 1.000 Anbieter nut-
zen die Plattform, um hier Produkte anzubieten. Einen Monat
spater folgte eine Beteiligung am Digital-Fonds Nirvana, derin
junge Unternehmen aus dem Digitalbereich investiert. »
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I NURTURE

Education Solutions
TOMORROW'S HERE

Bertelsmann
India

Investments

U pepperfry

NIRVANA

VENTUREADYISORS Shobhna Mohn, Executive Vice President

Emerging Markets bei Bertelsmann

» Insgesamt ist Bertelsmann nun an drei ~ Markets bei Bertelsmann, die strategische Bedeutung der Be-
renommierten Fonds beteiligt und hat  teiligung. Im Oktober 2014 erweiterte sich das Bertelsmann-
somit starke Partner in den uns wich-  Portfolioin Indien noch einmal: Das Unternehmen investierte in
tigen Bereichen digitale Medien und  einen fuhrenden Hochschul-Dienstleister, iNurture Education
Bildung”, erlautert Shobhna Mohn,  Solutions, und adressierte somit gleich zwei strategische
Executive Vice President Emerging  Ziele: Wachstum in Indien und im Bildungsbereich.

Corporate Investments
Corporate Center
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Frihzeitigen Zugang sichern zu innova-
tiven brasilianischen Unternehmen, die
an technologischen Dienstleistungen im
Bildungsbereich (Education Technology)
arbeiten — das ist die strategische Auf-
gabe des 2014 von Bertelsmann aufge-
legten Fonds BR Education Ventures.
Der Fonds, in den das Unternehmen ge-
meinsam mit der renommierten brasilia-
nischen Investmentgesellschaft Bozano
Investimentos und weiteren Partnern in-
vestiert hat, wird sich voraussichtlich an
acht bis zehn Portfoliofirmen beteiligen.

Drei Investitionen wurden im vergan-
genen Jahr getatigt, und zwar in die Firmen
Evolve, QMé&gico und Passei Direto.

Unternehmensinformationen Strategie \Wachstumsregionen

Neuer Bildungs-
fonds In Brasilien

Fernando Carro, President Lateinamerika und
Spanien von Bertelsmann

Insgesamt sollen bis zu 100 Millionen brasilianische Real (ca.
30 Millionen Euro) fur Investitionen zur VerflUgung stehen,
Bertelsmann halt als Ankerinvestor rund 30 Prozent an dem
Fonds. Fernando Carro, im Group Management Committee
von Bertelsmann zustandig fur Lateinamerika, erlautert:
.Dem Bildungsgeschaft als weltweit wachsendem Markt und
genauso der Wirtschaftsregion Brasilien kommen im Rahmen
der Wachstumsstrategie von Bertelsmann besondere Bedeu-
tung zu. Mit BR Education Ventures gehen wir vor Ort nun
den nachsten Schritt im Bereich Education.”

Corporate Investments
Corporate Center



Erfolge: Wachstumsregionen

digital

International

RTL’

GROUP

— Fremantle Media verkaufte 2014 mehr als 1.500 Programm-
stunden nach Asien.

— Sieben Fernsehshows wurden 2014 in China produziert.

- 113 Millionen Haushalte
RTL Group und ihr Partner CBS mit dem gemeinsamen
RTL CBS Asia Entertainment Network erreichen.

in SlUdostasien wollen die

Random

‘ Penguin
House

— Penguin Random House ist in Indien der grof3te Verlag fur
englischsprachige Bucher.

— Stark auf dem lateinamerikanischen Buchmarkt: Die Ver-
lagsgruppe stieg in Lateinamerika zur Nummer eins im spa-
nischsprachigen Literaturmarkt auf.

arvato

BERTELSMANN

— Mehr als 80 Millionen Mobiltelefone liefert Arvato pro Jahr
in China aus.

— 45 Distributionszentren umfasst das Arvato-Logistiknetz-
werk in China.

— Mehr als 60.000 Retail-Outlets in China werden jedes Jahr
mit ca. 100 Millionen Produkten wie Telefonen, Accessoires
und Marketingmaterialien beliefert.

—In Europa und Asien eroffnete Arvato 2014 mehrere neue
Logistikcenter.

—In Asien und Afrika baute Arvato fur internationale Kunden
neue Offshore-Standorte flr Customer-Services-Losungen
auf bzw. aus.

— In wichtigen Wachstumsmarkten wie der Turkei oder Indien
konnten die Dienstleistungsgeschafte ausgebaut und Neu-
kunden akquiriert werden.

Corporate Investments
Corporate Center

China

—Trendscout in China: Seit seiner Grundung vor sieben
Jahren hat der Fonds Bertelsmann Asia Investments (BAI)
mehr als 40 Investments getatigt und dabei einen hohen
Wertzuwachs erzielt.

— BAI beteiligte sich im Jahr 2014 an elf chinesischen Unter-
nehmen — so viele wie nie zuvor.

— Die Unternehmen, an denen BAI Anteile halt, erreichen
jeden Monat 500 Millionen Menschen.

Indien

— Acht Beteiligungen an Fonds und jungen Unternehmen halt
Bertelsmann in Indien. Fokus: vielversprechende Firmen in
den Bereichen Bildung und Digitalgeschaft.

— Boomender digitaler Marktplatz fur Mobel: Das von
Bertelsmann mitfinanzierte indische Portal Pepperfry bietet
Mobel und Wohnaccessoires von uber 6.000 registrierten
Handlern an und liefert diese in Uber 150 indische Stadte.

Brasilien

— Bertelsmann fokussiert seine Investmentstrategie in
Brasilien auf das Themenfeld Bildung.

— 100 Millionen brasilianische Real stehen dem von

Bertelsmann mitfinanzierten Fonds BR Education Ventures

far Investitionen in Bildungstechnologie zur Verfigung.
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Bertelsmann Essentials

Die Bertelsmann Essentials enthalten die Ziele und Grundwerte fur alle Mitarbeiter,
Fuhrungskrafte und Gesellschafter des Unternehmens und bauen auf der Unternehmens-
verfassung auf. Unsere Fuhrungskrafte sind verpflichtet, diese Werte zu verkorpern und
durch ihr Vorbild weiterzutragen. Die Bertelsmann Essentials geben das geltende gemein-
same Verstandnis unserer Unternehmenskultur wieder und unterliegen einem standigen
Prozess der kritischen Uberprifung, Uberarbeitung und Verbesserung.

Unser Auftrag

Bertelsmann ist ein Medien-, Dienstleistungs- und Bildungsunternehmen. Wir ver-
mitteln Informationen, Unterhaltung und Mediendienstleistungen und wollen damit
Menschen inspirieren. Es ist unser Ziel, einen Leistungsbeitrag fur die Gesellschaft zu
erbringen. Wir wollen Spitzenpositionen in unseren Markten einnehmen und streben
eine das Wachstum und die Kontinuitat des Unternehmens sichernde Verzinsung des
eingesetzten Kapitals an. Kreative Inhaltearbeit und konsequente Kundenorientierung
stehen im Mittelpunkt unseres gemeinsamen Handelns. Wir wollen eine gerechte
und motivierende Arbeitswelt schaffen. Wir verpflichten uns, die Kontinuitat und die
standige Weiterentwicklung unseres Unternehmens zu sichern.
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Unsere Grundwerte

Kreativitat

Unser Ziel ist es, Heimat fur Kinstler, Autoren und kreative
Talente in all unseren Geschaftsfeldern zu sein. Wir fordern
ihre kreative Entwicklung und ihren geschaftlichen Erfolg. Wir
setzen uns weltweit fur den Schutz geistigen Eigentums ein.
Wir fordern die klinstlerische und geistige Freiheit, den Schutz
von Demokratie und Menschenrechten, den Respekt vor
Traditionen und kulturellen Werten; deshalb spiegeln unsere
Inhalte eine Vielfalt von Einstellungen und Meinungen wider.
Die von den Bedurfnissen unserer Kunden geleitete kontinu-
ierliche Optimierung und fortwahrende Innovation sind die
Eckpfeiler unseres Erfolges.

Partnerschaft

Partnerschaft zum Nutzen der Mitarbeiter und des Unter-
nehmens ist die Grundlage unserer Unternehmenskultur.
Motivierte Mitarbeiter, die sich mit dem Unternehmen und
seinen Grundwerten identifizieren, sind die treibende Kraft fur
Qualitat, Effizienz, Innovationsfahigkeit und Wachstum des
Unternehmens. Die Basis unseres partnerschaftlichen Fuh-
rungsverstandnisses bilden gegenseitiges Vertrauen, Respekt
vor dem Einzelnen sowie das Prinzip der Delegation von Ver-
antwortung. Unsere Mitarbeiter haben groRtmaoglichen Frei-
raum, sie sind umfassend informiert und nehmen sowohl an
Entscheidungsprozessen als auch am wirtschaftlichen Erfolg
des Unternehmens teil. Fur ihre Weiterentwicklung und die
Sicherung ihrer Arbeitsplatze setzen wir uns ein.

Unsere Verpflichtung

Unternehmergeist

Das Prinzip der Dezentralisation ist ein SchlUssel zu unserem
Erfolg; es ermoglicht Flexibilitat, Verantwortung, Effizienz
und unternehmerisches Handeln unserer Mitarbeiter. Unsere
Firmen werden von Geschéaftsfihrern geleitet, die als Unter-
nehmer handeln: Sie genief3en weitreichende Unabhangig-
keit und tragen umfassende Verantwortung fur die Leistung
ihrer Firmen. Unsere Fuhrungskrafte handeln nicht nur im
Interesse der Einzelfirma, sondern sind auch dem Interesse
des Gesamtunternehmens verpflichtet.

Gesellschaftliche Verantwortung

Unabhangigkeit und Kontinuitat unseres Unternehmens wer-
den dadurch gesichert, dass die Mehrheit der Aktienstimm-
rechte bei der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft liegt.
Unsere Gesellschafter verstehen Eigentum als Verpflichtung
gegenuber der Gesellschaft. Sie sehen das Unternehmen in
der Marktwirtschaft dadurch legitimiert, dass es einen Leis-
tungsbeitrag fur die Gesellschaft erbringt. Diesem Selbstver-
standnis entspricht auch die Arbeit der Bertelsmann Stiftung,
in die die Mehrheit der Bertelsmann-Aktien eingebracht wur-
de. Unsere Firmen achten Recht und Gesetz und lassen sich
von ethischen Grundsatzen leiten. Sie verhalten sich gegen-
Uber der Gesellschaft und der Umwelt stets verantwortungs-
bewusst.

Wir erwarten von allen im Unternehmen Bertelsmann,
dass sie nach diesen Zielen und Grundwerten handeln.
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Corporate Responsibility

Wir wollen verantwortungsvoll unternehmerisch handeln — in unserem wirtschaftlichen
Umfeld, gegenuber unseren Mitarbeitern, in der Gesellschaft und im Umgang mit der Um-
welt. Dies ist fester Bestandteil der Bertelsmann-Unternehmenskultur. Seit Jahrzehnten

schreiben die Bertelsmann Essentials daher gesellschaftliche Verantwortung als Ziel und
Grundwert fur alle Mitarbeiter, Fuhrungskrafte und Gesellschafter des Unternehmens fest.

Gemald der Vielfalt unserer Geschafte setzen wir unsere Verantwaortung dezentral um, ab-

hangig von lokalen Anforderungen und unserer Expertise vor Ort. Wir engagieren uns nach-

haltig entlang unserer Wertschopfungsketten und nah am Medien- und Servicesgeschaft.

Unsere Verantwortung gegenuber den
Mitarbeitern

Die Partnerschaft zwischen Mitarbeitern und FuUhrungskraf-
ten lenkt unser Denken und Handeln — und das zum Nutzen
aller Beteiligten. Gesellschafter, Unternehmensfihrung und
Mitarbeitervertreter teilen bei Bertelsmann folgendes Grund-
verstandnis: Ein partnerschaftlicher Umgang fordert nicht nur
die Zufriedenheit und die Identifikation mit dem Unternehmen
und der personlichen Aufgabe, sondern bildet auch eine der
wichtigsten Voraussetzungen fur unternehmerischen Erfolg.
Der Verantwortung fur unsere Mitarbeiter messen wir deshalb
seit jeher eine besonders hohe Bedeutung bei.
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Unsere okonomische Verantwortung

Wachstum und Kontinuitat sind die Basis unserer unter-
nehmerischen Verantwortung. Voraussetzung hierfur ist,
Gewinne zu erwirtschaften, um eine das Wachstum und die
Kontinuitat des Unternehmens sichernde Verzinsung des
eingesetzten Kapitals zu erzielen. Denn nur diese sichert
Beschaftigung und schafft Arbeitsplatze. Unser unterneh-
merisches Handeln folgt den Grundsatzen guter Unterneh-
mensfuhrung und ist geleitet von ethischen Grundsatzen.



Auf der Bertelsmann-Unternehmenswebsite finden Sie umfangreiche
Informationen daruber, wie Bertelsmann seine unternehmerische
Verantwortung wahrnimmt: fur die Mitarbeiter und fur die Auswirkungen
unserer Geschafte auf Gesellschaft und Umwelt.

www.bertelsmann.de/verantwortung

Unsere Verantwortung gegenuber der
Gesellschaft

Medieninhalte sind nicht nur eine Ware, sondern auch Kul-
turgut. Daraus leitet sich ein besonderer Auftrag ab: Mit
einer Vielfalt kreativer Unterhaltungs-, Informations- und
Bildungsangebote tragen wir zu einer pluralistischen Medien-
landschaft bei. DartUber hinaus sprechen wir wichtige gesell-
schaftliche Themen gezielt an und erhohen damit die offent-
liche Aufmerksamkeit. Auch als Dienstleistungsunternehmen
bestimmt verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln
unseren Alltag. Unser Ziel ist es, Okonomie, Okologie und
Soziales in Kooperation mit unseren Kunden in Einklang zu
bringen, um Prozesse nachhaltig zu gestalten. Wir setzen uns
an unseren Standorten aktiv und untersttitzend fir ein lebens-
wertes Umfeld ein. Mediale Spendenaufrufe, die Forderung
von Lese- und Medienkompetenz sowie Hilfsprojekte vor Ort
bilden hierbei thematische Schwerpunkte.

Unsere okologische Verantwortung

Als internationales Medien-, Dienstleistungs- und Bildungsunternehmen sind wir auf
naturliche Ressourcen angewiesen. Dies gilt fur den Druck und die Herausgabe
von Bdlchern, Zeitschriften und Prospekten ebenso wie fir die Produktion
von Film und Fernsehen, die Herstellung von Digitalformaten sowie flir das
Angebot von Dienstleistungen und technologiebasierten Business-Losungen.
Klimaschutz, Energie- und Ressourceneffizienz gehdren daher zu den vorran-
gigen Zielen unserer unternehmerischen Verantwortung. Die Zusammenarbeit im
Bertelsmann-,be green”-Team, unserer internationalen Umwelt-Arbeitsgruppe
mit Vertretern aus allen Unternehmensbereichen, und die regelmafige Erstel-
lung einer konzernweiten Klimabilanz bilden die Grundlage fur die strategische
Ausrichtung unseres okologischen Engagements.
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Corporate Responsibility

Unternehmensinformationen

Strategische Weiterentwicklung

2014 befasste sich das Bertelsmann Group Management Committee zweimal mit
dem Thema Corporate Responsibility. Ein gemeinsam mit den Unternehmens-
bereichen durchgeflhrter interner Stakeholderdialog lieferte hierfir einen
wichtigen Beitrag. Bildung, Pressefreiheit, der Schutz von Mediennutzern
und Kunden sowie okologische Ressourceneffizienz pragten neben weiteren
Themenfeldern die Debatte. Dartber hinaus wurde mit der Benennung von hoch-
rangigen CR-Ansprechpartnern in den Bertelsmann-Divisionen der Ausbau einer
CR-Governance bei Bertelsmann vorangetrieben.

Transparenz online

Transparenz Uber das verantwortungsvolle Handeln von
Bertelsmann und seiner Firmen schafft die Bertelsmann-
Unternehmenswebsite. Ein interaktiver Index nach den
Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI) unterstutzt
dabei seit 2014 die zielgerichtete Navigation durch das
Konzernprofil und die sozialen und oOkologischen Leis-
tungsindikatoren des Unternehmens. Allein im vergange-
nen Geschéftsjahr wurden daneben Uber 200 Corporate-
Responsibility-Projekte, Initiativen und Auszeichnungen
online kommuniziert. Erganzt wird das digitale Informa-
tionsangebot durch Publikationen wie den jahrlichen
Fortschrittsbericht fir den UN Global Compact und die
vielfaltigen CR-Kommunikationskanale der Unternehmens-
bereiche.

Corporate Responsibility



Herausforderung demagrafischer Wande

Der demografische Wandel stellt auch Bertelsmann vor
grofde Herausforderungen, insbesondere in Deutschland. Vor
diesem Hintergrund wurde der Fokus des Diversity Manage-
ments 2014 auf die Entwicklung strategischer Maflinahmen
wie z. B. Altersstrukturanalysen gelegt. Pilotprojekte dazu fan-
den zunachst im Bertelsmann Corporate Center in Gltersloh
statt. Auf der Grundlage der Ergebnisse werden die Implikati-
onen der demografischen Entwicklung fur die Personalpolitik,
far Weiterbildung, FUhrung, Arbeitsgestaltung und Gesund-
heitsforderung untersucht.

Code

of Conduct , . .
Do raersdes Unsere Verpflichtung: Ethics & Compliance

Das ,Ethics & Compliance”-Programm von Bertelsmann stellt die logische Fort-
setzung einer Uber Jahrzehnte hinweg gewachsenen und bewahrten Form der
Unternehmensfihrung dar, die Fragen der Gesetzestreue und der gesellschaft-
lichen Verantwortung grofse Bedeutung beimisst. Dieses Programm beruht ins-
besondere auf einer Compliance-Organisation, dem Monitoring von Compliance-
Risiken, einem Verhaltenskodex als verbindlicher Leitlinie flr gesetzeskonformes
Handeln, darauf aufbauenden Schulungs- und KommunikationsmafRnahmen
sowie Mechanismen zur Uberwachung der Einhaltung dieser Standards.

wwwethi bertelsmann.de BERTELSMANN
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/usammengefasster Lagebericht

Das Geschaftsjahr 2014 im Uberblick

Bertelsmann verzeichnete im Geschaftsjshr 2014 einen positiven Geschaftsverlauf und erzielte wesent-
liche Fortschritte bei der Transformation hin zu einem wachstumsstarkeren, digitaleren und internatio-
naleren Konzern. Mit der Ubernahme von Relias Learning gelang der Einstieg in das Bildungsgeschaft,
das mittelfristig zu einer dritten Saule neben Medien und Dienstleistungen entwickelt werden soll. Der
Konzernumsatz aus fortgefihrten Aktivitaten erhohte sich um 3,1 Prozent auf 16,7 Mrd. € (Vj.: 16,2 Mrd. €)
und damit auf den hochsten Wert seit sieben Jahren. Hierzu trugen malfégeblich der Zussmmenschluss
von Penguin und Random House sowie weitere Ubernahmen bei. Das Operating EBITDA erhohte sich
um 2,7 Prozent auf 2.374 Mio. € (Vj.: 2.311 Mio. €). Die EBITDA-Marge lag mit 14,2 Prozent weiterhin
auf einem hohen Niveau (Vj.: 14,3 Prozent). Ergebniszuwachse kamen aus den Buchverlagsgeschaften
in den USA und in GroRbritannien, dem deutschen Fernsehgeschaft und dem Musikrechtegeschaft.
Gegenlaufig wirkten Anlaufverluste fur Neugeschafte in Hohe von -83 Mio. € (Vj.: -58 Mio. €), struktu-
rell rucklaufige Geschafte und marktbedingt geringere Ergebnisbeitrage der franzosischen Geschafte.
Das Konzernergebnis 1ag mit 573 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 885 Mio. €. Der Ruckgang ist
zuruckzufuhren auf Aufwendungen fur Ergebnisverbesserungsmalénahmen, den Ruckbau der Druck-
und Direktmarketinggeschafte, eine Wertberichtigung im ungarischen TV-Geschaft sowie den Wegfall
positiver Sondereinflusse im Vorjahr. Die Gesamtinvestitionen einschlieflich ubernommener Finanz-
schulden betrugen im Berichtszeitraum 1,6 Mrd. € (Vj.: 2,0 Mrd. €). Die Nettofinanzschulden beliefen
sich auf 1.689 Mio. € (V. 681 Mio. €). Fur das Jahr 2015 rechnet Bertelsmann mit einem positiven
Geschaftsverlauf und weiteren Fortschritten bei der Strategieumsetzung.

Umsatz in Mrd. €7 Operating EBITDA in Mio. €V Konzernergebnis in Mio. €"
20 . 16,1 16,2 167 2,500 2.210 2.311 2374 1.000 6]2 885 573
LT TN (S 2.000..........] 800 R
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EE R RO R 500........... 200 ] I
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¢ Umsatzwachstum von 3,1 Prozent ¢ QOperating EBITDA Uber hohem ¢ Konzernergebnis belastet durch
¢ Portfoliomaflnahmen wesentlicher Vorjahresniveau Aufwendungen zur Ergebnisverbesse-
Wachstumstreiber e EBITDA-Marge bei 14,2 Prozent rung, Ruckbau und Verkauf von Druck-
e UmsatzeinbulBen durch strukturell e Positive Entwicklung der Buch- und Direktmarketinggeschaften sowie
racklaufige Geschafte einschlieRlich verlagsgeschafte, Rekordergebnis eine Wertberichtigung in Ungarn
Ruckbau, Schliefung und Verkauf bei der Mediengruppe RTL ¢ Vorjahreswert profitierte von positi-
Deutschland ven Sondereinflissen

e Finanzergebnis gegenuber Vorjahr
um 66 Mio. € verbessert

1) Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt , Vorjahresinformationen” auf Seite 131. Werte fur das Geschaftsjahr 2012
wurden angepasst.
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Grundlagen des Konzerns

Im vorliegenden Lagebericht wird erstmals das Wahlrecht
genutzt, den Konzernlagebericht und den Lagebericht der
Bertelsmann SE & Co. KGaA zusammenzufassen. In diesem
zusammengefassten Lagebericht wird Uber den Geschaftsver-
lauf einschliellich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des
Bertelsmann-Konzerns sowie der Bertelsmann SE & Co. KGaA
berichtet. Die Angaben gemafl HGB zur Bertelsmann SE &
Co. KGaA werden in einem eigenen Abschnitt erldutert. Der
zusammengefasste Lagebericht wird anstelle des Konzern-
lageberichts im Bertelsmann Geschaftsbericht verdffentlicht.

Unternehmensprofil

Bertelsmann ist in den Kerngeschaftsfeldern Medien und
Dienstleistungen in rund 50 Landern der Welt aktiv. Als
dritte Saule soll das Geschaftsfeld Bildung in den nachs-
ten Jahren ausgebaut werden. Die geografischen Kern-
markte umfassen Westeuropa — vor allem Deutschland,
Frankreich sowie GrofRbritannien — und die USA. Daruber
hinaus verstarkt Bertelsmann sein Engagement in Wachstums-
regionen wie China, Indien und Brasilien. Zu den Bertelsmann-
Unternehmensbereichen gehoren die RTL Group (Fernsehen),
Penguin Random House (Buch), Gruner + Jahr (Zeitschriften),
Arvato (Dienstleistungen) und Be Printers (Druck).

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine kapitalmarktorien-
tierte, nicht borsennotierte Kommanditgesellschaft auf Aktien.
Als Konzernholding bt sie zentrale Konzernfunktionen wie
die Weiterentwicklung der Konzernstrategie, die Kapitalalloka-
tion, die Finanzierung und die Managemententwicklung aus.
Die interne Unternehmenssteuerung und -berichterstattung
folgen der Unternehmensorganisation, die sich aus den ope-
rativen Segmenten und den Bereichen Corporate Investments
und Corporate Center zusammensetzt.

Die RTL Group ist Europas fuhrender Unterhaltungskonzern
mit Beteiligungen an 52 Fernsehsendern und 29 Radio-
stationen sowie Produktionsgesellschaften weltweit. Zu den
Fernsehgeschaften der RTL Group zahlen RTL Television
in Deutschland, M6 in Frankreich und die RTL-Sender
in den Niederlanden, Belgien, Luxemburg, Kroatien und
Ungarn sowie die Beteiligungen an Atresmedia in Spanien
und RTL CBS Asia Entertainment Network in Sudostasien.
Fremantle Media ist einer der groRten internationalen Pro-
duzenten von Bewegtbildern auRerhalb der USA. Mit den
Catch-up-Services der Senderfamilien, den Multichannel-
Netzwerken BroadbandTV und StyleHaul sowie den mehr als
210 YouTube-Kanalen von Fremantle Media ist die RTL Group
das fUhrende europaische Medienunternehmen im Bereich

Onlinevideo. Die RTL Group S.A. ist borsennotiert und im
deutschen Aktienindex MDAX gelistet.

Penguin Random House ist mit fast 250 eigenstandigen Buch-
verlagen auf funf Kontinenten die grofdte Publikumsverlags-
gruppe der Welt. Zu den bekanntesten Verlagsmarken zahlen
traditionsreiche Namen wie Doubleday, Viking und Alfred
A. Knopf (USA), Ebury, Hamish Hamilton und Jonathan Cape
(Grof3britannien), Plaza & Janés (Spanien) und Sudamericana
(Argentinien) sowie der international tatige Buchverlag Dorling
Kindersley. Penguin Random House veroffentlicht jahr-
lich mehr als 15.000 Neuerscheinungen und verkauft Uber
800 Millionen Bucher, E-Books und Horblcher. Inzwischen
sind mehr als 100.000 englisch-, deutsch- und spanisch-
sprachige Penguin-Random-House-Titel als E-Book erhaltlich.
Die deutschsprachige Verlagsgruppe Random House mit
traditionsreichen Verlagen wie Goldmann und Heyne gehort
rechtlich nicht zu Penguin Random House, steht jedoch unter
gleicher unternehmerischer Leitung und ist Teil des Unterneh-
mensbereichs Penguin Random House.

Gruner + Jahr ist mit mehr als 500 Medienaktivitaten,
Magazinen und digitalen Angeboten in tGber 20 Landern
vertreten. G+J Deutschland verlegt namhafte Magazine
wie ,Stern”, ,Brigitte” und ,Geo”. Gruner + Jahr hélt
59,9 Prozent an der Motor Presse Stuttgart, einem der
grofdten Special-Interest-Zeitschriftenverlage in Europa.
Die bedeutendste Auslandsgesellschaft ist Prisma Media,
ein in Frankreich fUhrender Zeitschriftenverlag. Daneben
ist Gruner + Jahr mit Zeitschriften-, Vertriebs- und Ver-
marktungsaktivitaiten in Osterreich, China, Spanien, den
Niederlanden und Italien tatig.

Arvato erbringt Uber die Solution Groups Customer Rela-
tionship Management (CRM), Supply Chain Management
(SCM), Financial Solutions, IT Solutions, Digital Marketing
sowie Print Solutions und Replication-Dienstleistungen fur
Kunden diverser Branchen in mehr als 35 Landern.

Be Printers betreibt als internationale Druckereigruppe an
elf Produktionsstandorten Tief- und Offsetdruckereien in
Deutschland und Grof3britannien (Prinovis), in Spanien und in
den USA. Das Produktionsportfolio von Be Printers umfasst
neben Zeitschriften, Katalogen, Prospekten und Buchern
auch digitale Kommunikationsdienstleistungen.

Der Bereich Corporate Investments umfasst die Ubrigen
operativen Aktivitaten von Bertelsmann. Sie enthalten unter
anderem die strategischen Wachstumsbereiche Musikrechte
und Bildung sowie die verbliebenen Club- und Direktmarke-
tinggeschafte. Dartber hinaus sind die Fonds Bertelsmann
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Digital Media Investments (BDMI) sowie Bertelsmann Asia
Investments (BAI) und weitere Beteiligungen in den Wachs-
tumsregionen den Corporate Investments zugeordnet.

Regulatorische Rahmenbedingungen

Bertelsmann betreibt in mehreren europaischen Landern
Fernseh- und Radioaktivitaten, die regulatorischen Bestimmun-
gen unterworfen sind, in Deutschland beispielsweise durch
die medienrechtliche Aufsicht der Kommission zur Ermitt-
lung der Konzentration im Medienbereich. Unternehmen des
Bertelsmann-Konzerns nehmen in vielen Geschéftsfeldern fuh-
rende Marktpositionen ein, sodass akquisitorisches Wachstum
aus wettbewerbsrechtlichen Griinden begrenzt sein kann.

Aufgrund der Borsenzulassung der begebenen Genussscheine
und Anleihen unterliegt Bertelsmann als kapitalmarktorien-
tiertes Unternehmen in vollem Umfang den entsprechenden
kapitalmarktrechtlichen Bestimmungen.

Aktionarsstruktur

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine nicht borsenno-
tierte Kommanditgesellschaft auf Aktien. Die Kapitalanteile
der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden zu 80,9 Prozent von
Stiftungen (Bertelsmann Stiftung, Reinhard Mohn Stiftung,
BVG-Stiftung) und zu 19,1 Prozent von der Familie Mohn
mittelbar gehalten. Alle Stimmrechte in der Hauptversamm-
lung der Bertelsmann SE & Co. KGaA und der Bertelsmann
Management SE (personlich haftende Gesellschafterin) werden
von der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft (BVG) kontrolliert.

Aktionarsstruktur — Kapitalanteile in Prozent

19,1 Familie Mohn

80,9 Stiftungen
(Bertelsmann Stiftung,
.. Reinhard Mohn Stiftung,

E BVG-Stiftung)

Strategie

Das ubergeordnete Ziel von Bertelsmann ist die kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswertes Uber eine nachhaltige
Verbesserung der Ertragskraft (siehe Abschnitt ,,Wertorien-
tiertes Steuerungssystem”).

Tk Finanzinformationen Zusammengefasster Lagebericht

Bertelsmann strebt ein wachstumsstarkeres, digitaleres und
internationaleres Konzernportfolio an. Neben Investitionen in
bestehende Aktivitaten werden verstarkt neue Geschaftsfel-
der erschlossen, die fur eine insgesamt breitere Erlosstruktur
sorgen. Fur die Weiterentwicklung des Portfolios gelten klare
Investitionskriterien. Geschafte, in die Bertelsmann investiert,
sollen ein langfristig stabiles Wachstum, globale Reichweite,
stabile und verteidigbare Geschaftsmodelle, hohe Markt-
eintrittsbarrieren und Skalierbarkeit aufweisen. Mittelfristig
sollen die beiden derzeitigen wesentlichen Saulen, Medien-
inhalte und Dienstleistungen, um das Geschéftsfeld Bildung
erganzt werden. Die Konzernstrategie umfasst vier strategi-
sche Stofdrichtungen, die auch im Geschaftsjahr 2014 die
Arbeitsschwerpunkte des Vorstands bildeten: Starkung der
Kerngeschafte, digitale Transformation, Ausbau von Wachs-
tumsplattformen sowie Expansion in Wachstumsregionen.

Im Geschaftsjahr 2014 erzielte Bertelsmann wichtige Fort-
schritte in allen strategischen StoRrichtungen. Der Starkung
der Kerngeschafte dienten die Grundung neuer TV-Sender
und die wachsenden Distributionsumsatze von Plattform-
betreibern bei der RTL Group, der Erwerb der Santillana-
Publikumsverlage durch Penguin Random House sowie die
vollstandige Ubernahme von Gruner + Jahr. Mehrere struk-
turell ricklaufige Geschafte wurden veraufert, so z.B. das
US-Druckgeschéaft Brown Printing, die italienischen Druckge-
schafte sowie die Clubgeschéfte in Spanien, Tschechien und
der Slowakei. Zudem wurde die SchlieRung der deutschspra-
chigen Club- und Direktmarketinggeschafte zu Ende 2015
beschlossen. Gleichzeitig tragen Ergebnisverbesserungsmald-
nahmen auf Divisions- und Konzernebene zur Starkung der
Kerngeschéfte bei. Dazu zahlen die laufende Integration von
Penguin und Random House, das Transformationsprogramm
bei Gruner + Jahr, ein Profitabilitdtsverbesserungsprogramm
bei Arvato sowie das konzernweite Effizienzprogramm
.Operational Excellence” zur Optimierung der geschaftsun-
terstUtzenden Funktionen insbesondere in den Bereichen
Buchhaltung, IT und HR. Das mittelfristig erwartete Ergebnis-
potenzial dieser Maflinahmen liegt bei insgesamt etwa einer
halben Milliarde Euro.

Bei der digitalen Transformation wurden die Digitalgeschafte
der RTL Group durch den Ausbau bestehender nicht linearer TV-
Angebote, die Anteilsaufstockung am Multichannel-Netzwerk
StyleHaul sowie durch die Mehrheitsbeteiligung an der Techno-
logieplattform fur Onlinevideowerbung SpotXchange deutlich
ausgebaut. Penguin Random House festigte seine Marktflhrer-
schaft bei E-Books und Gruner + Jahr baute sein Angebot an
digitalen Inhalten und digitaler Werbevermarktung aus. Arvato
wuchs mit Dienstleistungen fur Unternehmen aus den Berei-
chen [T/Hightech und mit E-=Commerce-Dienstleistungen.

Bei den Wachstumsplattformen markierte die Ubernahme des
US-Onlinebildungsanbieters Relias Learning einen wichtigen



Schritt beim Ausbau des Bildungsgeschafts zur dritten Saule
des Konzerns. Die RTL-Group-Produktionstochter Fremantle
Media erwarb die Mehrheit am TV-Produktionsunternehmen
495 Productions, Arvato den E-Commerce-Dienstleister
Netrada und BMG unter anderem die Musikverlage Talpa
und Union Square sowie die Rechtekataloge Montana und
Hal David.

In den Wachstumsregionen erweiterte der Fonds Bertelsmann
Asia Investments seine Beteiligungen an fuhrenden Digital-
unternehmen in China. In Indien beteiligte sich Bertelsmann an
der E-Commerce-Plattform Pepperfry und am Bildungsanbie-
ter iNurture. Gemeinsam mit der brasilianischen Investment-
gesellschaft Bozano Investimentos grundete Bertelsmann
einen Education-Technologie-Fonds in Brasilien. Auch die
geschaftlichen Aktivitaten der Unternehmensbereiche in den
Wachstumsregionen wurden weiter ausgebaut.

Bertelsmann wird seine laufende Transformation hin zu
einem wachstumsstarkeren, digitaleren und internationale-
ren Unternehmen auch 2015 entlang der vier strategischen
StoRrichtungen gestalten. Die Einhaltung und die Erreichung
der strategischen Entwicklungsprioritaten werden fortlaufend
durch den Vorstand und auf Ebene der Unternehmensbereiche
im Rahmen regelmaRig stattfindender Sitzungen der Strategy
and Business Committees Uberpruft, ebenso im Rahmen des
jahrlichen Strategischen Planungsdialogs zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat. DarUber hinaus werden kontinuierlich rele-
vante Markte und das Wettbewerbsumfeld analysiert, um hier-
aus Schlusse fur die Weiterentwicklung der Konzernstrategie
zu ziehen. Zu Fragen der Konzernstrategie und Konzernent-
wicklung wird der Vorstand durch das Group Management
Committee (GMC) unterstutzt, das mit Fihrungskraften besetzt
ist, die wesentliche Geschafte, Lander, Regionen und ausge-
wahlte konzernUbergreifende Funktionen reprasentieren.

FUr die Strategieumsetzung wird weiterhin die inhaltliche und
unternehmerische Kreativitat der Angebote von besonderer
Bedeutung sein. Bertelsmann wird deshalb auch zuklnftig
erheblich in die kreative Substanz der Geschafte investieren.
Zudem sind qualifizierte Mitarbeiter/-innen auf allen Ebenen
Voraussetzung fur den strategischen und wirtschaftlichen
Erfolg von Bertelsmann. Dem tragt auch die Einrichtung eines
Vorstandsressorts fur Personal zum 1. Januar 2015 Rechnung.

Wertorientiertes Steuerungssystem

Das Ubergeordnete Ziel von Bertelsmann ist die kontinuier-
liche Steigerung des Unternehmenswertes Uber eine nach-
haltige Verbesserung der Ertragskraft. Zur Steuerung des
Konzerns bedient sich Bertelsmann seit vielen Jahren eines
wertorientierten Steuerungssystems, in dessen Mittelpunkt

Umsatz, operatives Ergebnis und optimaler Kapitaleinsatz stehen.
Aus formalen Griinden unterscheidet Bertelsmann Steuerungs-
kennzahlen im engeren Sinne von solchen im weiteren Sinne.

Steuerungskennzahlen im engeren Sinne — hierzu zahlen
Umsatz, Operating EBITDA sowie der Bertelsmann Value
Added (BVA) — dienen der unmittelbaren Beurteilung der
laufenden Geschaftsentwicklung und finden dementspre-
chend Eingang in den Prognosebericht. Hiervon abgegrenzt
werden Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne verwendet,
die sich zum Teil aus den vorgenannten Kennzahlen ableiten
oder durch diese stark beeinflusst werden. Hierzu zdhlen die
EBITDA-Marge sowie die Cash Conversion Rate. Bestandteil
des wertorientierten Steuerungssystems im weiteren Sinne ist
daruber hinaus das finanzielle Steuerungssystem mit den defi-
nierten internen Finanzierungszielen. Angaben zur erwarteten
Entwicklung von Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne
erfolgen allenfalls erganzend und sind kein Bestandteil des
Prognoseberichts.

Steuerungskennzahlen im engeren Sinne

Zur Steuerung des Konzerns verwendet Bertelsmann Umsatz,
Operating EBITDA sowie den BVA als Steuerungsgrofden. Der
Umsatz wird als Wachstumsindikator der Geschafte herange-
zogen. Im Geschaéftsjahr 2014 erhohte sich der Konzernumsatz
um 3,1 Prozent auf 16,7 Mrd. € (Vj.: 16,2 Mrd. €). Angesichts
der Wachstumsstrategie des Bertelsmann-Konzerns und
der damit verbundenen Ausweitung der Investitionstatigkeit
wird seit Beginn des Geschaftsjahres 2014 das Operating
EBITDA als SteuerungsgrofRe zur Ermittlung der Ertragskraft
der operativen Geschafte genutzt. Das Operating EBITDA st
als das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern sowie plan-
mafigen und aufderplanmafigen Abschreibungen festgelegt
und um Sondereinflisse bereinigt. Damit eignet es sich als
aussagekraftige Steuerungsgrofde zur nachhaltigen Ermitt-
lung des operativen Ergebnisses. Im Berichtszeitraum lag das
Operating EBITDA mit 2.374 Mio. € Uber dem hohen Niveau
des Vorjahres (Vj.: 2.311 Mio. €).

Zur Beurteilung der Ertragskraft des operativen Geschafts
und der Rentabilitat des investierten Kapitals verwendet
Bertelsmann den BVA. Der BVA misst den uUber die ange-
messene Verzinsung des investierten Kapitals hinaus erwirt-
schafteten Gewinn. Diese Form der Wertorientierung findet
sowohl in der strategischen Investitions- und Portfolioplanung
als auch in der operativen Geschaftssteuerung ihren Ausdruck
und bildet zusammen mit qualitativen Kriterien die Grundlage
fur die Bemessung des variablen Anteils der Management-
vergutung. Der BVA berechnet sich aus der Differenz von
Net Operating Profit After Tax (NOPAT) und Kapitalkosten.
Ausgangsbasis zur Berechnung des NOPAT ist das Operating
EBITDA. Unter Abzug von planméaRigen und aufderplanmaf3i-
gen Abschreibungen und bereinigt um Sondereinfllsse ergibt
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BVA in Mio. €
Steuerungskennzahl im engeren Sinne

Cash Conversion Rate in Prozent”
Steuerungskennzahl im weiteren Sinne
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sich nach Maodifikationen und unter Abzug pauschalisierter
Steuern von 33 Prozent das flr die BVA-Berechnung zugrunde
gelegte NOPAT. Die Kapitalkosten entsprechen dem Produkt
aus Kapitalkostensatz und investiertem Kapital. Der Kapital-
kostensatz betragt einheitlich 8 Prozent nach Steuern. Das
investierte Kapital ergibt sich aus den Vermogenspositionen
der Bilanz, die dem operativen Betriebszweck dienen, abzlug-
lich solcher Verbindlichkeiten, die dem Unternehmen unver-
zinslich zur VerflUgung stehen. Zusatzlich wird der Barwert der
Operating Leases bei der Ermittlung des investierten Kapitals
berlcksichtigt. Im Geschaftsjahr 2014 reduzierte sich der BVA
trotz der insgesamt verbesserten operativen Ergebnisentwick-
lung auf 188 Mio. € nach 283 Mio. € im Vorjahr. Zu dieser
Entwicklung trugen vor allem die getatigten Akquisitionen
im Berichtszeitraum sowie die erstmalig ganzjahrig einbezo-
genen Transaktionen des Vorjahres bei, die zu einem Anstieg
des investierten Kapitals fihrten. Kompensierende Effekte aus
Ergebnisbeitragen der akquirierten Geschéafte werden aufgrund
ihres Wachstumsprofils erst fur die Folgejahre erwartet.
Der BVA der RTL Group lag leicht unter Vorjahr. Der BVA-
Ruckgang bei Penguin Random House ist vor allem auf den
Anstieg des investierten Kapitals zurdckzufihren. Der BVA
von Gruner + Jahr reduzierte sich durch einen geringeren
Ergebnisbeitrag im Berichtszeitraum. Bei Arvato belastete der
Ruckgang des Ergebnisses bei gleichzeitigem Anstieg des
investierten Kapitals den BVA. Der BVA von Be Printers ver-
besserte sich leicht.

Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne

Zur Beurteilung der Geschéaftsentwicklung werden weitere
Steuerungskennzahlen verwendet, die sich teilweise aus
Umsatz und Operating EBITDA ableiten bzw. von diesen
Grofen stark beeinflusst werden.
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Als Mal3stab fur die Finanzmittelfreisetzung aus den Geschaf-
ten dient die Cash Conversion Rate, die aus dem Verhaltnis
von Operating Free Cash Flow zu Operating EBIT ermittelt
wird. Der Operating Free Cash Flow berlcksichtigt keine Zins-,
Steuer- oder Dividendenzahlungen an nicht beherrschende
Anteilseigner, ist um operative Investitionen wie Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen und Veranderungen des Working
Capital vermindert und um Sondereinflisse bereinigt. Ange-
strebt wird im langjahrigen Mittel eine Cash Conversion Rate
von 90 bis 100 Prozent. Im Geschaftsjahr 2014 lag die Cash
Conversion Rate bei 97 Prozent (Vj.: 104 Prozent) und somit
im Rahmen des Zielkorridors.

Aus dem Verhéltnis von Operating EBITDA zu Umsatz ermit-
telt sich die EBITDA-Marge, die als erganzendes Kriterium zur
Beurteilung der operativen Geschaftsentwicklung herangezo-
gen wird. Im Geschaftsjahr 2014 lag die EBITDA-Marge mit
14,2 Prozent auf dem hohen Vorjahresniveau von 14,3 Prozent.

Das finanzielle Steuerungssystem von Bertelsmann ist defi-
niert durch die internen Finanzierungsziele, die im Abschnitt
.Finanz- und Vermogenslage” dargestellt werden. Diese
Grundsatze zur Finanzierung werden bei der Steuerung des
Konzerns verfolgt und fallen unter das wertorientierte Steue-
rungssystem im weiteren Sinne.

Zum wertorientierten Steuerungssystem im weiteren Sinne
zahlen nicht die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren (Mit-
arbeiter, gesellschaftliche Verantwortung und Innovationen).
Aufgrund einer nur eingeschrankten Messbarkeit konnen
keine unmittelbar quantifizierbaren Aussagen zu Wirkungs-
zusammenhangen und Wertsteigerungen getroffen werden.
Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden daher nicht
zur Steuerung des Konzerns verwendet.



Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Mitarbeiter

Zum Ende des Geschaftsjahres beschaftigte der Konzern welt-
weit 112.037 Mitarbeiter (Vj.: 111.099). Im Jahr 2014 absol-
vierten 1.312 Menschen (Vj.: 1.304) eine Berufsausbildung
in den inlandischen Bertelsmann-Unternehmen.

Die Umsetzung und Weiterentwicklung der partnerschaftli-
chen Unternehmenskultur ist eines der Ubergeordneten Ziele
der Personalstrategie. Daher ist bei Bertelsmann die Mit-
arbeiterbefragung seit Langem ein wichtiges Steuerungs-
instrument. Nach der Mitarbeiterbefragung 2013 stand im
Berichtszeitraum die Umsetzung der abgeleiteten Mal3-
nahmen im Fokus. Konzernweit wurde verstarkt an dem
Thema Strategie, d.h. ihrer Umsetzung und Kommunikation,
sowie an Maflinahmen zur Optimierung des Talentmanage-
ments gearbeitet. Die bereichsubergreifende Identifikation
und gezielte Entwicklung von Potenzialtragern stellt eine
wesentliche Voraussetzung fur den wirtschaftlichen Erfolg
und die Strategieumsetzung dar. Eine Kerninitiative im Jahr
2014 war daher die Pilotierung von Talent Pools auf Ebene
des Top und Senior Management, die dessen Teilnehmer
gezielt auf die Ubernahme von unterschiedlichen Spitzen-
positionen innerhalb des Konzerns vorbereiten. Mittel- bis
langfristig soll das Talentmanagement auch auf weitere
Zielgruppen ausgeweitet werden. Um Bertelsmann noch
besser auf dem Talentmarkt zu positionieren, wurde aufser-
dem die mehrfach preisgekronte Arbeitgeber-Kampagne
.Create Your Own Career” sowie die zugehorige Karriere-
Website Uberarbeitet.

Die kontinuierliche Weiterbildung der Mitarbeiter ist Grund-
lage fur den wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens.
Daher hat Bertelsmann mit dem ,,peoplenet” eine IT-Plattform
eingefuhrt, die den Mitarbeitern den Zugriff auf alle zentralen
sowie bereichs- oder firmenindividuellen Schulungsangebote
und Weiterbildungsprogramme erleichtert. Ende 2014 war das
.peoplenet” bereits fir ca. 40.000 Mitarbeiter in Deutschland
verflugbar. Ziel ist es, das ,peoplenet” in allen Konzernfirmen
weltweit auszurollen.

Um den bereichsubergreifenden Austausch im HR-Bereich
zu fordern, wurden aufderdem die internationalen HR Country
Coordination Meetings neu konzipiert. Im Rahmen der regel-
malig stattfindenden Treffen diskutieren die Personalleiter der
grofdten, mitarbeiterstarksten Geschafte einer Region unter
anderem die Implementierung divisions- bzw. konzernweiter
HR-Initiativen. Ein Forum fur den kontinuierlichen Dialog
und den konstruktiven Austausch zwischen Arbeitgeber-
wie Arbeitnehmervertretern bot auferdem die Bertelsmann-
Konzerndialog-Konferenz. Bei der Tagung in Berlin stand das
Thema ,,Demografischer Wandel” nun zum zweiten Mal auf der

Agenda. Vor diesem Hintergrund wurde 2014 in Deutschland
auch der Fokus des Diversity Management auf die Entwicklung
strategischer MafRnahmen und Pilotprojekte wie z.B. Alters-
strukturanalysen gelegt.

Bertelsmann gehort seit 1970 zu den Vorreitern der betrieb-
lichen Gewinn- und Erfolgsbeteiligung. So wurden auch im
Jahr 2014 aufgrund der positiven Geschaftsergebnisse im
Vorjahr weltweit insgesamt 101 Mio. € an die Mitarbeiter aus-
geschuttet.

Gesellschaftliche Verantwortung

Verantwortung fur die Mitarbeiter und fir die Auswirkun-
gen der eigenen Geschafte auf Gesellschaft und Umwelt
zu Ubernehmen, ist fester Bestandteil der Bertelsmann-
Unternehmenskultur. Die Bertelsmann Essentials schreiben
Gesellschaftliche Verantwortung daher seit Jahrzehnten als
eines ihrer wesentlichen Ziele und als Grundwert fur alle Mit-
arbeiter, FUhrungskrafte und Gesellschafter des Unterneh-
mens fest.

Bereits seit 1974 legt der Konzern regelmafRig Rechen-
schaft Uber sein Handeln und sein Engagement abseits wirt-
schaftlicher Leistungskennzahlen ab. Um dem wachsenden
Anspruch seiner Stakeholder im Hinblick auf soziale und oko-
logische Themen gerecht zu werden, stellt Bertelsmann Zah-
len und Fakten zu Corporate Responsibility und Compliance
fortlaufend auf der Unternehmenswebsite zur Verfligung.
Im Jahr 2014 wurde dafur ein Onlineindex nach den Leit-
linien der Global Reporting Initiative veroffentlicht. Seit 2008
nimmt das Unternehmen dardber hinaus am Global Compact
der Vereinten Nationen teil und informiert im Rahmen der
jahrlichen Fortschrittsberichterstattung uber realisierte und
geplante MafRnahmen.

GemalR dem partnerschaftlichen Prinzip der Delegation von
Verantwortung werden konkrete Corporate-Responsibility-
Projekte dezentral in den einzelnen Unternehmensbereichen
umgesetzt. Mitarbeiterverantwortung, die Forderung von
Medienkompetenz und soziales Engagement vor Ort gehoren
hierbei ebenso zu wichtigen Einsatzfeldern wie mediale Hilfs-
und Spendenaufrufe, Inhalteverantwortung sowie Umwelt-
und Klimaschutz.

Konzernubergreifend befasste sich auch das GMC mit dem
Thema Corporate Responsibility. Ein gemeinsam mit den Unter-
nehmensbereichen durchgeflhrter interner Stakeholderdialog
lieferte hierzu einen wichtigen Beitrag. Der systematische
Prozess, an dem sich zahlreiche hochrangige Fuhrungskrafte
in aller Welt beteiligten, bildet einen wichtigen Baustein fur
die Analyse wesentlicher Corporate-Responsibility-Themen-
felder bei Bertelsmann.
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Innovationen

Unternehmen investieren traditionell in die Forschung und
Entwicklung neuer Produkte, um nachhaltig die Wettbewerbs-
fahigkeit zu sichern. Die Medienbranche ist gleichermafen
darauf angewiesen, innovative Medieninhalte sowie medien-
nahe Produkte und Dienstleistungen in einem sich rasant ent-
wickelnden Umfeld zu schaffen. Anstelle der traditionellen
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten ist daher vor allem
die eigene Innovationskraft fur Bertelsmann von Bedeu-
tung. Insbesondere der Einsatz flexibler Geschaftsmodelle,
Investitionen in Zukunftsmarkte sowie die Integration neuer
Technologien sind ausschlaggebend fur einen langfristigen
Unternehmenserfolg. Darlber hinaus ist die Innovations-
kompetenz ein einflussreicher Faktor fur das organische
Wachstum von Bertelsmann.

Bertelsmann setzt auf Innovationen und Wachstum in Kern-
geschaften und neuen Geschaftsfeldern. Das kontinuierliche
Verfolgen bereichstbergreifender Trends und die Beobach-
tung neuer Markte zahlen zu den wesentlichen Erfolgsfak-
toren des Innovationsmanagements. Auf Konzernebene
identifiziert Bertelsmann gemeinsam mit den Unternehmens-
bereichen kontinuierlich innovative Geschéaftsansatze und
setzt sie um. Zusatzlich zu den marktnahen Aktivitaten werden
konzernweite Initiativen vorangetrieben, die den Wissens-
austausch und die Zusammenarbeit aktiv fordern. Auf regel-
maRig stattfindenden Innovationsforen, wie z.B. 2014 dem
ersten State-of-the-Art-Forum ,Creativity and Innovation”
in London, diskutieren Fuhrungskrafte mit internen und
externen Experten Uber Erfolgsfaktoren fir Innovation und
Kreativitat.

Das Innovationsmanagement der RTL Group konzentriert
sich auf drei Kernthemen: die Entwicklung und den Erwerb
neuer hochwertiger TV-Formate, die Nutzung aller digitalen
Verbreitungswege sowie den Ausbau vielfaltiger Vermark-
tungs- und Monetarisierungsformen. Die Weiterentwick-
lung der nicht linearen und mobilen TV-Dienste nimmt einen
besonders hohen Stellenwert ein. Neben den popularen
werbefinanzierten Catch-up-TV-Diensten wie RTL Now in
Deutschland und 6Play in Frankreich arbeiten die Sender
der RTL Group auch an der Etablierung von Bezahlmodel-
len im On-demand-Geschaft. Fremantle Media produziert
Inhalte speziell fur digitale Plattformen und betreibt eigene
YouTube Channels. Die RTL Group hat 2014 ihre Position
in der Aggregation und Vermarktung von Onlinevideos auf
globalen Plattformen wie YouTube deutlich verstarkt, ins-
besondere durch den Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an
dem US-amerikanischen Multichannel-Netzwerk StyleHaul.
DarUber hinaus ist mit der Mehrheitsbeteiligung an dem
US-Unternehmen SpotXchange, einem der grofdten globalen
Marktplatze fur Onlinevideowerbung, ein wichtiger Schritt
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gelungen. Onlinevideowerbung ist derzeit das am schnells-
ten wachsende Segment digitaler Werbung, getrieben durch
den automatisierten Verkauf von Werbespots (Programmatic
Video Advertising). Der Austausch von Informationen und
Wissen erfolgt in der RTL Group Uber Synergy Committees.

Penguin Random House befasst sich neben der Integration von
Penguin und Random House mit einer Vielzahl innovativer Vor-
haben — von Verbesserungen in der Lieferkette bis hin zu Meta-
datenanalysen. Penguin Random House profitiert von seiner
GrofRe und Reichweite sowie dem Kreativ- und Innovations-
potenzial seiner Verlags- und Vertriebsteams und bringt jahrlich
rund 15.000 Titel neu auf den Markt. Im digitalen Bereich bringt
das Unternehmen neue Applikationen, verbesserte E-Books
und sogenannte Verticals hervor, um Lesergruppen mit
gemeinsamen Interessen zusammenzufuhren. Mit der Penguin
Hotline, einem Buchergeschenk-Empfehlungsdienst in den
USA, und My Independent Bookstore, einer Empfehlungs-
und Entdeckungs-Website in GroRbritannien, fordert Penguin
Random House die Lesefreude und nutzt neue Wege, Autoren
zu entdecken sowie sie mit einem grofstmoglichen Publikum
zusammenzubringen.

Gruner + Jahr baut sein Geschaft entlang aller medialen Platt-
formen und Wertschopfungsketten weiter aus. Dazu gehoren
insbesondere die Uberarbeitung bestehender Marken sowie
die Etablierung neuer Marken, der Launch neuer Titel, die
Transformation in digitale Medienformate und -kanale sowie
der Auf- und Ausbau von passendem Zusatzgeschaft in den
definierten Zielgruppen (Communities of Interest). Darlber
hinaus hat G+J in der Anzeigenvermarktung seine Aufstel-
lung verstarkt und das Geschaft mit Beteiligungen an Trnd
(Word-of-Mouth-Marketing) und Veeseo (Content Recom-
mendations), weiteren Angeboten in der crossmedialen
Vermarktung und internationalen Performance-Vermarktung
sowie durch die Prisma-Media-Beteiligung an Advideum
weiter ausgebaut. G+J EMS ist zudem erneut fihrender Ver-
markter fur Mobile-Werbung.

Arvato hat im Jahr 2013 die internen Strukturen angepasst
und sich in insgesamt sieben Solution Groups (CRM, SCM,
Financial Solutions, IT Solutions, Digital Marketing, Print
Solutions und Replication) organisiert. Die Solution Groups
tragen seither die Verantwortung fur die weltweite Entwick-
lung von Arvato in den jeweiligen Geschaftsfeldern. |hre
vorrangige Aufgabe ist es, innovative Dienstleistungen zu
entwickeln und zu vermarkten. Darlber hinaus starkt Arvato
die eigene Innovationskraft durch Investitionen in neue
Technologien, den Aufbau eines Innovation-Sponsoring-
Programms und durch die Ubernahme von Unternehmen und
Geschéften in wachstumsstarken Dienstleistungssegmenten.
Im Jahr 2014 wurde beispielsweise der fihrende europai-
sche E-Commerce-Dienstleister Netrada erworben und das



IT-Outsourcinggeschéaft fir einen deutschen Grof3kunden
inklusive BSl-zertifizierter Mitarbeiter und Hochsicherheits-
rechenzentren wurde von einem Wettbewerber Ubernommen.

Bei Be Printers standen im Jahr 2014 die Innovationsthemen
Technologie- und Produktportfolio im Vordergrund. Die Tief-
drucktochter Prinovis nahm Ende des Jahres am Dresdner
Standort zwei Offsetdruckmaschinen in Betrieb. Mithilfe die-
ser Investition ist das Unternehmen in Bezug auf Druckfor-
mate und Geschwindigkeit flexibler und tragt dem Trend zu
kleineren Auflagen und dem Kundenbedarf nach groRerer
Flexibilitat Rechnung. Die Kreativagentur mbs entwickelte ein
System flr virtuell gestltzte Fotoshootings fur Kataloge. In
den USA weitete die Offset-Tochter Be Printers Americas das
Produktportfolio deutlich aus. Mit hochwertigen Veredelungs-
verfahren stellte das Unternehmen 2014 neben dem Kernpro-
dukt Buchdruck wachsende Mengen von Verpackungen und
Beilegern fur Kunden aus den Bereichen Healthcare, Home
Entertainment, Kosmetik und StlRwaren her.

Wirtschaftsbericht

Unternehmensumfeld
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft hat ihr moderates Wachstum im Jahr 2014
fortgesetzt. Der Zuwachs des weltweiten realen Bruttoin-
landsprodukts (BIP) lag bei 3,3 Prozent nach 3,3 Prozent im
Jahr 2013. Wachstumstreiber war die robuste konjunkturelle
Entwicklung in einigen fortgeschrittenen Volkswirtschaften,
insbesondere in den USA und in GroRbritannien. Die Wirt-
schaft in den Schwellenlandern expandierte zuletzt wieder
etwas schneller, die konjunkturelle Grundtendenz ist aber
nach wie vor gedampft.

Im Euroraum schwachte sich die Wachstumsdynamik im Jah-
resverlauf leicht ab. Dies ist in erster Linie auf ein verhaltenes
Wachstum bei Investitionen und Ausfuhren zurtckzufihren.
Das reale BIP stieg nach Berechnungen des Statistischen
Amts der Europaischen Union im Jahr 2014 um 0,9 Prozent
nach einem Rickgang um 0,5 Prozent im Jahr 2013.

Nach einem starken Jahresauftakt stagnierte die konjunkturelle
Lage in Deutschland im Sommerhalbjahr und stabilisierte sich
zum Jahresende angesichts einer starken Binnennachfrage.
Das reale BIP stieg dem Statistischen Bundesamt zufolge im
Jahr 2014 um 1,6 Prozent nach 0,1 Prozent im Jahr 2013. Die
franzosische Wirtschaft war gepragt von einer Stagnation im
ersten Halbjahr 2014. Insgesamt lag das reale BIP-Wachstum
bei 0,4 Prozent im Jahr 2014 nach 0,3 Prozent im Jahr 2013.

In GroRbritannien setzte sich die robuste Wirtschaftsentwick-
lung im Jahr 2014 fort. Das reale BIP wuchs um 2,6 Prozent
nach einem Wachstum im Vorjahr von 1,7 Prozent.

In den USA hat sich die konjunkturelle Erholung in den ver-
gangenen Monaten gefestigt. Gemafs dem U.S. Bureau of
Economic Analysis stieg das reale BIP in den USA im Jahr
2014 um 2,4 Prozent nach 2,2 Prozent im Jahr 2013.

Entwicklung relevanter Markte

Die nachfolgende Analyse fokussiert Markte und Regionen,
die eine hinreichende GroRRe aufweisen, deren Entwicklung
angemessen aggregierbar ist und die aus Konzernsicht Uber
eine strategische Bedeutung verfugen.

Die europaischen TV-Werbemarkte entwickelten sich im Jahr
2014 Uberwiegend positiv. Der deutsche TV-Werbemarkt
verzeichnete ein moderates Wachstum, wahrend der Markt
in den Niederlanden leicht zulegte und der franzosische TV-
Werbemarkt stabil blieb.

Die TV-Werbemarkte in Std- und Osteuropa verzeichneten ein
moderates bis starkes Wachstum, der belgische TV-Werbe-
markt war dagegen rucklaufig.

Insgesamt erwiesen sich die englisch- und deutschspra-
chigen Buchmarkte 2014 als weitgehend stabil. Der Buch-
markt in den USA wuchs leicht, insbesondere dank einer
starken Entwicklung im Kinder- und Jugendbuchsegment.
In Spanien wirkte sich das anhaltend schwierige gesamt-
wirtschaftliche Umfeld negativ auf den Buchmarkt aus.
Das weltweite E-Book-Wachstum setzte sich fort, wobei
Deutschland ein deutliches Wachstum verzeichnete, wah-
rend sich das Wachstum in den USA und in GroRbritannien
abschwachte.

Die Zeitschriftenmarkte in Deutschland und Frankreich waren
2014 gepragt durch deutlich riicklaufige Anzeigen- und mode-
rat rucklaufige Vertriebsmarkte.

Aufgrund des anhaltenden Trends zum Outsourcing profi-
tierten die Dienstleistungsmarkte fur Customer Relationship
Management, Supply Chain Management, Financial Solutions,
IT Solutions und Digital Marketing von einer sehr positiven
Marktentwicklung. Dagegen gingen die Speichermedien-
markte aufgrund der zunehmenden Bedeutung digitaler Ver-
breitungsformen weltweit deutlich zurtck.

Die europdaischen Druckmarkte flr Zeitschriften, Kataloge
und Werbemittel entwickelten sich 2014 weiterhin rucklaufig
und waren von einem anhaltenden Preis- und Volumendruck
gepragt. Der Druckmarkt fur Blcher in Nordamerika blieb stabil.
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Die weltweiten Musikverlagsmarkte wiesen ein leichtes
Wachstum auf, wahrend die Tontragermarkte sich leicht rick-
laufig entwickelten.

Die US-amerikanischen Bildungsmarkte sind 2014 erwartungs-
gemal stark gewachsen, insbesondere in den Segmenten
E-Learning, Health & Human Sciences und Bildungsdienst-
leistungen.

Wichtige Ereignisse des Geschaftsjahres

Am 30. Mai 2014 vollzog Gruner + Jahr den Verkauf seines
US-Druckgeschéfts Brown Printing an Quad/Graphics, Inc.

Am 1. Juli 2014 vollzog Penguin Random House die voll-
stindige Ubernahme der Verlagsgruppe Santillana Ediciones
Generales vom spanischen Medienunternehmen Prisa.

Am 4. Juli 2014 wahlte die Hauptversammlung der
Bertelsmann SE & Co. KGaA Murat Cetin neu in den Aufsichts-
rat der Gesellschaft. Er folgt als Mitarbeitervertreter auf Horst
Keil, der im Mai 2014 aus dem Gremium ausgeschieden war.

Am 1. September 2014 Ubernahm die RTL Group 70,79 Pro-
zent an SpotXchange. Das US-amerikanische Unternehmen
betreibt eine der groften Technologieplattformen far den
automatisierten Verkauf von Onlinevideowerbung.

Am 30. September 2014 vollzog Be Printers den Verkauf
seines italienischen Druckgeschéafts sowie des Kalenderge-
schafts.

Mit Wirkung zum 1. November 2014 erwarb Bertelsmann
die ausstehenden Minderheitsanteile von 25,1 Prozent an
Gruner + Jahr.

Mit Wirkung zum 3. November 2014 (ibernahm Bertelsmann
den US-Onlinebildungsanbieter Relias Learning vollstandig
vom Private-Equity-Unternehmen Vista Equity Partners. Das
Unternehmen bietet auf einer Onlineplattform Schulungen far
Beschaftigte im Gesundheitswesen an, darunter Altenpflege
und andere Gesundheitsberufe. Die Akquisition von Relias
Learning dient dem Aufbau des Bildungsgeschafts als dritte
Saule neben Medien und Dienstleistungen.

In seiner Sitzung vom 28. November 2014 beschloss der
Aufsichtsrat zwei personelle Veranderungen im Bertelsmann-
Vorstand. Seit dem 1. Januar 2015 ist Immanuel Hermreck,
bislang Konzernpersonalchef, Mitglied des Vorstands und ver-
antwortet das neu geschaffene Ressort Personal. Finanzvorstand
Judith Hartmann verliel3 Bertelsmann zum 31. Januar 2015.
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Der Vorstandsvorsitzende Thomas Rabe Ubernimmt die Zu-
standigkeit fur das Finanzressort kommissarisch.

Am 1. Dezember 2014 erlangte die RTL Group die Beherr-
schung Uber StyleHaul und halt seitdem 97 Prozent an
dem Unternehmen. StyleHaul ist das fuhrende Multichannel-
Netzwerk auf YouTube fur Fashion, Beauty und Lifestyle.

Ertragslage

Die nachfolgende Analyse der Ertragsentwicklung bezieht
sich auf die zum 31. Dezember 2014 fortgefihrten Aktivitaten.
Eine weitergehende Beschreibung der Ertragslage befindet sich
im Abschnitt ,,Geschéftsverlauf der Bereiche des Konzerns”.

Umsatzentwicklung

Der Konzernumsatz stieg im Geschaftsjahr 2014 um 3,1 Pro-
zent auf 16,7 Mrd. € (Vj.: 16,2 Mrd. €). Wesentliche Trei-
ber der positiven Umsatzentwicklung waren die seit 2013
umgesetzten Transaktionen. Positiv wirkten sich insbe-
sondere der erstmalige ganzjahrige Einbezug von Penguin
Random House sowie die Ubernahmen von BMG, Gothia
und Netrada aus. Gegenlaufig wirkten die strategischen
Desinvestitionen wie der Verkauf von Brown Printing und des
italienischen Druckgeschafts von Be Printers. Die Wechsel-
kurseffekte lagen bei -0,1 Prozent; Portfolio- und sonstige
Effekte bei 4,2 Prozent. Das organische Umsatzwachstum
betrug somit -1,0 Prozent.

Umsatzanalyse
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Umsatz der Unternehmensbereiche

2014 2013

Deutschland

International

Gesamt Deutschland International Gesamt

Im Berichtszeitraum sank der Umsatz der RTL Group gering-
fagig auf 5.808 Mio. € (Vj.: 5.824 Mio. €). Maldgeblich hier-
flr waren geringere Umsatze in Frankreich, bei Fremantle
Media und UFA Sports. Penguin Random House erhohte den
Umsatz um 25,2 Prozent auf 3.324 Mio. € (V|.: 2.654 Mio. €).
Der starke Anstieg ist vor allem auf den erstmaligen ganzjah-
rigen Einbezug zurtckzufuhren. Dartber hinaus erwirtschaf-
tete Penguin Random House auch organisch ein Umsatzplus
angesichts erfolgreicher Neuerscheinungen insbesondere in
den USA. Der Umsatz bei Gruner + Jahr reduzierte sich um
13,3 Prozent auf 1.747 Mio. € (Vj.: 2.014 Mio. €). Der starke
Rickgang resultierte im Wesentlichen aus der Veraufderung
von Brown Printing. Der Ridckgang des Anzeigengeschafts
in Frankreich, Deutschland, Osterreich und China wurde
teilweise durch das Umsatzwachstum aus Digitalgeschaften
kompensiert. Arvato steigerte insbesondere durch Akquisi-
tionen den Umsatz gegenlber dem Vergleichszeitraum um
6,2 Prozent auf 4.662 Mio. € (V|.: 4.388 Mio. €). Be Printers
verbuchte aufgrund der VerauRRerung des italienischen Druck-
geschafts sowie des anhaltenden strukturellen Ruckgangs
der Druckgeschafte einen Umsatzrickgang von 11,2 Prozent
auf 996 Mio. € (Vj.: 1.122 Mio. €). Der Umsatz der Corporate
Investments lag mit 510 Mio. € um 6,6 Prozent unter dem

Vorjahreswert von 546 Mio. €. Der Rickgang aus den aus-
laufenden Club- und Direktmarketinggeschaften wurde durch
den erstmaligen ganzjahrigen Einbezug von BMG und durch
organisches Wachstum im Musikrechtegeschaft zu einem
grofRen Teil kompensiert.

Die Veranderungen bei der geografischen Umsatzverteilung
spiegeln die Fortschritte der Transformation des Konzernport-
folios wider. Der Anteil des in Deutschland erzielten Umsat-
zes erhohte sich auf 35,2 Prozent gegenuber 34,8 Prozent im
Vorjahr. Auf die Geschafte in Frankreich entfiel ein Umsatz-
anteil von 14,2 Prozent (Vj.: 15,5 Prozent). In GroRbritannien
belief sich der Umsatzanteil auf 6,4 Prozent (Vj.: 6,0 Prozent).
Die Ubrigen europaischen Lander erwirtschafteten 18,4 Pro-
zent des Gesamtumsatzes nach 19,3 Prozent im Vorjahr.
Der Umsatzanteil der USA erhohte sich auf 18,6 Prozent
(Vj.: 17,5 Prozent) und die sonstigen Lander erreichten einen
Umsatzanteil von 7,2 Prozent (Vj.: 6,9 Prozent). Der Anteil
des Auslandsgeschafts am Gesamtumsatz lag somit bei
64,8 Prozent (Vj.: 65,2 Prozent). Das Verhaltnis der vier Erlos-
quellen (Produkte und Waren, Werbung und Anzeigen, Dienst-
leistungen, Rechte und Lizenzen) zum Gesamtumsatz hat sich
gegenuber dem Vorjahr leicht verandert.

Konzernumsatz nach Regionen in Prozent

7,2 Sonstige Lander 35,2 Deutschland

Umsatz nach Erlosquellen in Prozent

24,8 Dienstleistungen 11,5 Rechte und Lizenzen

38,9 Produkte

18'6USA ............................... und Waren
\ / ...................... 14.2 Frankreich
18,4 Ubrige ‘ 24,8 Werbung
européische Lander e 6,4 GroRbritannien  und Anzeigen
Bertelsmann Geschaftsbericht 2014 81



Ergebnisanalyse
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Operating EBITDA

Im Geschaftsjahr 2014 erzielte Bertelsmann ein Operating
EBITDA von 2.374 Mio. € (Vj.: 2.311 Mio. €). Die EBITDA-
Marge lag mit 14,2 Prozent unverandert auf dem hohen Vor-
jahresniveau von 14,3 Prozent.

Das Operating EBITDA der RTL Group erhohte sich auf
1.334 Mio. € (Vj.: 1.324 Mio. €). Einen starken Zuwachs im
Vergleich zum Vorjahr verzeichnete das deutsche Fernsehge-
schéaft, wahrend die Ergebnisbeitrdge von Fremantle Media,
des franzosischen Radiogeschafts und aus dem Fernseh-
geschaft in Ungarn zurlckgingen. Penguin Random House
erzielte ein Operating EBITDA von 452 Mio. € (Vj.: 363 Mio. €).
Der starke Anstieg ist insbesondere auf den Zusammenschluss
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zurUckzufuhren sowie auf ein starkes Bestsellergeschaft in
den USA und Grof3britannien. Das Operating EBITDA von
Gruner + Jahr verringerte sich von 193 Mio. € im Vorjahr auf
166 Mio. €. Ausschlaggebend dafur war vorwiegend die Ver-
aulerung von Brown Printing. Arvato erreichte ein Operating
EBITDA von 384 Mio. € (Vj.. 397 Mio. €). Ergebniszuwach-
sen in den Bereichen SCM und Financial Solutions standen
Anlaufverluste fur Neugeschafte und ein zunehmender Mar-
gendruck im Bereich CRM gegentber. Das Operating EBITDA
von Be Printers reduzierte sich auf 64 Mio. € (Vj.: 92 Mio. €)
infolge des unverandert rucklaufigen Druckmarktes. Bei den
Corporate Investments erhohte sich das Operating EBITDA
auf 44 Mio. € nach 20 Mio. € im Vorjahr. Die Ergebnisverbes-
serung ist im Wesentlichen auf die vollstindige Ubernahme
und das Wachstum von BMG zurlckzufihren.



Sondereinflisse

Die SondereinflUsse entfallen vorwiegend auf die im Geschafts-
jahr 2014 umgesetzten strategischen MaRnahmen. Der Rickbau
strukturell ricklaufiger Geschafte wurde fortgesetzt und fihrte
zu Restrukturierungsaufwendungen und Wertberichtigungen
in Druckgeschaften sowie den Club- und Direktmarketing-
geschaften. Daruber hinaus ergaben sich Verauf3erungsverluste
im Zuge des Verkaufs des italienischen Druckgeschéafts von
Be Printers. Ergebnisverbesserungsmalinahmen zur Starkung
der Kerngeschafte fuhrten zu Aufwendungen auf Divisions-
und Konzernebene. Hierzu zahlen die Integrationskosten bei
Penguin Random House, Aufwendungen fur das Transforma-
tionsprogramm bei Gruner + Jahr sowie Belastungen aus der
Umsetzung des Profitabilitatsverbesserungsprogramms bei
Arvato. Angesichts einer vom ungarischen Parlament einge-
fuhrten neuen Steuer auf Werbeeinnahmen erfolgte eine Wert-
berichtigung auf das TV-Geschaft in Ungarn.

Insgesamt beliefen sich die Sondereinflisse im Geschafts-
jahr 2014 auf -619 Mio. € nach -46 Mio. € im Vorjahr. Sie
setzen sich aus Wertaufholungen und Wertminderungen in
einer Gesamthohe von -101 Mio. € (Vj.: 44 Mio. €), Neube-
wertungen von Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert
von 24 Mio. € (Vj.: 110 Mio. €), Ergebnis aus Beteiligungs-
verkaufen -1565 Mio. € (Vj.: 111 Mio. €), Restrukturierungs-
aufwendungen sowie weiteren Sondereinflissen in Hohe
von insgesamt -340 Mio. € (Vj.: -297 Mio. €) zusammen. Im
Berichtszeitraum gab es Anpassungen der Buchwerte zur Ver-
auflerung gehaltener Vermogenswerte in Hohe von -47 Mio. €
(Vj.: -14 Mio. €).

EBIT

Das bis zum Vorjahr als operative SteuerungsgrofRe verwendete
Operating EBIT lag bei 1.769 Mio. € (Vj.: 1.763 Mio. €). Nach
Einbeziehung der Sondereinflisse in Hohe von -619 Mio. €
(Vj.: -46 Mio. €) ergab sich ein EBIT von 1.150 Mio. €. Der
Ruckgang in Héhe von 567 Mio. € gegenlber dem Vorjahres-
wert von 1.717 Mio. € ist im Wesentlichen auf die in Summe
gestiegene Ergebnisbelastung aus Sondereinflissen zurtck-
zufUhren.

Konzernergebnis

Das Finanzergebnis verbesserte sich gegenltber dem Vor-
jahr um 66 Mio. € auf -295 Mio. €. Die Abweichung ergab
sich im Wesentlichen durch einen geringeren Zinsaufwand
infolge der Ruckzahlung von Finanzschulden mit vergleichs-
weise hoher Verzinsung zu Beginn des Berichtszeitraums. Der
Ruckgang des Steueraufwands von -413 Mio. € im Vorjahr auf
-286 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus periodenfremden

Ertragen aus laufenden und latenten Steuern. Das Ergebnis
nach Steuern aus fortgeflUhrten Aktivitaten betragt somit
569 Mio. € (Vj.: 943 Mio. €). Unter Berucksichtigung des
Ergebnisses nach Steuern aus nicht fortgefihrten Aktivi-
taten von 4 Mio. € (Vj.: -8 Mio. €) ergibt sich ein Konzern-
ergebnis von 573 Mio. € (Vj.: 885 Mio. €). Der Ruckgang
gegenlUber dem Vorjahreszeitraum ist auf die insgesamt
hohere Belastung aus Sondereinflissen zurtckzufuhren. Der
Anteil der nicht beherrschenden Anteilseigner am Konzern-
ergebnis betrug 410 Mio. € (Vj.: 372 Mio. €). Der Anteil der
Bertelsmann-Aktionare am Konzernergebnis lag bei 163 Mio. €
(Vj.: 513 Mio. €). Fur das Geschaftsjahr 2014 ist vorgesehen,
der Hauptversammlung der Bertelsmann SE & Co. KGaA
die Ausschuttung einer gegenuber Vorjahr unveranderten
Dividende in Hohe von 180 Mio. € (Vj.: 180 Mio. €) vorzu-
schlagen.

Finanz- und Vermogenslage
Finanzierungsgrundsatze

Das Ubergeordnete finanzpolitische Ziel von Bertelsmann ist
die Gewahrleistung eines ausgewogenen Verhaltnisses zwi-
schen Finanzierungssicherheit, Eigenkapitalrentabilitat und
Wachstum. Dazu richtet der Konzern seine Finanzierung an
den Anforderungen eines Credit Rating der Bonitatsstufe
,Baal1/BBB+" und den damit verbundenen qualitativen und
quantitativen Kriterien aus. Rating und Transparenz gegenuber
dem Kapitalmarkt leisten einen bedeutenden Beitrag zur finan-
ziellen Sicherheit und Unabhangigkeit des Unternehmens.

Entsprechend der Konzernstruktur erfolgt die Kapitalallokation
zentral Uber die Bertelsmann SE & Co. KGaA, die die Konzern-
gesellschaften mit Liquiditat versorgt und die Vergabe von
Garantien und Patronatserklarungen fir Konzerngesellschaf-
ten steuert. Der Konzern bildet weitgehend eine finanzielle
Einheit und optimiert damit die Kapitalbeschaffungs- und
Anlagemoglichkeiten.

Die finanzielle Steuerung bei Bertelsmann erfolgt nach quan-
tifizierten Finanzierungszielen, die sich an der wirtschaftlichen
Verschuldung und mit abgeschwachter Bedeutung an der
Kapitalstruktur orientieren. Zu den Finanzierungszielen gehort
ein dynamischer Verschuldungsgrad (Leverage Factor), der
sich aus dem Verhaltnis der wirtschaftlichen Schulden zum
Operating EBITDA ergibt und den definierten Wert von 2,5
nicht Uberschreiten sollte. Die wirtschaftlichen Schulden sind
definiert als Nettofinanzschulden zuzuglich Pensionsrickstel-
lungen, Genusskapital und Barwert der Operating Leases und
werden wie das Operating EBITDA fur Berechnungszwecke
modifiziert.
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Finanzierungsziele

Ziel 2014 2013

Leverage Factor: Wirtschaftliche Schulden/Operating EBITDA"

<25 2,7 2,0

40,9

> 25,0 38,9

1) Nach Modifikationen.

Am 31. Dezember 2014 lag der Leverage Factor mit
2,7 oberhalb des selbstgesetzten Hochstwertes von 2,5
(31. Dezember 2013: 2,0). Eine erneute Reduzierung des
Rechnungszinsfufdes flhrte zu einer signifikanten Erhdhung
der Pensionsruckstellungen und ahnlichen Verpflichtungen zum
31. Dezember 2014 auf 2.698 Mio. € (31. Dezember 2013:
1.941 Mio. €). Die wirtschaftlichen Schulden erhdhten sich
zum 31. Dezember 2014 auf 6.039 Mio. € nach 4.216 Mio. €
im Vorjahr. Der Anstieg ist auRer auf die erhohten Pensions-
rickstellungen und ahnlichen Verpflichtungen auf eine
unverandert hohe Investitionstatigkeit im Berichtszeitraum
zurtckzufuhren. Die Nettofinanzschulden erhohten sich dem-
zufolge zum Jahresende auf 1.689 Mio. € (Vj.: 681 Mio. €).
Der Vorjahreswert enthielt zudem Erlose aus der Platzierung
von Aktien der RTL Group.

Ein weiteres Finanzierungsziel ist die Coverage Ratio (Zins-
deckungsgrad). Sie berechnet sich aus dem Verhéltnis von
Operating EBITDA (nach Modifikationen) zum Finanzergebnis
und soll Gber einem Wert von 4 liegen. Im Berichtszeitraum
lag die Coverage Ratio bei 7,5 (Vj.: ,9). Die Eigenkapital-
quote im Konzern lag mit 38,9 Prozent (31. Dezember 2013:
40,9 Prozent) weiterhin deutlich Uber der selbstgesetzten
Mindestanforderung von 25 Prozent.

Finanzierungsaktivitaten
Im Berichtszeitraum wurden eine im Januar 2014 fallige

Anleihe sowie im Februar und Maéarz 2014 fallige Schuld-
scheindarlehen termingerecht aus bestehender Liquiditat

zurlckgezahlt. Daruber hinaus nutzte Bertelsmann das nied-
rige Zinsniveau im Geschéftsjahr 2014 fur eine langfristige
Kapitalaufnahme. Im Oktober 2014 wurde eine Benchmark-
Anleihe mit zehnjahriger Laufzeit und einem Emissionsvolu-
men von 500 Mio. € erfolgreich platziert. Die in Luxemburg
gelistete Anleihe ist mit einem festen Kupon von 1,75 Prozent
ausgestattet. Im November 2014 wurde zudem eine Anleihe
Uber 100 Mio. € mit variabler Verzinsung und einer Laufzeit
von funf Jahren im Zuge einer Privatplatzierung emittiert.

Rating

Bertelsmann verflugt seit dem Jahr 2002 Uber Emittenten-
Ratings der Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor's
(S&P). Die Emittenten-Ratings erleichtern den Zugang zu den
internationalen Kapitalmarkten und stellen daher ein wichti-
ges Element der Finanzierungssicherheit von Bertelsmann
dar. Bertelsmann wird von Moody’s mit ,Baal” (Ausblick:
stabil) und von S&P mit ,,BBB+" (Ausblick: stabil) bewertet.
Beide Credit Ratings liegen im Investment-Grade-Bereich und
entsprechen dem Zielrating von Bertelsmann. Die Einschat-
zung zur kurzfristigen Kreditqualitat von Bertelsmann wird von
Moody's mit ,P-2" und von S&P mit ,A-2" beurteilt.

Kreditlinien

Der Bertelsmann-Konzern verflgt zusatzlich zur vorhandenen
Liquiditat Uber eine syndizierte Kreditlinie. Diese bildet das Ruck-
grat der strategischen Kreditreserve und kann von Bertelsmann
durch Ziehung in Euro, US-Dollar und Britischen Pfund bis zu

Anleihen und Schuldscheindarlehen der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Emissionsvolumen Buchwert 31.12.2014

in Mio. € in Mio. € Falligkeit Typ Nominalzins in Prozent
430 6. Oktober 2015 Anleihe 3,625
785 26. September 2016 Anlehe 4750
o0 4.Mai2019  Schuldscheindarlehen 4207
) 100 18. Novembe'rmé()m ...... 3—Mon.—EURIBOR + 40 Bp.n
2 2. August 2022 Anleihe H H H 2,625'.
500 49 14. Oktober 2024 Anleihe H 1,750'.
100 ................................... 98 29. Juni 2032 Anleihe H 3,700'.
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einem Betrag von 1,2 Mrd. € revolvierend in Anspruch genom-
men werden. Die zuvor bis 2018 laufende syndizierte Kreditlinie
wurde im Juli 2014 vorzeitig bis 2019 erneuert.

Kapitalflussrechnung

Das Gesamtkonzernergebnis vor Finanzergebnis und Steuern
ist die AusgangsgrofRe fur die Erstellung der Kapitalfluss-
rechnung. Im Berichtszeitraum wurde ein Cashflow aus der
betrieblichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.523 Mio. €
generiert (Vj.: 1.779 Mio. €). Der nachhaltige, um Einmal-
effekte bereinigte Operating Free Cash Flow betrug 1.711 Mio. €
(Vj.: 1.826 Mio. €). Die Abweichung gegenuber dem Vorjah-
reswert ist unter anderem zurlckzuflhren auf eine insge-
samt hohere Mittelbindung im Nettoumlaufvermogen. Die
Cash Conversion Rate lag mit 97 Prozent (Vj.: 104 Prozent)
im Zielkorridor (vgl. hierzu Abschnitt , Wertorientiertes
Steuerungssystem”). Der Cashflow aus Investitionstatigkeit
lag bei -1.523 Mio. € (Vj.:-1.004 Mio. €). Auf Investitionen
in immaterielle Vermdgenswerte, Sach- und Finanzanlagen
entfallen davon -758 Mio. € (Vj.: -811 Mio. €). Die Kauf-
preiszahlungen fur konsolidierte Beteiligungen (abzuglich erwor-
bener liquider Mittel) betrugen -820 Mio. € (Vj.: -501 Mio. €).

Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Mio. €

Die Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen
und sonstigen Geschaftseinheiten bzw. von sonstigem Anlage-
vermaogen lagen bei 90 Mio. € (Vj.: 379 Mio. €). Der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit betrug -1.434 Mio. € (Vj.: -663 Mio. €).
Der Mittelabfluss in Hohe von -1.048 Mio. € war zurtuckzufuh-
ren auf die Rickzahlung von Finanzschulden. Dem standen
Mittelzuflisse aus der Emission von Anleihen gegenuber.
Dividenden an die Aktionéare der Bertelsmann SE & Co. KGaA
beliefen sich auf -180 Mio. € (Vj.: -180 Mio. €). Dividenden
an nicht beherrschende Anteilseigner und weitere Auszah-
lungen an Gesellschafter wurden in Hohe von -5685 Mio. €
(Vj.: -445 Mio. €) ausgezahlt. Hierin enthalten ist auch
der Kaufpreis fur den Erwerb des 25,1-Prozent-Anteils an
Gruner + Jahr im unteren dreistelligen Millionenbereich.
Zum 31. Dezember 2014 verflgte Bertelsmann Uber liquide
Mittel in Hohe von 1,3 Mrd. € (Vj.: 2,7 Mrd. £€).

AuRerbilanzielle Verpflichtungen

Unter die auferbilanziellen Verpflichtungen fallen Haftungsver-
haltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen, die nahezu
ausnahmeslos aus der operativen Tatigkeit der Unternehmens-
bereiche resultieren. Die aufderbilanziellen Verpflichtungen

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Liquide Mittel am 31.12. (laut Konzernbilanz)
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reduzierten sich gegentber dem Vorjahr. Die zum 31. Dezem-
ber 2014 vorhandenen aufRerbilanziellen Verpflichtungen hat-
ten fUr das abgelaufene wie auch das kinftige Geschaftsjahr
keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Finanz-,
Vermogens- und Ertragslage des Konzerns.

Investitionen

Die Gesamtinvestitionen einschlieRlich Ubernommener Finanz-
schulden in Hohe von 23 Mio. € (Vj.: 676 Mio. €) lagen im
Geschaftsjahr 2014 bei 1.601 Mio. € (Vj.: 1.988 Mio. €).
Die Investitionen gemald Kapitalflussrechnung betrugen
1.5678 Mio. € (Vj.: 1.312 Mio. €). Von den Sachanlageinvestitio-
nen in Hohe von 334 Mio. € (Vj.: 289 Mio. €) entfiel wie in den
Vorjahren der grofRte Teil auf Arvato. In immaterielle Vermo-
genswerte wurden 248 Mio. € (Vj.: 404 Mio. €) investiert, die
insbesondere auf die RTL Group fur Investitionen in Filmrechte
sowie auf BMG fur den Erwerb von Musikkatalogen entfie-
len. Fur Investitionen in Finanzanlagen wurden 176 Mio. €
(Vj.: 118 Mio. €) aufgewandt. Kaufpreiszahlungen fur konso-
lidierte Beteiligungen (abzlglich erworbener liquider Mittel)
lagen im Berichtszeitraum bei 820 Mio. € (Vj.: 501 Mio. €)
und bezogen sich im Wesentlichen auf die Akquisitionen von
Relias und Santillana sowie auf die Mehrheitsbeteiligungen an
SpotXchange und StyleHaul.

Investitionen nach Bereichen

in Mio. € 2013
RTL Group s
Penguin Random Hou;e —36
Gruner + Jahr i 46
Avato T T ks T 0
Be Printers

Corporate Investments

Summe Investitionen der Bereiche 1.274
Corporate Center/Konsolidierung 38
Gesamtinvestitionen 1.312

Bilanz

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2014 erhohte sich auf
21,5 Mrd. € (Vj.: 21,4 Mrd. €). Der Anstieg ist im Wesentlichen
auf die Akquisitionen zurlckzufthren, die zu einer Erhohung der
immateriellen Anlagewerte fuhrten. Die liquiden Mittel reduzier-
ten sich auf 1,3 Mrd. € (Vj.: 2,7 Mrd. €). Der Rlckgang ist vor
allem auf die Ruckzahlung von Finanzschulden im Geschafts-
jahr 2014 zurtckzuftuhren. Das Eigenkapital verzeichnete im
Wesentlichen aufgrund einer Neubewertung der Ruckstellun-
gen fur leistungsorientierte Pensionsplane einen Ruckgang auf

Bilanzstruktur
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100 %
80 % e e e L I e
39,8 % 45,8 % 50,0 % 38,7 % 40,9 % 32,2%
B0 % oo e S
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8,4 Mrd. € (Vj.: 8,8 Mrd. €). Durch den Rlckgang verringerte
sich die Eigenkapitalquote von 40,9 Prozent im Vorjahr auf
38,9 Prozent. Das auf die Aktiondre der Bertelsmann SE &
Co. KGaA entfallende Eigenkapital reduzierte sich auf 6,5 Mrd. €
(Vj.: 6,9 Mrd. €). Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen erhohten sich aufgrund einer erneuten Redu-
zierung des RechnungszinsfuRRes signifikant auf 2.698 Mio. €
(Vj.: 1.941 Mio. €). Durch die im Abschnitt , Finanzierungsaktivi-
taten” beschriebenen Ruckzahlungen von Finanzschulden nah-
men die Bruttofinanzschulden von 3.386 Mio. € auf 3.018 Mio. €
zum 31. Dezember 2014 ab. Darlber hinaus blieb die Bilanz-
struktur im Vorjahresvergleich weitgehend unverandert.

Genusskapital

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Nennwert des Genuss-
kapitals unverandert zum Vorjahr 301 Mio. €. Unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode belief sich der Buchwert des
Genusskapitals zum 31. Dezember 2014 auf 413 Mio. €
(Vj.: 413 Mio. €). 94 Prozent des nominalen Genusskapitals ent-
fallen auf den Genussschein 2001 (ISIN DE0005229942) und
6 Prozent auf den Genussschein 1992 (ISIN DE0005229900).

Die Genussscheine 2001 sind an der Frankfurter Wertpapier-
borse zum Handel im Regulierten Markt zugelassen. Die Notie-
rung erfolgt in Prozent des Nominalwerts. Im Januar erreichte
der Schlusskurs des Genussscheins 2001 mit 277,30 Prozent
seinen niedrigsten Stand, im Juli mit 313,40 Prozent seinen
hochsten Stand im Geschaftsjahr 2014.

Nach den Genussscheinbedingungen flr den Genussschein
2001 betragt die Ausschuttung flir jedes volle Geschéftsjahr
15 Prozent auf den Grundbetrag, vorausgesetzt, es stehen ein
ausreichendes Konzernergebnis und ein ausreichender Jahres-
Uberschuss der Bertelsmann SE & Co. KGaA zur Verfugung.
Diese Voraussetzungen wurden im abgelaufenen Geschafts-
jahr erfullt. Daher wird fur die Genussscheine 2001 auch fur
das Geschaftsjahr 2014 eine Ausschuttung von 15 Prozent auf
den Grundbetrag erfolgen.

Aufgrund des geringen Volumens weisen die zum Regulier-
ten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassenen
Genussscheine 1992 einen nur noch bedingt liquiden Borsen-
handel auf. Fir die Genussscheine 1992 richtet sich die
Ausschuttung nach der Gesamtkapitalrendite des Konzerns.
Da im Geschaftsjahr 2014 eine Gesamtkapitalrendite von
4,93 Prozent (Vj.: 6,49 Prozent) erzielt wurde, wird sich die
Ausschuttung auf die Genussscheine 1992 fir das Geschafts-
jahr 2014 auf 5,93 Prozent (Vj.: 7,49 Prozent) des Grundbe-
trags belaufen.

Die Ausschuttung auf beide Genussscheine wird voraussicht-
lich am 6. Mai 2015 erfolgen. Laut den Genussscheinbedin-
gungen kontrolliert der Abschlussprufer der Bertelsmann SE &
Co. KGaA, ob die Gewinnausschuttung zutreffend ermittelt
wurde. Hierlber legt der Abschlussprufer fir beide Genuss-
scheine eine Bescheinigung vor.
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Geschaftsverlauf der Bereiche des Konzerns
RTL Group

Europas fuhrender Unterhaltungskonzern verzeichnete im
Geschaftsjahr 2014 einen nahezu stabilen Umsatz; das ope-
rative Ergebnis legte leicht zu. Der Umsatz der RTL Group
sank um 0,3 Prozent auf 5,8 Mrd. € (Vj.: 5,8 Mrd. €). Einer
Erholung in den meisten europaischen Werbemarkten
standen dabei geringere Umsatze in Frankreich, bei der
Produktionstochter Fremantle Media und bei UFA Sports
gegenuber. Das Operating EBITDA wurde im Berichts-
zeitraum um 0,8 Prozent auf 1,3 Mrd. € (Vj.: 1,3 Mrd.)
gesteigert. Geringere Ergebnisbeitrdge von RTL Radio in
Frankreich, RTL Ungarn und Fremantle Media wurden durch
deutliches Wachstum im deutschen Fernsehgeschaft mehr
als ausgeglichen. Die EBITDA-Marge betrug im Berichtsjahr
23,0 Prozent (Vj.: 22,7 Prozent). Die RTL Group beschaftigte
zum Jahresende 11.768 Mitarbeiter (31. Dezember 2013:
11.491 Mitarbeiter).

Die europaischen TV-Werbemarkte entwickelten sich 2014
mit Ausnahme Belgiens durchweg stabil bis positiv. Beson-
ders Deutschland verzeichnete Zuwachse, von denen auch
die RTL Group profitierte. Die Mediengruppe RTL Deutschland
steigerte erneut sowohl den Umsatz als auch das Ergebnis
auf Rekordwerte. Neben steigenden Werbeumsatzen trugen
dazu auch wachsende Distributionsumsatze von Plattform-
betreibern bei. Der Hauptsender RTL Television blieb in der
Hauptzielgruppe weiterhin klarer MarktfUhrer, verzeichnete
vor dem Hintergrund der von offentlich-rechtlichen Sendern
ausgestrahlten GroRereignisse Olympia und FuRball-WWM aber
niedrigere Zuschauerquoten als im Vorjahr.

Die franzdsische Groupe M6 lag beim Umsatz unter Vorjahr.
Grunde waren rucklaufige Werbeumsatze und der Verkauf
des E-Commerce-Handlers Mistergooddeal, der nur teil-
weise durch den Erwerb des Homeshopping-Dienstleisters
Best of TV ausgeglichen werden konnte. Das operative
Ergebnis legte leicht zu. Der Hauptsender M6 verzeichnete
angesichts einer zunehmenden Fragmentierung der Sender-
landschaft leicht rucklaufige Zuschauer- und Werbemarkt-
anteile und reagierte darauf mit einer Programmoffensive.
RTL Nederland erzielte leicht hohere Umséatze und ein sta-
biles Operating EBITDA. Auch dort fiihrte die Ubertragung
der FuRball-WM durch die 6ffentlich-rechtlichen Sender zu
Ruckgangen bei den Zuschauerquoten; die deutliche Fuh-
rung in der Zuschauergunst konnte RTL Nederland aber
behaupten.

Der Umsatz und das operative Ergebnis von Fremantle Media
waren rucklaufig, insbesondere wegen niedrigerer Erlose aus
dem Format ,American Idol” und der Stornierung des For-
mats X Factor US"”. Das Unternehmen investierte vermehrt
in die Produktion originarer \Web-Inhalte.
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Die RTL Group starkte ihr Kerngeschaft 2014 mit dem Aufbau
neuer Sender (RTL Kockica in Kroatien, Geo TV in Deutsch-
land und RTL CBS Extreme HD in SUdostasien) sowie mit
dem Erwerb der Produktionsgesellschaft 495 Productions in
den USA. Sie baute ihre Digitalgeschafte vor allem mit der
Ubernahme von StyleHaul aus, des fiihrenden Multichannel-
Netzwerks far Mode, Beauty und Lifestyle auf YouTube. Der
Erwerb eines Mehrheitsanteils an SpotXchange, einer global
fuhrenden und schnell wachsenden Technologieplattform
flr Onlinevideowerbung, ermdglicht der RTL Group innova-
tive Angebote im Bereich der Onlinewerbevermarktung. Die
Video-on-demand-Dienste, Multichannel-Netzwerke, mobilen
Applikationen und Websites der RTL Group verzeichneten im
Berichtsjahr 36,4 Mrd. Onlinevideo-Views (Vj.: 16,8 Mrd.) und
damit ein starkes Wachstum.

Infolge der Einfuhrung einer neuen Steuer auf Werbeein-
nahmen in Ungarn wurden Wertberichtigungen in Hohe von
insgesamt 95 Mio. € auf die dortigen TV-Aktivitaten vorge-
nommen. Sondereffekte sind nicht im Operating EBITDA ent-
halten.

Umsatz nach Regionen in Prozent (ohne Innenumsatze)
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Penguin Random House

Die weltweit fuhrende Publikumsverlagsgruppe Penguin
Random House verzeichnete im ersten vollstandigen Ge-
schaftsjahr nach dem Zusammenschluss eine erfreuliche
Geschaftsentwicklung. Der Umsatz stieg, malRgeblich bedingt
durch Portfolioeffekte, um 25,2 Prozent auf 3,3 Mrd. €
(Vj.: 2,7 Mrd. €), das Operating EBITDA legte kraftig um
24,5 Prozent auf 452 Mio. € (Vj.: 363 Mio. €) zu. Dahinter stan-
den ein starkes Bestsellergeschaft insbesondere im Bereich der
Kinder- und Jugendblcher sowie bei Begleitblchern zu belieb-
ten Filmen und TV-Serien, aber auch eine starke Performance
der US-Verlage. Wesentliche Fortschritte wurden 2014 bei der
Integration erzielt: Strukturen, Prozesse und Funktionen im
Unternehmen wurden ohne Beeintrachtigung des operativen
Geschéfts zusammengefihrt bzw. neu aufgesetzt. Die EBITDA-
Marge betrug im Berichtsjahr 13,6 Prozent (Vj.: 13,7 Prozent).
Zum Jahresende beschaftigte die Buchverlagsgruppe, deren
Anteile mit Ausnahme des vollstandig zu Bertelsmann gehoren-
den deutschen Geschafts zu 53 Prozent von Bertelsmann und
zu 47 Prozent von Pearson gehalten werden, 12.812 Mitarbei-
ter (31. Dezember 2013: 11.838 Mitarbeiter). Penguin Random
House erwarb im Berichtsjahr die spanisch- und portugiesisch-
sprachigen Publikumsverlagsaktivitaten von Santillana Ediciones
Generales inklusive des brasilianischen Verlags Objetiva. Die
Gruppe stieg damit in Lateinamerika zur Nummer eins im
spanischsprachigen Literaturmarkt auf.

Meistverkauftes Buch war 2014 John Greens Jugendroman
,The Fault in Our Stars”, von dem weltweit mehr als zehn
Millionen Exemplare in gedruckter oder elektronischer Form
abgesetzt wurden. Mehr als 17 Millionen Exemplare wurden
international von Begleitblchern zum Disney-Film ,,Frozen”
verkauft. Auch Begleitblcher zu den Kinofilmen ,Gone Girl”
von Gillian Flynn, ,,Unbroken” von Laura Hillenbrand und , The
Lego Movie” sowie zu den TV-Serien ,,A Song of Ice and Fire”
von George R. R. Martin und , Outlander” von Diana Gabaldon
fanden jeweils ein Millionenpublikum.

In den USA platzierte Penguin Random House 502 Print-Titel auf
den Bestsellerlisten der ,,New York Times”, davon 64 auf Platz
eins. Uber Kinder- und Begleitbiicher hinaus waren insbeson-
dere die Titel ,Gray Mountain” von John Grisham, ,, The Invention
of Wings” von Sue Monk Kidd sowie ,,Make It Ahead” von
Ina Garten erfolgreich. Auch Penguin Random House Canada
dominierte 2014 mit seinen Titeln die nationalen Bestsellerlis-
ten. Penguin Random House UK erlebte trotz eines schwierigen
Marktumfeldes ein solides Geschaftsjahr. Die dortigen Verlage
stellten 43 Prozent der Top-Ten-Titel auf den Bestsellerlisten der
L.Sunday Times”. , Girl Online” des YouTube-Stars Zoe Sugg
alias Zoella verkaufte sich schneller als je ein Debttroman zuvor
in GroRbritannien. Zu den erfolgreichsten Veroffentlichungen
zahlten aulerdem , The Fault in Our Stars” von John Green und
.Diary of a Wimpy Kid: The Long Haul” von Jeff Kinney.

Ein stabiles Jahr verzeichnete die Verlagsgruppe Random House
in Deutschland, die 358 Titel auf den ,,Spiegel”-Bestsellerlisten
platzieren konnte. Meistverkaufte Werke waren ,Der Distelfink”
von Donna Tartt und ,Krahenmadchen” von Erik AxI Sund.
Die Verlagsgruppe steigerte ihre E-Book-Verkaufe und Audio-
Downloads. Die Penguin Random House Grupo Editorial konnte
Schwachen im herausfordernden spanischen Buchmarkt mit
starken Verkaufen in Lateinamerika Uberkompensieren. Best-
seller waren unter anderem ,El juego de Ripper” von Isabel
Allende und ,El umbral de la eternidad” von Ken Follett.

Penguin Random House baute in allen Markten das Digitalge-
schaft weiter aus. Das E-Book-Portfolio wuchs im Berichtsjahr
auf Gber 100.000 Titel an. Die Verlage der Gruppe verkauften
2014 weltweit mehr als 100 Millionen E-Books.

Autoren von Penguin Random House gewannen prestige-
trachtige Auszeichnungen, darunter einen Pulitzer-Preis fur
Dan Fagin mit , Toms River” (Non-Fiction) sowie einen Man-
Booker-Preis fur Richard Flanagan mit ,, The Narrow Road to
the Deep North”.
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Gruner + Jahr

Der Umsatz von Gruner + Jahr war im Geschaftsjahr 2014 ins-
besondere wegen bewusst getatigter Desinvestitionen sowie
sinkender Anzeigen- und Vertriebserlose rucklaufig. Er ging um
13,3 Prozent auf 1,7 Mrd. € (Vj.: 2,0 Mrd. €) zurick. Das Operating
EBITDA sank um 14,0 Prozent auf 166 Mio. € (Vj.: 193 Mio. €).
Ohne Berucksichtigung der verkauften Druckgeschafte war
das Operating EBITDA trotz hoherer Investitionen in die digi-
tale Transformation des Unternehmens weitgehend stabil.
Die EBITDA-Marge betrug 9,5 Prozent (Vj.: 9,6 Prozent). G+J
beschaftigte zum Jahresende 8.168 Mitarbeiter (31. Dezem-
ber 2013: 10.556 Mitarbeiter). Im November 2014 wurde
Gruner + Jahr durch die Ubernahme der restlichen 25,1 Prozent
der Anteile durch Bertelsmann zu einer 100-prozentigen Toch-
ter der Bertelsmann SE & Co. KGaA. Ende Dezember dnderte
Gruner + Jahr die Rechtsform in eine GmbH & Co. KG.

G+J Deutschland verzeichnete angesichts deutlich gerin-
gerer Anzeigenerlose, leicht geringerer Vertriebserlose und
der Veraufierung des Fachverlags G+J Entertainment Media
einen Umsatzrickgang. Fortgesetzt hohe Investitionen in den
Ausbau der Digitalaktivitaten belasteten zudem das opera-
tive Ergebnis. Das Management von Gruner + Jahr legte
im August 2014 ein umfassendes Effizienzprogramm auf.
Mittelfristig sollen die Kosten in Deutschland um 75 Mio. €
gesenkt, unternehmensinterne Strukturen angepasst und
der digitale Umbau vorangetrieben werden. Mit dem Launch
zweier neuer Magazine, ,,Salon” und ,Manual”, wurde das
Print-Portfolio erweitert. G+J entwickelte zahlreiche neue
E-Mags und digitale Applikationen fur seine Titel und baute
das Digitalgeschaft erfolgreich aus. G+J Media Sales behaup-
tete seinen hohen Marktanteil; der Digitalvermarkter EMS und
der Performance-Vermarkter Ligatus wuchsen dynamisch.
Gruner + Jahr starkte seine Vermarktungskompetenz mit der
Akquisition von Veeseo und Trnd. Der DPV wurde strategisch
neu ausgerichtet und naher an die G+J-Marken gerickt;
zugleich wurde der digitale Vertrieb ausgebaut.

In Frankreich verbesserte Prisma Media trotz rucklaufiger
Anzeigen- und Vertriebserlose in einem insgesamt schrump-
fenden Markt seine fuhrende Position unter den Zeitschrif-
tenverlagen. Der Umsatz blieb stabil, das Ergebnis war
rucklaufig. Im Digitalbereich verzeichnete Prisma Media deut-
liches Wachstum und einen signifikanten Ergebnisbeitrag. Die
starke Marktposition wurde mit einer Beteiligung am Video-
vermarkter Advideum weiter ausgebaut.

Die Verlagsgruppe News in Osterreich war im Berichtsjahr
anzeigen- und vertriebsseitig weiter stark unter Druck; im Juni
2014 gab es einen Wechsel an der Verlagsspitze. Der Ruckzug
von G+J aus den osteuropaischen Markten wurde mit dem
Verkauf der Anteile an der Adria Media Zagreb in Kroatien
abgeschlossen.
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In Spanien erholte sich das Geschaft leicht. Die Aktivitaten in
den Niederlanden entwickelten sich stabil, die Geschafte von
Gruner + Jahr in China waren vor dem Hintergrund sinken-
der Anzeigenerlose deutlich ricklaufig. Aus Indien zog sich
G+J angesichts fehlender strategischer Perspektiven mit dem
Verkauf aller Anteile an Networkplay Media, Seventynine und
Maxposure zuruck.

Das Dresdner Druck- und Verlagshaus konnte organisch
den Umsatz und das Ergebnis durch den Ausbau regionaler
Zusatzangebote leicht steigern. Die Motor Presse Stuttgart
verzeichnete einen leicht gesunkenen Umsatz, dank Kosten-
mafRnahmen aber zugleich hohere Ergebnisbeitrage. Die Digi-
talaktivitdten wuchsen.

G+J veraufderte im Berichtsjahr im Zuge der Transformation
die Druckerei Brown Printing in den USA.

Auch 2014 wurden zahlreiche Journalisten und Autoren von
G+J far ihre Arbeiten mit Preisen ausgezeichnet.
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Arvato

Der internationale Technologiedienstleister Arvato verzeichnete
im Geschéftsjahr 2014 steigende Umsatze und einen Rickgang
beim operativen Ergebnis. Der Umsatz wuchs sowohl akquisi-
torisch als auch organisch und legte insgesamt um 6,2 Prozent
auf 4,7 Mrd. € (Vj.: 4,4 Mrd. €) zu. Das Operating EBITDA ging
wegen Anlaufverlusten fir Neugeschafte und Innovationen
sowie zunehmenden Margendrucks in einigen Geschaften um
3,3 Prozent auf 384 Mio. € (Vj.: 397 Mio. €) zurtck. Die EBITDA-
Marge betrug 8,2 Prozent nach 9,0 Prozent im Vorjahr. Arvato
beschaftigte zum Jahresende 70.653 Mitarbeiter (31. Dezem-
ber 2013: 66.303). Bei Arvato war das Geschaftsjahr unter
anderem von der Einflhrung einer neuen Organisationsstruktur
gepragt, mit der die Innovationskraft gestarkt, die Wachstums-
dynamik nachhaltig erhoht und die weltweite Zusammenarbeit
gefordert werden soll. Die Geschafte sind seitdem in Solution
Groups und nach Landern geordnet.

Deutliche Umsatzzuwachse verzeichnete Arvato im Berichts-
zeitraum vor allem in der Solution Group Supply Chain
Management. Das Unternehmen war hier mit innovativen
E-Commerce- und SCM-Ldsungen flur internationale Kunden
aus den Branchen Internet, Hightech, Gesundheitswesen und
Automobil erfolgreich; maRgeblich trug die Akquisition des
E-Commerce-Dienstleisters Netrada zum Umsatzwachstum
bei. Arvato stieg durch die Ubernahme zum fiihrenden euro-
paischen Dienstleister fur integrierte E-Commerce-Services
im Bereich Fashion und Lifestyle auf.

Im Segment Financial Solutions trieb Arvato die Internationali-
sierung der Geschafte weiter voran und festigte die Position als
einer der fihrenden Anbieter im schnell wachsenden Markt fur
Business Information und Finanzdienstleistungen. Vor allem die
Aktivitaten in Nordeuropa wurden ausgebaut und Marktanteile
hinzugewonnen. Mit dem Erwerb des niederlandischen Finanz-
dienstleisters AfterPay starkte Arvato seine Dienstleistungen im
Bereich Risikomanagement-Losungen.

Die Umsatze der Solution Group Customer Relationship
Management entwickelten sich im Berichtszeitraum in
Deutschland, GroRbritannien, Spanien und Nordamerika posi-
tiv, in China stabil und in Frankreich ricklaufig. In Asien und
Afrika baute Arvato fUr internationale Kunden neue Offshore-
Standorte flr Customer-Services-Losungen auf bzw. aus.
AulRerdem wurde das deutsche Servicecenter-Netzwerk durch
die Ubernahme mehrerer Standorte mit mehr als 1.000 Mit-
arbeitern gestarkt. In Grof3britannien entstanden Verluste im
Zusammenhang mit einem Neugeschaft im offentlichen Sektor.

Die Nachfrage nach IT Solutions rund um die Themenfelder
Anwendungsentwicklung und Systemintegration war 2014
ungebrochen. Dementsprechend konnte Arvato die Umsatze
im Bereich IT Solutions erneut steigern und GroRkunden wie

Rheinmetall und McKesson neu hinzugewinnen. Dafur fielen
zunachst hohe Set-up-Kosten an, die das Ergebnis in diesem
Geschaftssegment belasteten.

Die integrierten Druckgeschafte von Arvato blieben in Summe
stabil. Die Umsatze in der Speichermedienreplikation gingen
erwartungsgemaf zurick; in Spanien stellte Arvato seine
Replikationsaktivitaten zu Jahresbeginn ein.

In Europa entwickelten sich die Arvato-Geschafte unter-
schiedlich: So war die Umsatzperformance in Deutschland,
Skandinavien, den Niederlanden und Irland gut, in Spanien,
Grof3britannien und Polen zufriedenstellend. Die Servicesge-
schafte in Frankreich hingegen konnten das Niveau des Vor-
jahres nicht halten. Die Umsatze auf dem nordamerikanischen
Markt gingen aufgrund von Portfoliobereinigungen zurlck. In
wichtigen Wachstumsmarkten wie der Turkei oder Indien konn-
ten die Dienstleistungsgeschafte ausgebaut sowie Neukunden
akquiriert werden. In China entwickelte sich Arvato nahezu sta-
bil. Far malRgeschneiderte und innovative Kundenlosungen
wurde Arvato in verschiedenen Landern der Welt mit renom-
mierten Preisen ausgezeichnet.

Umsatz nach Regionen in Prozent (ohne Innenumsatze)

46,2 Deutschland

7,2 Sonstige Lander

9,7 Frankreich

22,5 Ubrige
europdische Lander

7,1 GroRbritannien

Umsatz nach Erlosquellen in Prozent

73,7 Dienstleistungen

25,3 Produkte

.................................. und Waren

1,0 Werbung
und Anzeigen

Umsatzanalyse
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Be Printers

Die im Unternehmensbereich Be Printers gebundelten Tief-
druckaktivitdten und internationalen Offsetdruckereien von
Bertelsmann gaben im Geschéftsjahr 2014 sowohl beim
Umsatz als auch beim operativen Ergebnis nach. Hintergrund
waren die anhaltenden Uberkapazititen und der daraus resul-
tierende Preisverfall im europaischen Tiefdruckmarkt sowie
der Verkauf von Geschéftseinheiten. Auch der Technologie-
wandel hin zu mehr Offset- und Digitaldruck sowie sinkende
Auflagen im Zeitschriftenbereich und bei der Print-Werbung
belasteten den Umsatz der europaischen Geschafte. In den
USA entwickelte sich Be Printers im Buchdruck stabil. Die
Erlose von Be Printers sanken 2014 um 11,2 Prozent auf
1,0 Mrd. € (Vj.: 1,1 Mrd. €). Das Operating EBITDA verrin-
gerte sich um 30,4 Prozent auf 64 Mio. € (Vj.: 92 Mio. €). Die
EBITDA-Marge betrug 6,4 Prozent nach 8,2 Prozent im Vorjahr.
Be Printers beschaftigte zum Jahresende 4.108 Mitarbeiter
(31. Dezember 2013: 6.201 Mitarbeiter).

Flr Be Printers lag der Schwerpunkt 2014 auf einem Aus-
bau der Wettbewerbsfahigkeit bei Qualitat und Kosten, um
sich in racklaufigen Markten zu behaupten. Dazu trugen
die SchlieBung der Prinovis-Druckerei in ltzehoe und eine
Konzentration auf die geografischen Kernmarkte des Unter-
nehmens, aber auch eine Erweiterung der Produktpalette ~ #2Sonstige Lander 38,2 Deutschland
bei — etwa das Hybrid-Angebot von Tiefdruck und Offset bei
Prinovis: Mit dieser Investition am Standort Dresden erwei-
tert Prinovis die dortige Angebotspalette in Richtung kleingrer e

Auflagen, zusatzlicher Formate und kurzfristigerer Zeitplane. W e 10,8 Frankreich
Die Produktion am Standort Itzehoe wurde planmafig zum 574 Ubrige

30. April 2014 eingestellt. In Ahrensburg verabschiedete die  européische Lander

Umsatz nach Regionen in Prozent (ohne Innenumsatze)

Belegschaft ein Zukunftspaket, das die Beschaftigung sichert
und die Kosten senkt. In den USA erweiterte Be Printers den
Marktzugang durch innovative Printprodukte fur die Branchen
Home Entertainment, Kosmetik, Gesundheit und StiRwaren. 0.4 Dienstleistungen -
Be Printers verkaufte seine Druckereien in Italien sowie das
dortige Kalendergeschaft; in Kolumbien wurde die Beteiligung
an einer Druckerei verauRert.

Umsatz nach Erldsquellen in Prozent

99,6 Produkte

und Waren
Be Printers verlangerte im Berichtszeitraum Vertrage mit wich-
tigen europaischen Bestandskunden wie der Otto Group, den
Mediengruppen Klambt, Axel Springer und Funke sowie mit
G+J Espana. Die US-Druckereien von Be Printers sicherten Umsatzanalyse
sich mit dem erneuten Abschluss eines Uber funf Jahre lau-
fenden Druckvertrages mit der Buchverlagsgruppe Penguin 15 .. LI Mrd. € o02% O a4% .1OMrd-€
Random House eine fortdauernde Auslastung im Bereich
Buchdruck. T I S T e
Wechselkurse Portfolio- Organisches
und sonstige Wachstum
X ) ) . X . . Effekte
Bei Be Printers wurde im Geschaftsjahr eine substanzielle 05 .
Abschreibung auf Prinovis vorgenommen. Sondereffekte sind
nicht im Operating EBITDA enthalten. 0
2013 Verénderung 2014
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Corporate Investments/Corporate Center

Der Bereich Corporate Investments, der alle operativen Akti-
vitaten von Bertelsmann auf Konzernebene umfasst, weist
flr 2014 einen niedrigeren Umsatz, zugleich aber ein stark
gesteigertes operatives Ergebnis aus. Der Umsatz sank um
6,6 Prozent auf 510 Mio. € (Vj.: 546 Mio. €). Dynamisches
Wachstum bei der Musikrechtetochter BMG konnte Ruck-
gange durch den planmafigen Ruckbau der Club- und Direkt-
marketinggeschafte zum Teil ausgleichen. Das Operating
EBITDA stieg dank der positiven Entwicklung bei BMG um
120 Prozent auf 44 Mio. € (Vj.: 20 Mio. €). Die EBITDA-
Marge betrug 8,6 Prozent nach 3,7 Prozent im Vorjahr. Bei
Corporate Investments waren zum Jahresende 3.908 Mitar-
beiter beschaftigt (31. Dezember 2013: 4.146 Mitarbeiter).

Bertelsmann erzielte 2014 wesentliche Fortschritte beim Auf-
bau des neuen Geschaftsfeldes Bildung. Mit der US-Firma
Relias Learning Ubernahm der Konzern im November einen
schnell wachsenden und im Gesundheitswesen fuhrenden
E-Learning-Anbieter. Darlber hinaus erwarb Bertelsmann eine
Minderheitsbeteiligung am US-Bildungsanbieter Udacity. Bei
den Fonds University Ventures | und University Ventures I,
deren Ankerinvestor Bertelsmann ist, wurden im Berichtsjahr
weitere Investitionen in wachstumsstarke Unternehmen im
Bildungssektor getatigt, darunter die Ponce School of Medicine
in Puerto Rico sowie das innovative US-Start-up Galvanize.

Die Musikrechtetochter BMG wuchs 2014 sowohl organisch als
auch durch gezielte Katalog- und Firmenubernahmen. So wur-
den der Musikverlag Talpa Music in den Niederlanden sowie
die Labels Vagrant Records in den USA und Infectious Music in
Grolbritannien erworben, auRerdem die Musikrechtekataloge
Skint/Loaded, Hal David und Montana sowie der Vermarktungs-
spezialist Union Square Music. BMG nahm zahlreiche namhafte
Kunstler und Bands neu unter Vertrag, darunter in Deutschland
die Beatsteaks, Kraftklub, Casper und The BossHoss, in den
USA Dave Stewart, The Strokes, The Smashing Pumpkins
und Faith Evans sowie in Grof3britannien Simply Red, Simple
Minds, Sigma, M.I.LA. und den Komponisten Wayne Hector.
BMG schloss das Jahr in Deutschland mit einem kumulierten
Single-Charts-Anteil von 18 Prozent und damit als erfolgreichs-
ter Musikverlag des Landes ab. Die Kunstler und Autoren des
Unternehmens gewannen zahlreiche Grammy- und Echo-
Preise. BMG eroffnete zu Jahresbeginn 2014 eine Nieder-
lassung in Peking.

Die Fonds Bertelsmann Digital Media Investments (BDMI),
Bertelsmann Asia Investments (BAI) in China und Bertelsmann
India Investments (BIl) sowie das Corporate Center in Brasilien
erweiterten ihr Investmentportfolio im Berichtszeitraum auf
insgesamt 92 Beteiligungen. BAI beteiligte sich im Berichtsjahr

neu an elf Unternehmen. Zu den neuen Investments in Indien
zahlten Onlinemarktplatze fir Mdbel und Immobilien. In
Brasilien beteiligte sich Bertelsmann an einem Bildungsfonds
mit Schwerpunkt auf Technologien. Mit dem Verkauf des
Multichannel-Netzwerks StyleHaul an die RTL Group gelang
BDMI ein erfolgreicher Exit.

Die Club- und Direktmarketinggeschafte wurden im Berichts-
zeitraum weiter zurlickgefahren bzw. geschlossen. Bertelsmann
kindigte die SchlieBung des Clubs Bertelsmann mit allen ver-
bliebenen Filialen in Deutschland zu Ende 2015 an. Der vom
Club erfolgreich mitvertriebene E-Reader Tolino wird fortge-
fihrt und weiterentwickelt. In Spanien wurde der verbliebene
50-Prozent-Anteil von Bertelsmann am Circulo de Lectores an
den bisherigen Joint-Venture-Partner Planeta verkauft. Der im
Vorjahr vereinbarte Verkauf der Clubgeschafte in Tschechien
und der Slowakei an einen tschechischen Investor wurde im
Marz 2014 vollzogen. Die ukrainischen Clubaktivitaten gerieten
vor dem Hintergrund des Konflikts in der Ostukraine stark unter
Druck. Der operative Direktvertrieb von Inmediaone wurde zum
30. Juni 2014 eingestellt.

Der Bereich Corporate Center, der alle Zentralstandorte des
Konzerns abbildet, unterstltzte im Berichtsjahr wesentliche
Transaktionen. Er steuerte zudem die konsequente FortfUhrung
des mehrjahrigen Programms , Operational Excellence”, mit
dem geschaftsunterstitzende Prozesse in den Bereichen Per-
sonal, Finanzen/Buchhaltung, IT und Einkauf optimiert werden
sollen. Auch die Ausrichtung eines Management Meetings
und einer ,Creativity Conference” mit namhaften Kunstlern
und Referenten in London zahlten zu den Arbeitsschwerpunk-
ten. Das Corporate Center begleitete die Einrichtung eines
neuen Vorstandsressorts Personal mit den Schwerpunkten
Talentmanagement und Fuhrungskrafteentwicklung, das zum
Jahreswechsel mit Immanuel Hermreck besetzt wurde.
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Gesamtaussage der Unternehmensleitung zur
wirtschaftlichen Lage

Die Geschafte von Bertelsmann entwickelten sich im abge-
laufenen Geschaftsjahr 2014 insgesamt solide. Bei der
strategischen Transformation des Konzerns hin zu einem
wachstumsstarkeren, digitaleren und internationaleren Portfo-
lio erzielte Bertelsmann wesentliche Fortschritte. Neben dem
Abbau strukturell ricklaufiger Geschafte wurde vor allem der
Aufbau neuer, wachstumstrachtiger Geschafte vorangetrieben.

Im Berichtszeitraum stieg der Konzernumsatz um 3,1 Prozent
auf 16,7 Mrd. € (Vj.: 16,2 Mrd. €). Der erwartungsgemalf starke
Umsatzanstieg bei Penguin Random House wurde angesichts
des erstmaligen ganzjahrigen Einbezugs in den Konzernab-
schluss erreicht (Prognose im Geschaftsbericht 2013: stark
Uber Vorjahr); hinzu kam eine starke Bestsellerperformance.
Demgegenlber belasteten eine schwache Markentwicklung in
Frankreich sowie der forcierte Rickbau einiger strukturell rick-
laufiger Geschafte insbesondere im Druckbereich den Kon-
zernumsatz. Angesichts der strategischen Desinvestitionen
lag das moderate Umsatzwachstum unter den Erwartungen
(Prognose im Geschaftsbericht 2013: deutlicher Anstieg). Eine
positive Prognoseabweichung ergab sich flir das Operating
EBITDA, das mit 2.374 Mio. € (Vj.: 2.311 Mio. €) moderat
Uber dem Vorjahresniveau lag (Prognose im Geschéaftsbe-
richt 2013: stabile Entwicklung). Das Operating EBIT erreichte
erwartungsgemal ein stabiles Niveau von 1.769 Mio. € nach
1.763 Mio. € (Prognose im Geschaftsbericht 2013: stabil bis
leicht Uber Vorjahr/angepasste Prognose im Halbjahresfinanz-
bericht 2014: stabil bis leicht unter Vorjahr). Der zur Konzern-
steuerung verwendete BVA lag mit 188 Mio. € stark unter dem
Vorjahreswert von 283 Mio. € (Prognose im Geschaftsbericht
2013: stark abnehmender BVA). Die erwartete Entwicklung
spiegelt den transaktionsbedingten starken Anstieg des inves-
tierten Kapitals wider.

Im Geschaftsjahr 2014 lag der Fokus des Vorstands unver-
andert auf der Transformation des Konzerns, aufbauend auf
die vier strategischen Stofdrichtungen: Starkung der Kernge-
schafte, digitale Transformation, Ausbau von Wachstums-
plattformen sowie Expansion in Wachstumsregionen. Der
Starkung der Kerngeschafte dienten die Grindung neuer
TV-Sender durch die RTL Group, der Erwerb der Santillana-
Publikumsverlage sowie die vollstindige Ubernahme von
Gruner + Jahr. Daruber hinaus wurden strukturell ricklaufige
Geschafte veraulert, so das US-Druckgeschaft Brown Printing,
die italienischen Druckgeschafte von Be Printers sowie die
Clubgeschafte in Spanien, Tschechien und der Slowakei.
Zudem wurde die SchlieRung der deutschsprachigen Club-
und Direktmarketinggeschéafte zu Ende 2015 beschlossen.
Die digitale Transformation wurde auf allen Ebenen des
Konzerns vorangetrieben, so etwa bei der RTL Group durch
den Ausbau bestehender nicht linearer TV-Angebote sowie
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durch Akquisitionen wie SpotXchange und StyleHaul. Penguin
Random House festigte mit einem Katalog von mittlerweile
mehr als 100.000 Titeln seine Marktfuhrerschaft bei E-Books
und Gruner + Jahr baute sein Angebot an digitalen Inhalten und
digitaler Werbevermarktung aus. Arvato wuchs mit Dienst-
leistungen fur Unternehmen aus den Bereichen IT/Hightech
und mit E-Commerce-Dienstleistungen. Die Wachstumsplatt-
formen von Bertelsmann wurden insbesondere durch die Uber-
nahmen des US-Onlinebildungsanbieters Relias Learning
gestarkt. Daruber hinaus erwarb die RTL-Group-Produktions-
tochter Fremantle Media die Mehrheit am TV-Produktionsun-
ternehmen 495 Productions, Arvato den E-Commerce-Dienst-
leister Netrada und BMG unter anderem die Musikverlage
Talpa und Union Square sowie die Rechtekataloge Montana
und Hal David. In den Wachstumsregionen erweiterte der
Fonds Bertelsmann Asia Investments seine Beteiligungen an
fihrenden Digitalunternehmen in China. In Indien beteiligte
sich Bertelsmann an der E-Commerce-Plattform Pepperfry
und dem Bildungsanbieter iNurture. Gemeinsam mit der bra-
silianischen Investmentgesellschaft Bozano Investimentos
grundete Bertelsmann einen Education-Technologie-Fonds in
Brasilien.

Die Finanz- und Vermogenslage ist trotz der anhaltend hohen
Investitionstatigkeit sehr solide. Die ausgewiesenen liquiden
Mittel zum 31. Dezember 2014 in Hohe von 1,3 Mrd. € stellen
eine ausreichende Liquiditatssituation dar. Die Ratingagenturen
Moody's und S&P stuften die Kreditwurdigkeit von Bertelsmann
unverandert mit ,Baal” bzw. ,,BBB+" und einem stabilen Aus-
blick ein. Insgesamt hat Bertelsmann das Geschaftsjahr 2014
zufriedenstellend beendet und ist finanziell solide aufgestellt.

Nachtragsbericht

Nach dem 31. Dezember 2014 sind keine berichtspflichtigen
Ereignisse eingetreten.

Risiko- und Chancenbericht
Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem (RMS) von Bertelsmann dient
der Fruherkennung, Beurteilung und Steuerung interner und
externer Risiken. Das Interne Kontrollsystem (IKS) als inte-
graler Bestandteil des RMS Uberwacht die Wirksamkeit der
implementierten GegenmafRnahmen. Ziel des RMS ist es,
materielle Risiken far den Konzern rechtzeitig zu identifizieren,
um Gegenmalnahmen ergreifen und Kontrollen durchfihren



zu konnen. Risiken sind mogliche kiinftige Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer fur Bertelsmann negativen Prognose-
bzw. Zielabweichung fUhren kénnen. Darlber hinaus konnen
sich Risiken negativ auf die Erreichung der strategischen, ope-
rativen sowie berichterstattungs- und Compliance-relevanten
Ziele des Konzerns auswirken.

Der Prozess des Risikomanagements erfolgt in Anlehnung an
die international anerkannten Rahmenwerke des Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO Enterprise Risk Management — Integrated Framework
bzw. Internal Control — Integrated Framework) und ist in die
Teilschritte Identifikation, Bewertung, Steuerung, Kontrolle
und Uberwachung gegliedert. Schwerpunkt der Risikoidenti-
fizierung ist die Risikoinventur, die jahrlich die wesentlichen
Risiken der Unternehmenstatigkeit vom Profit Center aufwarts
ermittelt und dann stufenweise auf Divisions- und Konzern-
ebene zusammenfasst. So ist sichergestellt, dass Risiken am
Ort ihrer Wirksamkeit erfasst werden. Zusatzlich erfolgen
halbjahrlich eine konzernweite Nacherhebung der wesentli-
chen Risiken sowie quartalsweise eine Berichterstattung mit
Negativmeldungen. Durch die Ad-hoc-Berichterstattungs-
pflicht werden unterjahrige wesentliche Veranderungen in
der Risikoeinschatzung dem Vorstand zur Kenntnis gebracht.
Den Risiken werden Steuerungs- und KontrollmaRnahmen
gegenubergestellt. Auf diese Weise wird das sogenannte
Nettorisiko ermittelt. Der Zeithorizont fur die Einschatzung
von Risiken betragt sowohl ein Jahr als auch drei Jahre, um
Steuerungsmafinahmen frihzeitig einleiten zu kdnnen. Aus-
gangspunkt fur die Ermittlung der wesentlichen Konzern-
risiken ist analog der mittelfristigen Unternehmensplanung
der Dreijahreszeitraum. Dabei ergibt sich die Bewertung eines
Risikos als Produkt aus geschatzter negativer Auswirkung auf
den Free Cashflow bei Eintritt des Risikos und der geschatz-
ten Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Risikouberwachung durch
das Management erfolgt fortlaufend. Das RMS sowie das
IKS als Teil des RMS werden kontinuierlich weiterentwickelt
und sind in die laufende Berichterstattung an Vorstand und
Aufsichtsrat von Bertelsmann eingebunden. Um die Erflllung
gesetzlicher und interner Anforderungen sicherzustellen, fin-
den in regelmaRigen Abstanden Sitzungen der Corporate und
Divisional Risk Management Committees statt.

Der Abschlussprufer pruft das RisikofrUherkennungssystem
gemall 8 91 Abs. 2 AktG auf seine Eignung, Entwicklun-
gen, die den Fortbestand der Bertelsmann SE & Co. KGaA
gefahrden konnten, frihzeitig zu erkennen, und berichtet die
Ergebnisse an den Aufsichtsrat. Die Konzernrevision fuhrt fort-
laufend Prafungen der Angemessenheit und der Funktions-
fahigkeit des RMS in den Unternehmensbereichen Penguin
Random House, Arvato und Be Printers sowie in den Berei-
chen Corporate Investments und Corporate Center durch.
Die Risikomanagementsysteme der RTL Group und von
Gruner + Jahr werden durch die jeweiligen divisionseigenen

internen Revisionen sowie externe Wirtschaftsprifer beurteilt.
Aufgedeckte Méangel werden zeitnah durch geeignete Maf3-
nahmen beseitigt. Der Bertelsmann-Vorstand hat Umfang
und Ausrichtung des RMS anhand der unternehmensspezifi-
schen Gegebenheiten ausgestaltet. Dennoch kann selbst ein
angemessen eingerichtetes und funktionsfahiges RMS keine
absolute Sicherheit fur die Identifikation und Steuerung von
Risiken gewahrleisten.

Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagementsystem
und Internes Kontrollsystem

Die Ziele des rechnungslegungsbezogenen RMS und des IKS
sind zum einen die OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit
der externen und internen Rechnungslegung gemal} der gel-
tenden Gesetzeslage sowie eine zeitnahe Bereitstellung von
Informationen. Zum anderen soll die Berichterstattung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage von Bertelsmann vermitteln.
Die nachstehenden Aussagen gelten flir den Konzernab-
schluss (einschlieRlich Konzernanhang und zusammengefass-
ten Lageberichts) inklusive der Zwischenberichterstattungen
wie auch fur das interne Management Reporting.

Das IKS fur den Rechnungslegungsprozess besteht aus
folgenden Teilbereichen: Die konzerninternen Regeln zur
Abschlusserstellung und Bilanzierung (z.B. IFRS-Handbuch,
Richtlinien, Rundschreiben) werden allen eingebundenen
Mitarbeitern zeitnah zur Verflugung gestellt. Die Erstellung
des Konzernabschlusses erfolgt in einem konzernweit ein-
heitlichen Berichterstattungssystem. Durch umfangreiche
automatische Systemkontrollen wird die Datenkonsistenz
der Abschllsse sichergestellt. Die kontinuierliche Weiter-
entwicklung des Systems erfolgt durch einen dokumentier-
ten Anderungsprozess. Systemseitige Abstimmprozesse von
konzerninternen Geschaftsvorfallen dienen zur Vorbereitung
der entsprechenden Konsolidierungsschritte. Sachverhalte,
die zu wesentlichen Fehlaussagen im Konzernabschluss
fihren konnen, werden jeweils zentral von Mitarbeitern der
Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie der RTL Group (fir den
vorkonsolidierten Teilkonzern) Uberwacht sowie gegebenen-
falls unter Hinzunahme externer Experten verifiziert. Zentrale
Ansprechpartner der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie der
Unternehmensbereiche stehen zudem in kontinuierlichem
Kontakt mit den Tochterfirmen vor Ort, um die IFRS-konforme
Bilanzierung sowie die Einhaltung von Berichtsfristen und
-pflichten sicherzustellen. Abgerundet werden diese praventi-
ven MaRnahmen durch Kontrollen in Form von Analysen durch
das Konzernrechnungswesen der Bertelsmann SE & Co. KGaA
sowie der RTL Group (fir den vorkonsolidierten Teilkonzern).
Diese Analysen dienen der Aufdeckung verbliebener Inkon-
sistenzen. In das interne Management Reporting sind zudem
die Controlling-Abteilungen der Unternehmensbereiche und
des Konzerns eingebunden. Im Rahmen der quartalsweisen
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Segmentabstimmung erfolgt eine Abstimmung des internen
und externen Berichtswesens. Durch die EinfUhrung eines
weltweit verbindlichen Kontrollrahmens fur die dezentralen
Rechnungslegungsprozesse soll zudem ein standardisierter
Aufbau des IKS auf Ebene der lokalen Buchhaltungen aller
vollkonsolidierten Konzerngesellschaften erreicht werden.
Feststellungen der externen Prifer sowie der Konzernrevision
in Bezug auf die Bilanzierung werden zeitnah mit den betrof-
fenen Unternehmen besprochen und Losungswege erarbei-
tet. Im Rahmen eines Self Assessment erfolgt jahrlich eine
Bestandsaufnahme der Qualitat des IKS in den wesentlichen
Konzerngesellschaften. Die Ergebnisse werden auf Ebene der
Prifungs- und Finanzausschisse der Unternehmensbereiche
diskutiert.

Die Konzernrevision sowie die internen Revisionen von
RTL Group und Gruner + Jahr beurteilen die rechnungsle-
gungsrelevanten Prozesse im Rahmen ihrer Prafungstatigkeit.
Daruber hinaus berichtet der Konzernabschlussprufer im Rah-
men seiner Abschlussprifung dem Prifungs- und Finanzaus-
schuss des Aufsichtsrats der Bertelsmann SE & Co. KGaA Uber
im Rahmen der Prifung gegebenenfalls erkannte wesentliche
Schwachen des rechnungslegungsbezogenen Internen Kon-
trollsystems und die Feststellungen zum Risikofriherken-
nungssystem.

Wesentliche Konzernrisiken

Bertelsmann ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Die fur
Bertelsmann wesentlichen Risiken, die im Rahmen der Risiko-
berichterstattung identifiziert wurden, sind in der nachfol-
genden Tabelle ihrem Rang nach aufgelistet. Entsprechend
der Hohe des moglichen Mittelabflusses werden die Risiken
im Sinne der Risikotragfahigkeit als bestandsgefahrdend,

Ubersicht wesentlicher Konzernrisiken

erheblich, signifikant, moderat oder gering klassifiziert. Im
Rahmen der abgelaufenen Risikoinventur wurden keine Risi-
ken, die als erheblich oder bestandsgefahrdend einzustufen
waren, identifiziert.

Aufgrund der Heterogenitat der Konzerngeschafte und der
damit verbundenen unterschiedlichen Risiken, denen die
einzelnen Unternehmensbereiche ausgesetzt sind, werden
im Folgenden die identifizierten wesentlichen strategischen
und operativen Konzernrisiken nach Bereichen untergliedert
beschrieben. Als Ubergeordnete Risiken wurden Risiken aus
Akquisitionen sowie Risiken der Informationstechnologie
identifiziert und separat beschrieben. Im Anschluss erfolgt
eine Erlauterung der rechtlichen und regulatorischen Risiken
sowie der Finanzmarktrisiken. Diese Risiken werden Uber die
Konzernfunktionen im Wesentlichen zentral gesteuert.

Strategische und operative Risiken

Die Weltwirtschaft hat im Jahr 2014 ihr moderates Wachstum
fortgesetzt. Im Jahr 2015 durfte das globale Wachstum lang-
sam an Fahrt gewinnen. Trotz der nachlassenden Unsicherheit
in Bezug auf die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen bleibt
die Geschaftsentwicklung von Bertelsmann mit gewissen Risi-
ken behaftet. Unter Annahme der anhaltenden Normalisie-
rung der gesamtwirtschaftlichen Lage rechnet Bertelsmann
fur das Jahr 2015 mit einem stabilen Geschaftsverlauf. Neben
dem Risiko aus der konjunkturellen Entwicklung stellen
Preis- und Margenrisiken, Kundenrisiken, Risiken aus Liefe-
rantenbeziehungen, der etwaige Verlust an Zuschauer- und
Marktanteilen sowie Risiken aus Anderungen im Marktumfeld
weitere signifikante Konzernrisiken dar. Deren Entwicklung
kann wesentlich beeinflusst werden durch ein verandertes Kun-
denverhalten infolge der Digitalisierung, durch die Entwicklung

Risikoklassifizierung

Bestands-

Rang Risikoart Gering Moderat Signifikant  Erheblich geféahrdend
1 Preis- und Margenrisiken o o e
T
T
I
. . ey e
6 . 'konjunktureue Em\,\',‘iyé;kmngen .....................
7 ....................... |megrat|onsns.kenPengum e e A
8 ....................... |V||tarbe|terbezogeneR|S|ken ........... e
9 ....................... ReCht“CheundregmatOHSChe e e
10 ..................... FmanzmarkmS.ken ................. e

Risikoklassifizierung (moglicher Mittelabfluss im Dreijahreszeitraum): gering: < 50 Mio. Euro, moderat: 50-100 Mio. Euro, signifikant: 100-250 Mio. Euro,

erheblich: 250-500 Mio. Euro, bestandsgefahrdend: > 500 Mio. Euro

B Vorhandene Risiken
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und Einfuhrung von Produkten und Dienstleistungen seitens
neuer oder bestehender Wettbewerber, durch Forderungsaus-
falle sowie Ausfalle und Beeintrachtigungen entlang der Pro-
duktionsstufen der einzelnen Unternehmensbereiche, z.B. im
Bereich IT. Integrationsrisiken in Verbindung mit dem Zusam-
menschluss von Penguin Random House sowie mitarbeiterbe-
zogene Risiken stellen fur Bertelsmann moderate Risiken dar.

Die fortschreitende Digitalisierung birgt fur die RTL Group
das Risiko einer zunehmenden Fragmentierung der Markte,
da die Zuschauer immer mehr Auswahl haben (u.a. durch
Onlineplattformen) und gleichzeitig die Markteintrittsbarrieren
sinken. Mogliche Folgen sind rucklaufige Zuschauer- und Wer-
bemarktanteile und damit letztlich sinkende Umsatzerlose. Die
RTL Group tritt dem Risiko insbesondere mit einer kontinuier-
lichen Uberarbeitung und Weiterentwicklung der Sender- und
Programmstrategien entgegen, unter anderem durch Aufbau
von aufeinander abgestimmten Senderfamilien und eine kon-
tinuierliche Anpassung an internationale Programmtrends.
Ein zunehmender Wettbewerb im Bereich der Programm-
akquisition und TV-Produktion mit dem Risiko potenzieller
Kostensteigerungen konnte die Ertragskraft der RTL Group
ebenfalls beeintrachtigen. Um dieses Risiko zu mindern,
werden mit wichtigen Inhaltelieferanten langfristige Vertrage
geschlossen sowie der Programmanteil an Eigenproduktionen
ausgeweitet. Ferner hat die konjunkturelle Entwicklung einen
unmittelbaren Einfluss auf die TV-Werbemarkte und damit auf
die Erlose der RTL Group. Diesem Risiko wird mit der Erschlie-
fung werbeunabhangiger Einnahmequellen begegnet, z.B.
Distributionsumsatze von Plattformbetreibern. Zur Verringe-
rung des Risikos von Kundenverlusten wird ein aktives Kun-
denmanagement betrieben.

Fdr Penguin Random House stellt das wesentliche Risiko
ein steigender Margendruck dar, ausgelost durch sinkende
E-Book-Preise und Anderungen in den Verkaufskonditio-
nen. Um diesem Risiko entgegenzuwirken, fuhrt Penguin
Random House intensive Verhandlungen mit Kunden und Uber-
wacht die Marktpreisentwicklungen. Penguin Random House
sieht sich Forderungsausfallrisiken ausgesetzt, die durch ein
sorgfaltiges Debitorenmanagement und den Abschluss von
Kreditversicherungen begrenzt werden. Daneben besteht wei-
terhin das Risiko aus dem Zusammenschluss der beiden Unter-
nehmen, insbesondere bei der Integration der IT-Systeme. Das
Management hat einen Integrationsplan entwickelt, dessen
Umsetzungsfortschritt laufend durch ein Integration Manage-
ment Office Uberwacht wird. Im Bereich der physischen
Bucher konnte der allgemeine Trend hin zu wachsenden
Onlineverkaufen Kundenbeziehungen bedrohen und sinkende
stationare Verkdufe sowie anhaltenden Margendruck zur Folge
haben. Die Risikominimierungsstrategie beinhaltet ein aktives
Kundenmanagement, die Steigerung von E-Book-Verkaufen
und Onlineverkaufen physischer Blcher sowie \Werbemalfinah-
men zur Steigerung von Marktanteilen. DarUber hinaus sieht

sich Penguin Random House einem lieferantenseitig beding-
ten Kostendruck sowie Risiken aus einer allgemeinen konjunk-
turellen Unsicherheit ausgesetzt. Das Management begegnet
diesen Risiken durch ein aktives Lieferantenmanagement
sowie flexible Kostenstrukturen, die eine schnelle Reaktion auf
konjunkturelle Schwachephasen ermoglichen.

Far Gruner + Jahr stellt die Gefahr einer Eintribung des
gesamtwirtschaftlichen Umfelds und infolgedessen sinkender
Anzeigen- und Vertriebserlose das grofRte Risiko dar. Dies geht
einher mit einem sich andernden Marktumfeld, in dem Preis-
druck und Umsatzverluste als Folge einer weiteren Konzentra-
tion im Agenturmarkt und aggressiver Anzeigenkonditionen
von Wettbewerbern nicht auszuschlieRen sind. Weiterhin
besteht das Risiko, dass die zunehmende Bedeutung digitaler
Werbemoglichkeiten zu sinkenden Margen fuhrt. Neben der
Gefahr des Verlustes von Schlusselkunden, da z. B. Anzeigen-
kunden auf andere Medien ausweichen konnten, besteht liefe-
rantenseitig das Risiko steigender Kosten. Begegnet wird den
Risiken durch ein aktives Kosten- und Kundenmanagement,
die Entwicklung neuer Angebotsformen sowie Preis- und
Qualitatsverbesserungen. Auf EU-Ebene diskutierte Werbe-
einschrankungen (z. B. fur Automobilwerbung) konnen zu sin-
kenden Anzeigenerlosen flhren.

Arvato sieht sich insbesondere Risiken aus Kunden- und Lie-
ferantenbeziehungen sowie aus einem sich verandernden
Marktumfeld ausgesetzt. Die Etablierung einer Matrixorga-
nisation mit Fokus auf Solution Groups sowie einem zentra-
len Key Account Management tragt zu einer zielgerichteten
Kundenansprache bei. Dem Verlust von GroRRkunden wird
daruber hinaus durch langfristige Vertragsgestaltungen mit
umfangreichen Leistungsblndeln bei gleichzeitig flexiblen
Kostenstrukturen sowie durch integrierte Dienstleistungsele-
mente entgegengetreten. Lieferantenseitig stellen sowohl
die Qualitat bezogener Guter und Dienstleistungen als auch
deren Beschaffungskosten, sofern der Anstieg nicht an die
Kunden weitergegeben werden kann, wesentliche Risiken
dar. Bedingt durch einen gleichzeitigen Anstieg der Abhan-
gigkeit von wenigen Lieferanten steigt in einigen Bereichen
der Margendruck. Gegenmalfinahmen sind der Abschluss von
Langzeitvertragen, ein aktiver Austausch mit bestehenden
Lieferanten sowie die Beobachtung des Lieferantenmarktes.
Ein Anstieg der Wettbewerbsintensitat resultiert daraus, dass
Wettbewerber ihre Wertschopfungskette ausweiten und damit
der Strategie von Arvato folgen. Auch der Markteintritt neuer
Wettbewerber konnte den Wettbewerbsdruck erhohen und
zu geringeren Margen fuhren. Eine konstante Fortentwick-
lung des Leistungsportfolios soll die Wettbewerbsposition
verbessern und die Kundenbindung durch integrierte Losun-
gen, verbunden mit einer tendenziell hoheren Wertschopfung,
erhohen. Eine Verschlechterung des wirtschaftlichen Umfelds
kann zu zurickgehenden Umsatzen und damit zu geringeren
Deckungsbeitragen fuhren, was Kostensenkungsmafinahmen

Bertelsmann Geschaftsbericht 2014 97



und Kapazitatsanpassungen erfordern wirde. Risikomindernd
wirkt die breite Diversifikation Uber Kunden, Branchen und
Regionen hinweg. Hinsichtlich des fortschreitenden Trends
zur Digitalisierung bestehen zusatzliche Risiken bei einzel-
nen Kundensegmenten von Arvato, insbesondere im Bereich
der Distribution und der Herstellung physischer Medienpro-
dukte. Diesen Risiken wird unter anderem durch die Entwick-
lung von Geschaftsansatzen, die digitale Dienstleistungen
umfassen, begegnet. Weiterhin wird der gezielte Ruckbau
von Geschaftsfeldern ohne strategische oder wirtschaftliche
Perspektive vorgenommen.

Fur Be Printers stellen Kundenrisiken, vor allem die struktu-
rell erhohte Abhangigkeit von einzelnen GroRkunden, nach
wie vor das bedeutendste Risiko dar. Diesem wird, neben
dem Abschluss von Kreditversicherungen und einem akti-
ven Debitorenmanagement, insbesondere durch die flexible
Gestaltung von Kundenvertragen begegnet. Ferner kann auch
die Verschlechterung des konjunkturellen Umfelds zu Aufla-
genriickgangen, verbunden mit negativen Ergebniseffekten,
fuhren. Preis- und Margendruck resultieren zudem aus einem
Marktumfeld, das von Uberkapazititen sowie bestehenden
Konsolidierungstendenzen gekennzeichnet ist. Steigende Roh-
stoffpreise — insbesondere flur Papier —, die nicht an Kunden
weitergereicht werden konnen, stellen weitere Risiken auf der
Lieferantenseite dar. Risikominimierungsstrategien beruhen
insbesondere auf einer standigen Optimierung und Flexibili-
sierung der Kostenstrukturen, der Vereinbarung von Preisgleit-
klauseln sowie einer permanenten Marktbeobachtung.

Der Bereich Corporate Investments umfasst neben den ver-
bliebenen Club- und Direktmarketinggeschaften des Konzerns
die Fondsaktivitaten sowie die strategischen Wachstumsbe-
reiche Musikrechte und Bildung. Die identifizierten Risiken
sind aus Konzernsicht von untergeordneter Bedeutung.

AbschlieRend sei darauf hingewiesen, dass durch den demo-
grafischen Wandel verstarkt mitarbeiterbezogene Risiken in
den Fokus der Risikoberichterstattung treten. Hervorzuheben
sind beispielsweise die Verschiebung der Altersstruktur der
Belegschaft, Herausforderungen bei der Gewinnung von qua-
lifiziertem Personal und die Abwanderung von Top-Fuhrungs-
kraften. Dieses Risiko gilt fur samtliche Unternehmensbereiche.
Als Gegenmafinahmen sind z.B. WeiterbildungsmafRnahmen
und Gesundheitsprogramme, verstarkte RekrutierungsmafR-
nahmen sowie eine bereichsubergreifende Talententwicklung
ZU nennen.

Risiken aus Akquisitionen

Die Entwicklungsstrategie des Konzerns beinhaltet neben
organischem Wachstum gezielte Akquisitionen erfolgverspre-
chender Geschéfte. Die im Jahr 2014 getatigten Akquisitionen
bergen sowohl Chancen als auch Risiken. Bereits die Auswahl
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der richtigen Investitionsobjekte und die Allokation von
Investitionsmitteln bergen Risiken, denen durch strikte Inves-
titionskriterien Rechnung getragen wird. Die Integration in
den Konzern erfordert Einmalaufwendungen, denen in der
Regel langfristig Vorteile durch Synergieeffekte gegenuber-
stehen. In diesem Zusammenhang bestehen Risiken darin,
dass die Integrationskosten hoher als erwartet ausfallen oder
die Synergien nicht in dem Male eintreten wie prognostiziert.
Die Integrationsprozesse werden daher durch das Manage-
ment permanent Uberwacht.

Risiken der Informationstechnologie

FUr ein global agierendes Medienunternehmen wie Bertelsmann
ist die Zuverlassigkeit und Sicherheit der Informations-
technologie von zentraler Bedeutung und stellt oft einen
wettbewerbsdifferenzierenden Faktor dar. Die Fahigkeit, Infor-
mationen zeitgerecht, vollstandig, fehlerfrei und vertraulich
zur Verflgung zu stellen und storungsfrei zu verarbeiten, ist
far Bertelsmann erfolgskritisch. Herausforderungen ergeben
sich einerseits aus vielfach noch nicht standardisierten inter-
nen Prozessen sowie aus externen Gefahrdungspotenzialen
wie Cyber-Attacken, die im Markt- und Wettbewerbsumfeld
stark zugenommen haben. Weitere Herausforderungen erge-
ben sich aus der breiten Anwendung von Cloud-basierten
IT-Anwendungen sowie der starken Zunahme von mobilen
Losungen. Bertelsmann hat im Jahr 2014 auf die verscharften
Rahmenbedingungen reagiert und konzernweit ein Information
Security Management System (ISMS, basierend auf dem
Industriestandard 1SO 27001) eingeftihrt. Das Management-
system beinhaltet eine regelmalige und strukturierte Erhe-
bung der Einhaltung der Vorgaben sowie eine systematische
Erfassung von Risiken der Informationssicherheit sowie Ablei-
tung zugehodriger MalRnahmen.

Rechtliche und regulatorische Risiken

Bertelsmann ist als weltweit tatiger Konzern grundsatzlich
einer Vielzahl rechtlicher und regulatorischer Risiken ausge-
setzt, die von Rechtsstreitigkeiten bis hin zu unterschiedlicher
Auslegung steuerlicher Sachverhalte reichen kdonnen. Diese
Risiken werden durch die entsprechenden Fachabteilungen
des Konzerns laufend Uberwacht.

Als Reaktion auf das Verfahren des Bundeskartellamts im Jahr
2007 wegen der von IP Deutschland und Seven One Media
(,SOM") angebotenen Rabattmodelle (,Share Deals”) erhob
RTL II'im November 2008 Klage gegen IP Deutschland, eine
100-prozentige Tochtergesellschaft der RTL Group, und SOM.
Die Klage von RTL Il beschrankt sich derzeit auf den Zugang
zu Informationen, mit deren Hilfe die Klager beweisen wollen,
dass ihnen durch besagte Rabattmodelle ein Schaden entstan-
den sei. Das erstinstanzliche Gericht in Dusseldorf hat entschie-
den, ein Sachverstandigengutachten in Auftrag zu geben.



Auslandische Investitionen in Medienunternehmen in der
Volksrepublik China sind Einschrankungen unterworfen. Einige
der Bertelsmann-Beteiligungen in China werden daher treu-
handerisch gehalten, um den lokalen Vorschriften zu gentgen.
Mit diesen Treuhandern bestehen Vereinbarungen zur Siche-
rung der Rechte von Bertelsmann. Derartige Gestaltungen
sind fur Investitionen in China marktublich und werden von
den chinesischen Behorden seit vielen Jahren toleriert. Aller-
dings besteht ein gewisses Risiko, dass sie in China gerichtlich
nicht durchgesetzt werden konnen, wenn die Volksrepublik
China ihre Politik gegenuber Investitionen von Auslandern
andern und z.B. Offshore-Investitionen generell oder im
Medienbereich die Anerkennung versagen sollte. Zudem ist
nicht auszuschlieRen, dass bestehende Vorschriften von den
chinesischen Behdrden oder Gerichten kiinftig abweichend
von der bisherigen Praxis interpretiert werden. Bei nachweis-
lichen Rechtsverletzungen konnte Bertelsmann im Extremfall
erheblichen Strafzahlungen oder dem Entzug von Geschafts-
lizenzen bis hin zur sofortigen Schlieffung von chinesischen
Beteiligungen ausgesetzt sein. Dies betrifft Gesellschaften von
Arvato und Gruner + Jahr sowie Investments von Bertelsmann
Asia Investments (BAI). Ein derart hartes Vorgehen der chine-
sischen Behorden ist bislang allerdings nur in Ausnahmefallen
bekannt geworden.

Abgesehen von den oben genannten Sachverhalten sind
gegenwartig keine weiteren fur den Konzern wesentlichen
rechtlichen und regulatorischen Risiken ersichtlich.

Finanzmarktrisiken

Als international tatiger Konzern ist Bertelsmann einer Reihe
von Finanzmarktrisiken ausgesetzt. Hierzu zahlen insbeson-
dere Zins- und Wahrungsrisiken. Diese Risiken werden im
Wesentlichen zentral auf Basis einer durch den Vorstand fest-
gelegten Richtlinie gesteuert. Derivative Finanzinstrumente
werden dabei ausschliel8lich zu Sicherungszwecken einge-
setzt. Bertelsmann setzt Wahrungsderivate insbesondere zur
Sicherung von bilanzierten und zukunftigen Transaktionen ein,
die einem Wechselkursrisiko unterliegen. Bei einigen festen
Abnahmeverpflichtungen in Fremdwahrung erfolgt bei Ver-
tragsabschluss eine Teilsicherung, die fortlaufend erweitert
wird. Eine Reihe von Tochtergesellschaften ist auRerhalb des
Euro-Wahrungsraums angesiedelt. Die Steuerung der sich
hieraus ergebenden Translationsrisiken erfolgt auf Basis des
Verhaltnisses von wirtschaftlichen Schulden zu Operating
EBITDA (Leverage Factor). Hierbei orientiert sich Bertelsmann
langfristig an der fur den Konzern definierten Hochstgrenze
far den Leverage Factor. Translationsrisiken aus Nettoinves-
titionen in auslandische Gesellschaften werden nicht abgesi-
chert. Zinsderivate werden zur ausgewogenen Steuerung
des Zinsanderungsrisikos zentral eingesetzt. Im Rahmen des
Zinsmanagements wird das Cashflow-Risiko aus Zinsan-
derungen zentral Uberwacht und gesteuert. Dabei wird ein

ausgewogenes Verhaltnis verschiedener Zinsbindungen durch
die Wahl entsprechender Fristigkeiten bei den originaren
liquiditatswirksamen Finanzaktiva und -passiva sowie fortlau-
fend durch den Einsatz von Zinsderivaten erzielt. Das Liqui-
ditatsrisiko wird regelmal3ig auf Basis der Planungsrechnung
Uberwacht. Die bestehende syndizierte Kreditlinie sowie eine
angemessene Liquiditatsvorsorge bilden einen ausreichenden
Risikopuffer fur ungeplante Auszahlungen. Kontrahentenrisi-
ken bestehen im Konzern bei angelegten liquiden Mitteln sowie
im Ausfall eines Kontrahenten bei Derivategeschaften. Geldge-
schafte und Finanzinstrumente werden grundséatzlich nur mit
einem fest definierten Kreis von Banken einwandfreier Bonitat
abgeschlossen. Bestehende Risiken aus der Anlage liquider
Mittel werden kontinuierlich beobachtet. Finanzanlagen sind
grundsatzlich kurzfristig ausgerichtet, um das Anlagevolumen
im Falle einer veranderten Bonitatseinschatzung reduzieren zu
konnen (vgl. hierzu auch im Konzernanhang, Textziffer 25, die
Ausfuhrungen zum , Finanzrisikomanagement”).

Gesamtrisiko

Die Gesamtrisikoposition befindet sich auf Vorjahresniveau.
Innerhalb der zehn gréten Konzernrisiken, die zum Vorjahr
unverandert geblieben sind, hat eine Relevanzverschiebung
stattgefunden. Wahrend Risiken, die aus den Anderungen im
Marktumfeld resultieren, geringer eingeschatzt werden, hat
sich der Stellenwert von Preis- und Margenrisiken erhoht. Die
fortschreitende digitale Transformation der Geschafte antizi-
piert den technologischen Wandel bereits vielfach, sodass
sich die Risiken in diesem Zusammenhang zunehmend in
anderen operativen Risiken, wie Preis- und Margenrisiken,
widerspiegeln. Aufgrund der Diversifikation des Konzerns
bestehen weder auf der Beschaffungs- noch auf der Absatz-
seite Klumpenrisiken aus der Abhangigkeit von einzelnen
Geschaftspartnern oder Produkten. Die finanzielle Ausstat-
tung des Konzerns ist stabil, der Bedarf an liquiden Mitteln
ist gegenwartig durch vorhandene Liquiditat und freie Kredit-
linien gedeckt.

Im Geschaftsjahr 2014 waren flr Bertelsmann keine bestands-
gefahrdenden Risiken festzustellen. Ebenso sind aus heutiger
Sicht keine Risiken ersichtlich, die den Fortbestand des Kon-
zerns zukunftig gefahrden konnten.

Chancenmanagementsystem

Ein effizientes Chancenmanagementsystem ermoglicht
Bertelsmann, den unternehmerischen Erfolg langfristig zu
sichern und Potenziale optimal auszuschopfen. Chancen sind
maogliche kinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer
fur Bertelsmann positiven Prognose- bzw. Zielabweichung
fuhren konnen. Das Chancenmanagementsystem ist, wie
auch das Risikomanagementsystem, ein integraler Bestandteil
der Geschaftsprozesse und Unternehmensentscheidungen.
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Im Strategie- und Planungsprozess werden die wesentlichen
Chancen jahrlich vom Profit Center aufwarts ermittelt und
anschlie3end stufenweise auf Divisions- und Konzernebene
zusammengefasst. Durch die systematische Erhebung fur
mehrere Berichtsebenen konnen entstehende Chancen frih-
zeitig erkannt und genutzt werden. DarUber hinaus wird eine
bereichsiibergreifende Ubersicht (ber die aktuellen Chancen
von Bertelsmann geschaffen. Eine halbjahrliche Nacherfas-
sung maRgeblicher Anderungen der Chancen erfolgt auf
Ebene der Unternehmensbereiche. Zudem wird das vor-
wiegend dezentrale Chancenmanagement durch zentrale
Stellen im Konzern koordiniert, um Synergien durch zielge-
richtete Kooperationen der einzelnen Bereiche zu heben. Der
bereichsubergreifende Erfahrungsaustausch wird in regel-
mafligen Treffen des Group Management Committee weiter
gestarkt.

Chancen

Einerseits konnen den beschriebenen Risiken bei einer positi-
ven Entwicklung entsprechende Chancen gegentberstehen,
und andererseits werden gewisse Risiken eingegangen, um
Chancenpotenziale zu nutzen. Aus dieser Verknupfung mit den
wesentlichen Konzernrisiken ergeben sich fur Bertelsmann
strategische und operative, rechtliche und regulatorische
sowie finanzwirtschaftliche Chancen.

Strategische Chancen konnen vorrangig aus den vier strate-
gischen StoRrichtungen des Konzerns abgeleitet werden. Die
Starkung der Kerngeschéfte, die digitale Transformation, der
Aufbau von Wachstumsplattformen sowie die Expansion in
Wachstumsregionen umfassen die wichtigsten langfristi-
gen Wachstumschancen fur Bertelsmann (siehe Abschnitt
.Strategie”). Insbesondere durch die strategischen Portfolio-
erweiterungen entstehen allgemein Chancen zur Nutzung
von Synergien. Neben der Mdglichkeit einer glnstigeren
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und den Potenzialen zur
Effizienzsteigerung bestehen individuelle operative Chancen.

Wesentliche Chancen fir die RTL Group sind eine besser
als erwartet verlaufende Entwicklung des TV-Werbemarkts
sowie steigende Zuschauer- und Werbemarktanteile. Daruber
hinaus bieten sich in dem sich rasch wandelnden digitalen
Umfeld Gelegenheiten durch die Fragmentierung der Medien-
landschaft. Hochwertige Inhalte konnen auf zahlreichen Platt-
formen national und international vertrieben werden. Durch
Verwertung der vorhandenen TV-Inhalte auf mehreren Plattfor-
men sowie durch Erstellung eigener digitaler Inhalte konnten
neue Einnahmequellen generiert werden. Mit der Ausweitung
ihrer Prasenz im digitalen Raum koénnte die RTL Group die
Vermarktung der Onlinevideowerbung auf allen Wiederga-
bemedien und TV-Plattformen erhohen und Bezahimodelle
im On-demand-Geschaft einfihren. Vor diesem Hintergrund
konnten neue Werbeumsatze durch das Angebot neuer
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interaktiver Werbeformen parallel zur linearen TV-Nutzung
sowie eine effektivere zielgruppenspezifische Werbung im
digitalen Umfeld entstehen. Als etablierter Content-Produzent
mit globaler Prasenz konnte die RTL Group ihren digitalen Ver-
trieb durch Multichannel-Netzwerke und digitale Streaming-
Plattformen weiter ausbauen.

Der Zusammenschluss von Penguin und Random House hat
die Publikationsmaglichkeiten fir Penguin Random House
insgesamt erweitert. Mit einem groReren Marktanteil konnte
die Verlagsgruppe ihre fihrende Marktposition weiter aus-
bauen und dadurch zusatzliche Ausnahmetalente als Autoren
fur sich gewinnen sowie mehr erfolgstrachtige Erstveroffentli-
chungen herausgeben. Als weltweit grofste Publikumsverlags-
gruppe hat Penguin Random House zudem Moglichkeiten,
erheblich mehr zu investieren als seine Wettbewerber. Vor
allem in neu entstehenden und mehrsprachigen Markten
konnte die Gruppe eine steigende Nachfrage nutzen und ihre
Produkte einer moglichst groRen Leserschaft anbieten. Die
zunehmende Digitalisierung der Buchmarkte bietet Moglich-
keiten fur die Entwicklung neuer Produkte und die Nutzung
effizienterer Vertriebskanale. Die Entwicklung neuer Produkte
und die Erweiterung bestehender Angebote konnte Bulcher
fUr ein breiteres Publikum attraktiv werden lassen. Ferner
konnte der Aufbau von Autorennetzwerken und -tools diese
dabei unterstitzen, einen intensiveren Kontakt zu ihren Lesern
zu pflegen.

Fur Gruner + Jahr bestehen wesentliche Chancen in einer
besseren Entwicklung der Anzeigen- und Vertriebsmarkte als
erwartet. DarUber hinaus ergeben sich Chancen aus der ein-
geleiteten Transformation vom Zeitschriften- zum Inhaltehaus.
Die neue Struktur von G+J Deutschland verzahnt die Print-
und Digitalgeschafte und erlaubt es, Produktinnovationen
schneller und effizienter umzusetzen. Neben dem Ausbau
und der Weiterentwicklung der bestehenden Medienmarken
entstehen Wachstumschancen vor allem im Auf- und Ausbau
von Digitalaktivitaten. Die Entwicklung digitaler Formate wie
Websites, E-Mags und Apps stellt zusatzliche Erlésquellen fur
Gruner + Jahr dar. Ebenso bestehen im Kontext der Inhalte-
angebote Chancen, weitere Zusatzgeschafte wie Commerce
und Paid Services zu generieren. In der Vermarktung konnte
G+J durch die Konzeption maRgeschneiderter Werbeformen
in den Medienkanalen Online, Mobile und Video neue Kunden
gewinnen. Auch die Entwicklung neuer Sonderwerbeformate
sowie die Realisierung integrierter Kampagnen konnten das
Potenzial zur Neukundengewinnung erhohen.

Die neu eingefuihrte Organisationsstruktur von Arvato in
Form einer Matrix ermoglicht es, Wachstumspotenziale bes-
ser zu nutzen. Durch eine klare Unterteilung nach Solution
Groups bei gleichzeitiger Berlcksichtigung der Landerdi-
mension sowie durch die Einrichtung eines zentralen Key
Account Management werden Flexibilitat, Innovationskraft,



internationale Prasenz und lokale Expertise von Arvato
zukunftig gestarkt. Auf diese Weise kann schnell und fle-
xibel auf Kundenwunsche und Markttrends reagiert wer-
den. Geschaftschancen konnen sich insbesondere in den
Geschaftsfeldern Financial Solutions und E-Commerce sowie
in den Wachstumsregionen — vorwiegend in China — ergeben.
Durch die fortschreitende Digitalisierung wird der weltweite
E-Commerce-Markt in den kommenden Jahren dynamisch
weiterwachsen. Arvato konnte an diesem Wachstum ins-
besondere durch die Dienstleistungen der Solution Groups
SCM und Financial Solutions Uberdurchschnittlich partizi-
pieren. Eine weitere Wachstumschance aus der digitalen
Transformation liegt in der Betreuung von Kunden mit CRM-
Losungen Uber multiple digitale Interaktionskanale entlang
des gesamten Konsumentenlebenszyklus. Durch die Bildung
globaler Solution Groups konnen sich zusatzliche Chancen
der Neukundengewinnung insbesondere bei international
agierenden Grofskunden ergeben.

Die Druckgeschafte von Be Printers konnten durch zusatzli-
che Volumina von Bestands- und Neukunden weniger stark
zurlickgehen. Darlber hinaus ergeben sich Chancen aus der
gezielten Bedienung weiterhin wachsender Marktsegmente.
Ferner konnte es zu einer weiteren Konsolidierung des Druck-
markts kommen, die eine zusatzliche Starkung der Marktposi-
tion von Be Printers zur Folge haben konnte.

Im Bereich Corporate Investments ergeben sich Chancen fur
BMG durch mdgliche Ubernahmen von Musikkatalogen und
weitere Klnstlersignings. Langfristig ist die Etablierung des
Bereichs Bildung als dritte Saule des Bertelsmann-Portfolios
neben Medien und Dienstleistungen geplant. Durch den
Eintritt in die Geschaftsfelder E-Learning, medizinische Aus-
bildung und Bildungsdienstleistungen ergeben sich Moglich-
keiten in nachhaltig stark wachsenden Markten. Der 2014
Ubernommene US-Onlinebildungsanbieter Relias Learning
bietet Potenzial fir zusatzliches organisches Wachstum durch
die Ausweitung der Geschéftstatigkeit in angrenzende Markt-
segmente. Fur die Fondsaktivitaten ergibt sich grundsatzlich
die Chance, aufgrund steigender Marktbewertungen hohere
Gewinne zu realisieren als erwartet. Bei den Club- und Direkt-
marketinggeschaften konnten sich geringere Restrukturie-
rungskosten positiv auf den Geschaftsverlauf auswirken.

Zusatzliche Chancenpotenziale fir die einzelnen Unterneh-
mensbereiche bieten die vorhandenen Innovationsbemuhun-
gen, die im Abschnitt ,,Innovationen” dargestellt sind.

Weitere Chancen kénnen durch Anderungen der rechtlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen entstehen.

Die finanzwirtschaftlichen Chancen beziehen sich weitgehend
auf eine fur Bertelsmann vorteilhafte Entwicklung der Zinsen
und Wechselkurse.

Prognosebericht
Erwartete gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Fur das Jahr 2015 geht Bertelsmann von der folgenden Ent-
wicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus. Im
Prognosezeitraum durfte das globale Wachstum langsam an
Fahrt gewinnen. Nach Angaben des Instituts fur Weltwirt-
schaft an der Universitat Kiel (IfW) soll das reale Wachstum
des weltwirtschaftlichen Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Jahr
2015 bei 3,7 Prozent liegen. Vor allem die insgesamt weiter-
hin expansive Geldpolitik und der gesunkene Olpreis beleben
die Wirtschaftsaktivitat. Die Schwellenlander werden von der
starkeren Nachfrage in den fortgeschrittenen Volkswirtschaf-
ten profitieren, strukturelle Probleme verhindern aber eine
rasche Ruckkehr zu hohen Expansionsraten.

Das realwirtschaftliche Wachstum im Euroraum soll nach Ein-
schatzung des IfW im Jahr 2015 bei 1,1 Prozent liegen. Die
Entwicklung der einzelnen Mitgliedslander verlauft dabei nach
wie vor uneinheitlich. Fur Deutschland rechnet das IfW mit
einem realen Wachstum des BIP von 1,7 Prozent. Die reale
Wachstumsrate fur Frankreich wird bei 0,7 Prozent erwartet.
In GroR3britannien soll der positive Wachstumstrend auch im
Jahr 2015 anhalten; das IfW rechnet mit einem realen Wirt-
schaftswachstum von 2,9 Prozent. Fir die USA wird aufgrund
der anhaltenden konjunkturellen Dynamik mit einem realen
Anstieg des BIP im Jahr 2015 um 3,2 Prozent gerechnet.

Erwartete Entwicklung relevanter Markte

Die globale Medienindustrie wird maRgeblich von der Ent-
wicklung der Weltwirtschaft und der daraus resultierenden
Wachstumsdynamik beeinflusst. Aus dem fortgesetzten
Trend zur Digitalisierung von Inhalten und Vertriebskanalen,
einer sich andernden Mediennutzung sowie dem zunehmen-
den Einfluss der Schwellenldander werden sich auch in den
kommenden Jahren Chancen und Risiken ergeben. Durch die
angestrebte Transformation des Konzernportfolios entlang der
vier strategischen Stolrichtungen erwartet Bertelsmann, in
zunehmendem Malfie von den sich daraus ergebenden Chan-
cen zu profitieren. Bertelsmann ist mit seinen Geschaften in
einer Vielzahl unterschiedlicher Markte und Regionen vertre-
ten, deren Entwicklungen einer Reihe von Einflissen unter-
liegen und gesamtwirtschaftlichen Tendenzen nicht linear
folgen. Im Folgenden wird nur auf Méarkte und Regionen abge-
stellt, die fur Prognosezwecke eine hinreichende GroRe auf-
weisen und deren voraussichtliche Entwicklung angemessen
aggregiert und beurteilt werden kann bzw. die aus Konzern-
sicht Uber eine strategische Bedeutung verflugen.

Fur das Jahr 2015 wird mit Ausnahme von Frankreich ein
Uberwiegend leichtes Wachstum in den europaischen TV-
Werbemarkten erwartet. Fur die englisch-, spanisch- und
deutschsprachigen Buchmarkte wird von einer weitgehend

Bertelsmann  Geschéftsbericht 2014 101



stabilen Entwicklung ausgegangen. Im Zeitschriftengeschaft
wird fur 2015 ein fortgesetzter Rickgang der Anzeigen- und
Vertriebsmarkte in Deutschland und Frankreich erwartet. Fur
die Dienstleistungsmarkte wird 2015 mit einem ahnlichen
Wachstum wie 2014 und far die Speichermedienmarkte mit
einem ahnlichen Rickgang wie im Vorjahr gerechnet. Fur die
europaischen Druckmarkte fur Zeitschriften, Kataloge und
Werbemittel sowie far Blcher in Nordamerika wird eine rick-
laufige Entwicklung erwartet. Fur das Jahr 2015 wird mit
einem anhaltend leichten Wachstum des weltweiten Musik-
verlagsmarkts gerechnet. Fur den Tontragermarkt wird eine
Stabilisierung erwartet. Fur die US-amerikanischen Bildungs-
markte wird mit einem weiterhin deutlichen Wachstum in
den Segmenten E-Learning, Health & Human Sciences und
Bildungsdienstleistungen gerechnet.

Erwartete Geschaftsentwicklung

Die allmahliche Erholung der Weltwirtschaft schreitet wei-
ter voran. Fur die Aussichten des wirtschaftlichen Umfelds
bestehen jedoch weiterhin gewisse Risiken. Die nachfol-
genden Erwartungen basieren daher auf der Annahme einer
anhaltenden Erholung der gesamtwirtschaftlichen Lage und
unterstellen ein weitgehendes Eintreten der prognostizierten
Marktentwicklungen und der von den Forschungsinstituten
geaulderten konjunkturellen Erwartungen.

Bertelsmann erwartet flr das Geschaftsjahr 2015, dass die
stabile Geschaftsentwicklung von den leicht positiven Markt-
erwartungen fur die europaischen TV-Werbemarkte mit
Ausnahme Frankreichs, von stabilen Buchmarkten und von
kontinuierlich wachsenden Dienstleistungsmarkten getragen
wird. Die durch die strategischen Portfolioerweiterungen ein-
geleiteten Wachstumsimpulse werden das Wachstumsprofil
von Bertelsmann in den nachsten Jahren positiv beeinflussen.
Aufgrund des beschleunigten Rickbaus strukturell ricklaufi-
ger Geschafte — insbesondere Druck, Replikation, Club und
Direktmarketing — werden die belastenden Einflisse zukunftig
geringer ausfallen.

Neben den unterstellten Marktentwicklungen bilden die erwar-
teten konjunkturellen Entwicklungen in den geografischen
Kernmarkten Westeuropa und USA den Ausgangspunkt fur
die zu erwartende Geschaftsentwicklung. Bei einem zu erwar-
tenden Umsatz- und Ergebnisanteil von derzeit noch rund drei
Viertel innerhalb des Euroraums richtet sich die Bandbreite
des Wachstums vor allem nach der prognostizierten realen
und nominalen wirtschaftlichen Entwicklung in diesem Wirt-
schaftsraum. So geht das IfW fur den Euroraum von einem
Anstieg des BIP um nominal 2,5 Prozent und real 1,2 Prozent
flr das Jahr 2015 aus. Die OECD prognostiziert fur den
Euroraum eine Zunahme des BIP um nominal 2,0 Prozent und
real 1,1 Prozent fur das Jahr 2015. In Anbetracht dieser kon-
junkturellen Erwartungen sowie der wachstumsdampfenden
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Einflisse aus dem anhaltenden Ruckbau strukturell ricklau-
figer Geschafte geht Bertelsmann insgesamt von einer stabi-
len Umsatzentwicklung fur das Geschaftsjahr 2015 aus. Fur
das Operating EBITDA wird im Geschaftsjahr 2015 mit einem
leichten Anstieg gerechnet, auch angesichts der Ergebnis-
verbesserungsmafinahmen und der geringeren belastenden
Effekte aus strukturell ricklaufigen Geschaften. Aufgrund der
ganzjahrigen Einbeziehung der im Berichtszeitraum getatigten
Akquisitionen geht Bertelsmann fur das Geschéftsjahr 2015
von einem erneuten Anstieg des investierten Kapitals aus.
Kompensierende Effekte aus den Ergebnisbeitragen werden
aufgrund des Wachstumsprofils der akquirierten Geschafte
erst zeitversetzt erwartet. Vor diesem Hintergrund wird mit
einem stark abnehmenden BVA gerechnet.

Gegenwartig wird nicht erwartet, dass die voraussichtliche
Entwicklung eines fur den Bertelsmann-Konzern wesentlichen
Bereichs deutlich von jener des Konzerns abweicht.

Abhangig von der weiteren konjunkturellen Entwicklung geht
Bertelsmann davon aus, dass sich aufgrund der mittel- bis
langfristigen Finanzierung zunachst keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die durchschnittlichen Finanzierungskosten
aus Zinsanderungen ergeben. Die Liquiditatssituation wird fur
den Prognosezeitraum als ausreichend erwartet.

Den Prognosen liegt die gegenwartige Geschaftsausrichtung
des Bertelsmann-Konzerns zugrunde, die im Kapitel ,Unter-
nehmensprofil” dargelegt ist. Generell spiegeln die Prognosen
eine Risiko- und Chancenabwéagung wider; sie basieren auf
der operativen Planung und der mittelfristigen Vorschau fur die
Unternehmensbereiche. Alle Aussagen hinsichtlich der mogli-
chen zukunftigen konjunkturellen und geschaftlichen Entwick-
lung stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der derzeit zur
Verfugung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten
die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen und/oder
weitere Risiken eintreten, konnen die tatsachlichen Ergebnisse
von den erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewahr fur
die Angaben kann daher nicht Gbernommen werden.

Erlauterungen zum Jahresabschluss der
Bertelsmann SE & Co. KGaA (gemalt HGB)

Erganzend zur Konzernberichterstattung wird im Folgenden
die Entwicklung der Bertelsmann SE & Co. KGaA erlautert.
Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist Muttergesellschaft und
Management-Holding des Bertelsmann-Konzerns. |hr oblie-
gen Leitungsfunktionen fur den Bertelsmann-Konzern sowie
Aufgaben der Beteiligungsverwaltung und Finanzierung. Hinzu
kommen Dienstleistungsfunktionen einiger Bereiche des
Corporate Centers. Ferner ist sie die steuerliche Organtragerin
far die meisten inlandischen Tochtergesellschaften. Die Lage



der Bertelsmann SE & Co. KGaA wird im Wesentlichen vom
geschaftlichen Erfolg des Bertelsmann-Konzerns bestimmt.

Der Jahresabschluss der Bertelsmann SE & Co. KGaA wird im
Gegensatz zum Konzernabschluss nicht nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), sondern nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den
erganzenden Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Ertragslage der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Das Beteiligungsergebnis der Bertelsmann SE & Co. KGaA
verminderte sich im Berichtszeitraum auf 899 Mio. € (Vj.:
2.168 Mio. €). Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf das
Ergebnis der Bertelsmann Capital Holding GmbH zurlickzu-
fahren, die die Aktien an der RTL Group halt. Der abgefihrte
Gewinn der Bertelsmann Capital Holding im abgelaufenen
Geschaftsjahr betrug 899 Mio. € (Vj.: 2.429 Mio. €). Der hohe
Vorjahreswert war gepragt durch Sonderdividenden der
RTL Group sowie einen Buchgewinn aus der Platzierung von
Aktien der RTL Group.

Die Erhohung der sonstigen betrieblichen Ertrdge ist vor-
wiegend begriindet in Buchgewinnen aus dem Verkauf von
Wertpapieren sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen bestehen hauptséchlich
aus Wertberichtigungen auf Konzernforderungen, Wahrungs-
kursverlusten sowie Aufwendungen fur Miete und Instandhal-
tungen von Immobilien. Die Erhohung gegentber dem Vorjahr
resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Wahrungsver-
lusten. Das Finanzergebnis verbesserte sich auf -130 Mio. €
nach -232 Mio. € im Vorjahr. Die Abweichung ergab sich im
Wesentlichen durch einen geringeren Zinsaufwand infolge der
Ruckfuhrung von Finanzschulden mit vergleichsweise hoher

Verzinsung zu Beginn des Berichtszeitraums. Zudem war der
Vorjahreswert belastet durch einmalige Aufwendungen aus der
vorzeitigen Ruckfuhrung von Finanzschulden.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit verringerte
sich um 1.179 Mio. € auf 577 Mio. € (Vj.: 1.756 Mio. €). Das
aufderordentliche Ergebnis von -86 Mio. € (Vj.: 1 Mio. €) resultiert
aus einem Forderungsverzicht gegenuber der Tochtergesell-
schaft Societa Holding Industriale di Grafica S.p.A., Bergamo.
Nach Abzug der Steuern von -69 Mio. € (Vj.: -49 Mio. €)
verblieb ein JahresUberschuss in Hohe von 422 Mio. €
(Vj.: 1.708 Mio. €). Unter BerUcksichtigung des Gewinnvor-
trags aus dem Vorjahr von 272 Mio. € sowie nach Einstellung
von 210 Mio. € in die Gewinnrlcklagen ergab sich ein Bilanz-
gewinn von 484 Mio. € (Vj.: 1.190 Mio. €).

Finanz- und Vermaogenslage der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Die immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen erhoh-
ten sich auf 319 Mio. € (Vj.: 292 Mio. €). Der Anstieg ist
zurtickzufuhren auf den Erwerb von zwei Geschéftsflugzeu-
gen, die an die Bertelsmann Aviation GmbH vermietet werden.
Das Finanzanlagevermdégen erhdohte sich auf 13.337 Mio. €
(Vj.. 12.747 Mio. €) angesichts einer Erhohung des Buch-
werts der Beteiligung an der Bertelsmann Capital Holding
GmbH um 326 Mio. € durch im Zusammenhang mit dem
Ergebnisabflihrungsvertrag zwischen der Bertelsmann Capital
Holding GmbH und der RTL Group Deutschland GmbH von
der Bertelsmann SE & Co. KGaA geleistete Zahlungen sowie
aus einer Einlage in Hohe von 234 Mio. € in die Bertelsmann
UK Limited, London. Die Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande umfassen insbesondere die Forderun-
gen gegenuber verbundenen Unternehmen. Der Anstieg im
Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf die gewahrten

Gewinn- und Verlustrechnung der Bertelsmann SE & Co. KGaA nach HGB

in Mio. € 2014 2013

Beteiligungsergebnis 899 2.168

Sonstige betriebliche Ertrage o1 181
Personalaufwand T Ty
A“l‘)“s”éﬁ}eibungen auf irﬁ"r;q';terielle Vermégé'r‘{;gegensténde de';A“r‘\Iagevermégensmt‘lur;d Sachanlagen | I 13 | 13 .
Sonstige betriebliche Aufwendungen o o3
Finanzergebnis Tas0 T s
Ergobnis der gowohmiichon Geschafttatigkoi - -~ ST TS
AuBerordentliches Ergebnis 8 1
Steuern vom Einkommen und Ertrag 6 a9
Jahvesberschuss - o - LA
Gowinmvortrag aus dem Vorahr L3

llung in Gewinnri

Bilanzgewinn

484 1190
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Bilanz der Bertelsmann SE & Co. KGaA nach HGB (Kurzfassung)

in Mio. €

31.12.2014 31.12.2013

Aktiva

13.039

1425
2.942 3.161
13 13
16.611 16.213
"""" 8,694 . 8452
363 361
3.139 3.506
4.415 3.894
,,,,,,,,  ———

Darlehen an die RTL Group Deutschland GmbH, Koln, in Hohe
von 536 Mio. €, an die Bertelsmann, Inc., Wilmington, in Hohe
von 335 Mio. € und an die Bertelsmann UK Limited, London,
in Hohe von 119 Mio. € zurtckzufahren.

Bei einem gegenuber Vorjahr unveranderten Grundkapital
betrug das Eigenkapital per 31. Dezember 2014 insgesamt
8.694 Mio. € (Vj.: 8.452 Mio. €). Die Ruckstellungen belie-
fen sich auf 363 Mio. € (Vj.: 361 Mio. €). Die Finanzschulden
wurden durch die im Abschnitt , Finanzierungsaktivitaten®
beschriebenen MaRnahmen reduziert. Die anderen Verbind-
lichkeiten beinhalten im Wesentlichen die Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen, die sich gegen-
Uber dem Vorjahr unter anderem durch die Erhohung eines
Darlehens von der Bertelsmann Capital Holding GmbH auf
4.415 Mio. € (Vj.: 3.894 Mio. €) erhoht haben.

Risiken und Chancen der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Da die Bertelsmann SE & Co. KGaA unter anderem durch Finan-
zierungs- und Garantiezusagen sowie durch mittel- und unmit-
telbare Investitionen in die Tochtergesellschaften weitgehend
mit den Unternehmen des Bertelsmann-Konzerns verbunden
ist, ist die Risiko- und Chancensituation der Bertelsmann SE &
Co. KGaA wesentlich von der Risiko- und Chancensituation des
Bertelsmann-Konzerns abhangig. Insoweit gelten die Aussagen
zur Gesamtbewertung der Risiko- und Chancensituation durch
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die Unternehmensleitung auch als Zusammenfassung der
Risiko- und Chancensituation der Bertelsmann SE & Co. KGaA
(siehe Abschnitt ,,Risiko- und Chancenbericht”).

Ausblick der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Als Muttergesellschaft des Bertelsmann-Konzerns erhalt die
Bertelsmann SE & Co. KGaA Gewinnausschuttungen von ihren
Tochtergesellschaften sowie Erlose aus Leistungen an diese.
Infolgedessen wird die Entwicklung der Bertelsmann SE &
Co. KGaA im Wesentlichen durch die Geschéaftsentwicklung
des Bertelsmann-Konzerns bestimmt (siehe Abschnitt ,,Prog-
nosebericht”).

Abhangigkeitsbericht (Erklarung gemal? § 312 AktG)

Der Vorstand der Bertelsmann Management SE als personlich
haftende Gesellschafterin der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat
dem Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA in analo-
ger Anwendung der 88 278 Abs. 3, 312 Abs. 1 Aktiengesetz
einen freiwilligen Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen fur das Geschaftsjahr 2014 vorgelegt. Der
Vorstand erklart, dass die Bertelsmann SE & Co. KGaA nach
den Umstanden, die bei der Vornahme der Rechtsgeschafte
bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat.



Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. €

2013 (angepasst)

Umsatzerlose

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen

410

372

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt ,Vorjahresinformationen”.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio. € Anhang 2014 2013 (angepasst)
Konzernergebnis 573 885

Posten, die anschlieBend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Posten, die anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Veranderung

Gewinn- und Verlustrechnung

ugbare finanzielle Vermogenswerte

er Marktbewertu

trechnung

assifizierung in die Gewinn- und Verl

Flow Hedges

er Marktbewertu

trechnung

Nicht beherrschende Anteilseigner 462 332

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt ,Vorjahresinformationen”.

Uberleitung zum Operating EBITDA (fortgefiihrte Aktivitaten)

in Mio. € Anhang 2014 2013 (angepasst)
7

EBIT aus fortgeflihrten Aktivitaten

Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer sowie Gewinne aus 87 4
Unternehmenserwerben

Anpassung der Buchwerte der zur VerauRerung gehaltenen Vermogenswerte 47 14
........ W értminderungen éaf"‘sonstige Finanzé;{iégen et e 18 JSTSTRRN 14
....... W értminderungen lJ"r;'dHWertaufholung'é'r‘wméuf at-equity bila;wuz'i‘érte Beteiligungé;{ -4 -62
. Ergebms - Betei“é&ﬁgsverkéufen s e 155 JSTSTRRN _111
....... i\'l“é'L‘Jbewertungen v(;ﬁuéeteiligungen zuur'r‘;beizulegenden Ze|twert —24 -110
.. Restrukturierungsautwendungen und weltere Sondereinflusse 02
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle 792 629
Vermogenswerte und Sachanlagen
Korrektur um in Sondereinfliissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen 187 81
und Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
Operating EBITDA aus fortgefiihrten Aktivitaten 2374 2311

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt ,,Vorjahresinformationen”.
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Konzernbilanz

31.12.2013 1.1.2013
in Mio. € Anhang 31.12.2014 (angepasst) (angepasst)

Schulden im Zusammenhang mit den zur VeraulSerung gehaltenen
Vermogenswerten

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt , Vorjahresinformationen”.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. €

2014

2013 (angepasst)

Gesamtkonzernergebnis vor Finanzergebnis und Steuern

wertungen von B

ge Effekte

ow aus betrieblicl

n aus nicht fortg rten Aktivitaten

itionen in:

aterielle Vermoge

nzanlagen

uider Mittel)

preiszahlungen fu nsolidierte Bet

rkauf von Tochterunternehmen und tigen Geschéftseinheiten

m Anlagevermdge

entierten Versorgungsplanen

sion von Anleihen/Schuldscheindarlehen

on Anleihen/Schuldscheindarlehen

ene Zinsen

nden an Bertelsm

nden an nicht be

gner und Auszahlungen an Gesellschafter (IAS 32.18b)

e Mittel am 1.1.

e Mittel am 31.12

lich liquider Mitte

1.157

-387

1.656
S
595
2
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Liquide Mittel am 31.12. (laut Konzernbilanz)

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt ,Vorjahresinformationen”.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung finden sich unter Textziffer 26 ,Kapitalflussrechnung”.

Veranderung der Nettofinanzschulden

in Mio. € 2014 2013 (angepasst)
Nettofinanzschulden am 1.1. -681 -1.264
Cashflow aus betricblicher Tatigkeit 18238 1779
Cashflow aus Investitionstatigkeit 1828 1004
Zinsen, Dividenden und Eigenkapitalveranderungen, weitere Zahlungen (IAS 32.18b) 96 539
.\.)\.I‘ég‘f;‘;elkursbedingte uurﬁusonstige Verénc'i‘é};mgen der Nettof'i‘r;;ﬁzschulden """" - —42 | —731
Nettofinanzschulden am31.12. 1689 681

Nettofinanzschulden entsprechen dem Saldo aus den Bilanzposten , Liquide Mittel” und , Finanzschulden®.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeich-  Kapital- Eigen- Nicht Gesamt
netes ricklage  (prige kapital” kapital beherr-
Kapital Gewinn- Wb Zurvereaah Anteil arm Bertels- sche.nde
rucklagen  rngs- AuBerung sonstigen mann- Anteile
kursveran-  verflig- Hedges Ergebnis, Aktiondre
derungen  bare der auf
finanzielle at-equity
Vermo- bilanzierte
gens- Beteili-
werte gungen
entfallt
1.000

1.000

Konzern- - - 602 128 13 -20 7 434 332 766
Gesamtergebnis

Dividenden- - - -180 - - - - -180 412 592

ausschittung

Anteilsanderungen

an Tochter-

unternehmen - - 1.375 24 -7 -4 - 1.388 792 2.180

ohne Verlust der
........ Beherrschung
Eigenkapital-
transaktionen mit - - 1.195 24 -7 -4 - 1.208 380 1.588
Anteilseignern

Konzern-
Gesamtergebnis

Dividenden-
ausschittung

Anteilsanderungen
an Tochter-
unternehmen - - 2 - - - - 2 9 11

ohne Verlust der
Beherrschung

Eiéé'ﬁ‘k‘apital. .....................................................................................................................................................................................
transaktionen mit - - -178 - - - - -178 -431 -609
Anteilseignern

Ubrige Veranderungen? - - -31 5 - - 1 -25 -34 -59

Stand 31.12.2014 1000 2345 3.257 17 16 21 13 6.535 1846 8381

1) Davon entfallen zum 31. Dezember 2014 insgesamt 1 Mio. € (Vj.: 3 Mio. €) auf Vermdgenswerte, die als zur VerauRerung gehalten nach IFRS 5 klassifiziert werden.

2) Der Stand zum 1. Januar 2013 und zum 1. Januar 2014 wurde angepasst. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt ,,Vorjahresinformationen”.

3) Die lbrigen Verdnderungen beim Eigenkapital der Bertelsmann-Aktionére resultieren im Wesentlichen aus dem Erwerb von Relias Learning. Weitere Erlauterungen finden
sich im Abschnitt ,Akquisitionen und Desinvestitionen”.
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Konzernanhang
Segmentinformationen (fortgefihrte Aktivitdten)

Penguin Random

RTL Group House Gruner + Jahr Arvato

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. € (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst)
AuRenumsatz 5.800 5.816 3.322 2.652 1.739 2.007 4.507 4.221
Innenumsatz 8 8 2 2 8 7 155 167
Umsatz der Bereiche 5.808 5.824 3.324 2.654 1.747 2.014 4.662 4.388
Operating EBITDA 1.334 1.324 452 363 166 193 384 397
EBITDA-Marge" 23,0 % 22,7 % 13,6 % 13,7 % 9,5 % 9,6 % 8.2 % 9,0 %
PlanméaRige Abschreibungen 205 189 78 54 34 44 171 156
Wertrrnnderungen auf immaterielle 100 2 1 _ 2 2 14 3
Vermogenswerte und Sachanlagen?
Operating EBIT 1.128 1.133 374 309 130 147 208 242
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 43 49 - - 6 9 9 8
Segmentvermdogen® 8.752 8.528 3.697 3.066 1.066 1.267 2.884 2.637
Segmentverbindlichkeiten 2.592 2.573 1.411 1.069 486 554 1.398 1.272
Investiertes Kapital 6.160 5.955 2.186 1.997 580 713 1.486 1.365

Mitarbeiteranzahl (Bilanzstichtag)

Mitarbeiteranzahl (Durchschnitt) 11.522

12.414

8790 8968  10.978

64.794

69.153m

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen zur Anpassung zuvor verdffentlichter Informationen finden sich im Abschnitt ,Vorjahresinformationen”

und unter Textziffer 27 ,Segmentberichterstattung”.

1) Operating EBITDA in Prozent vom Umsatz.

2) Inklusive Zuschreibungen.

3) Inklusive 66 Prozent des Nettobarwerts der Operating Leases.
4)

Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten (einschlieRlich Geschafts- oder Firmenwerten).

Informationen nach geografischen Regionen (fortgefihrte Aktivitaten)

Fortgefiihrte

Deutschland Frankreich GroRbritannien  Ubriges Europa USA Sonstige Linder Aktivitdten
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
(angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst)

3 2368 17 73 976

2.991

2.959 1.118 1.123

1.328

1.228

Vermdogens- 3.128

werte"

3.221

3.102 25 1.

2.714 1.894 210

99 1.119

16.179

281

11.489

10.706

1) Langfristige Vermogenswerte umfassen Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (einschlieRlich Geschéafts- oder Firmenwerten).
Erlauterungen zur Segmentberichterstattung finden sich unter Textziffer 27 ,Segmentberichterstattung”.
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Ubrige operative

Aktivitiaten (Corporate Fortgefiihrte

Be Printers Investments) Summe der Bereiche Corporate Center Konsolidierung Aktivitaten
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
(angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst)
828 959 479 524 16.675 16.179 - - - - 16.675 16.179
168 163 31 22 372 369 - -380 -369 - -
996 1.122 510 546 17.047 16.548 - -380 -369 16.675 16.179
64 92 44 20 2.444 2.389 -71 -77 1 2.374 2.311
6.4 % 8,2 % 8,6 % 3.7 % 14,3 % 14,4 % - - - - 14,2 % 14,3 %
35 51 72 54 595 548 4 4 - - 599 552
70 62 6 8 193 77 - - - - 193 77

5.130 6.352 3.904 4.250 111.379 106.686 603 564 = - 111.982 107.250
Informationen zu Erlosquellen (Fortgefiihrte Aktivitaten)
Werbung und Fortgefiihrte
Produkte und Waren Anzeigen Dienstleistungen Rechte und Lizenzen Aktivitaten
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
in Mio. € (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst)
AuBenumsatz 6.485 6.444 4.129 4.091 4132 3.773 1.929 1.871 16.675 16.179
Erlauterungen zur Segmentberichterstattung finden sich unter Textziffer 27 ,Segmentberichterstattung”.
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Allgemeine Grundsatze

Der Konzernabschluss der Bertelsmann SE & Co. KGaA zum
31. Dezember 2014 wurde in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB) sowie dies-
bezlglichen Interpretationen (IFRIC) des IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden
sind (EU-IFRS). Erganzend wurden die nach &8 315a HGB an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften beachtet. Der
Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders
vermerkt, erfolgen alle Angaben in Millionen Euro (Mio. €).
Um die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern, sind
einzelne Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung sowie der Konzernbi-
lanz zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang detail-
lierter ausgewiesen und erlautert.

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine in Gutersloh,
Deutschland, ansassige Kommanditgesellschaft auf Aktien.

Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Im Geschaftsjahr 2014 fanden die folgenden Rechnungs-

legungsvorschriften erstmals Anwendung:

¢ |IFRS 10 Konzernabschlisse

¢ |FRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen

e |IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

o Uberarbeitete Fassung IAS 27 EinzelabschlUsse (Uberarbei-
tet 2011)

o Uberarbeitete Fassung IAS 28 Anteile an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (Uberarbei-
tet 2011)

o Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12: Ubergangs-
leitlinien

. Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27: Investment-
gesellschaften

Die erstmals im Berichtsjahr verpflichtend anzuwenden-
den IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 sowie IAS 27 (Uberarbei-
tet 2011) und IAS 28 (Uberarbeitet 2011) sind das Ergebnis
des Konsolidierungsprojekts des IASB und beinhalten
neue Konsolidierungsleitlinien und Anhangvorschriften fur
Konzernunternehmen. Mit IFRS 10 wird der Begriff der
Beherrschung inklusive daraus resultierender Beurteilungs-
kriterien neu und umfassend definiert. Der neue Standard
regelt des Weiteren die Darstellung und Aufstellung von
Konzernabschlissen und ersetzt die bisher geltenden Vor-
schriften des IAS 27 und SIC-12, wobei die Regelungen zu
Konsolidierungsschritten, zur Darstellung der nicht beherr-
schenden Anteile und zur Bilanzierung der Anteilsverande-
rungen ohne Verlust der Beherrschung weitgehend unver-
andert bleiben. Der umbenannte IAS 27 (Uberarbeitet 2011)
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Die Anschrift des eingetragenen Firmensitzes ist: Carl-

Bertelsmann-StraRe 270, 33311 Gutersloh.

Als internationales Medienunternehmen ist Bertelsmann
in den Kerngeschaftsfeldern Medien und Dienstleistun-
gen in rund 50 Landern der Welt aktiv. Als dritte Saule soll
das Geschaftsfeld Bildung in den nachsten Jahren aus-
gebaut werden. Die geografischen Kernmarkte umfassen
Westeuropa — vor allem Deutschland, Frankreich sowie
GroRbritannien — und die USA. Darlber hinaus verstarkt
Bertelsmann sein Engagement in Wachstumsregionen wie
China, Indien und Brasilien. Zu den Bertelsmann-Unter-
nehmensbereichen gehoren die RTL Group (Fernsehen),
Penguin Random House (Buch), Gruner + Jahr (Zeitschriften),
Arvato (Dienstleistungen) und Be Printers (Druck). Weitere
Erlauterungen zu den Hauptaktivitaten der Bertelsmann SE &
Co. KGaA und ihrer Tochterunternehmen sind ausfthrlich im
zusammengefassten Lagebericht dargestellt.

enthalt ausschlieRlich unveranderte, auf EinzelabschllUsse
anzuwendende Vorschriften. IFRS 11 ersetzt den bisher gel-
tenden IAS 31, Gbernimmt die Regelungen des SIC-13 in
den Standardtext und streicht die quotale Konsolidierung
der Gemeinschaftsunternehmen. Die Bilanzierung der An-
teile an Gemeinschaftsunternehmen erfolgt nunmehr unter
Anwendung der Equity-Methode gemafR den Vorschriften
des umbenannten IAS 28 (Uberarbeitet 2011) in der Uberar-
beiteten Fassung. IFRS 12 fasst alle Angabevorschriften zu
samtlichen Beteiligungen an Tochter- und Gemeinschaftsun-
ternehmen, gemeinschaftlichen Tatigkeiten sowie assoziier-
ten Unternehmen und strukturierten Unternehmen in einem
Standard zusammen. Im Vergleich zu den bisherigen Rege-
lungen sind die Angabepflichten zu konsolidierten und nicht
konsolidierten Unternehmen deutlich erweitert. Durch die
Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 werden soge-
nannte Investmentgesellschaften, das heifst insbesondere
Fonds oder ahnliche Unternehmen, die die Definition einer
Investmentgesellschaft erflllen, von der Verpflichtung befreit,
die von ihnen beherrschten Tochterunternehmen in ihren Kon-
zernabschluss im Rahmen der Vollkonsolidierung einzube-
ziehen. Stattdessen sind die entsprechenden Beteiligungen
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Aus der Erstanwendung des IFRS 10 ergaben sich fur den
Bertelsmann-Konzern keine Anderungen in Bezug auf die Ein-
beziehungspflicht von Tochterunternehmen. Aufgrund der erst-
maligen Anwendung von IFRS 11 werden bisher quotal in den
Konzernabschluss einbezogene Gemeinschaftsunternehmen
nun mittels der Equity-Methode bilanziert. Die Auswirkun-
gen der im laufenden Geschaftsjahr erstmals angewendeten



neuen Rechnungslegungsvorschriften des IFRS 11 in Bezug
auf die Vergleichsperiode bzw. die Vergleichsstichtage sind im
Abschnitt ,, Vorjahresinformationen” dargestellt.

Daruber hinaus waren folgende Uberarbeitete Standards

und Interpretationen fur den Konzernabschluss verpflichtend

anzuwenden:

e Anderungen an IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung —
Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und finanzi-
ellen Verbindlichkeiten

Auswirkungen von zukunftig verpflichtend anzuwendenden
Rechnungslegungsstandards

Das IASB und das IFRS IC haben folgende neue bzw. gean-

derte Rechnungslegungsstandards und Interpretationen ver-

abschiedet, die vom Bertelsmann-Konzern im Geschaftsjahr

2014 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Die von der

EU noch nicht anerkannten Standards werden in englischer

Sprache angegeben:

e Verbesserungen der IFRS 2010-2012 (veroffentlicht im
Dezember 2013)

e Verbesserungen der IFRS 2011-2013 (veroffentlicht im
Dezember 2013)

e Improvements IFRS 2012-2014
September 2014)

e |FRS 9 Financial Instruments

¢ |FRS 14 Regulatory Deferral Accounts

¢ |FRS 15 Revenue from Contracts with Customers

e Anderungen an IFRS 10 und IAS 28: Sale or Contribution
of Assets between an Investor and its Associate or Joint

(veroffentlicht im

Venture

o Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28: Investment
Entities — Applying the Consolidation Exception

o Anderungen an IFRS 11 Joint Arrangements — Accounting
for Acquisitions of Interests in Joint Operations

o Anderungen an IAS 1: Disclosure Initiative

e Anderungen an IAS 16 und IAS 38: Clarification of
Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation

o Anderungen an IAS 16 und IAS 41: Bearer Plants

e Anderungen an IAS 19: Leistungsorientierte Pline —
Arbeitnehmerbeitrage

e Anderungen an IAS 27 Separate Financial Statements —
Equity Method in Separate Financial Statements

e |IFRIC 21 Abgaben

Die Verbesserungen der IFRS 2010-2012 und 2011-2013 (bei-
de veroffentlicht im Dezember 2013) sowie die Improvements
IFRS 2012-2014 (veroffentlicht im September 2014) enthalten
Klarstellungen oder Korrekturen bereits bestehender IFRS bzw.
Anderungen infolge von zuvor an den IFRS vorgenommenen
Anderungen. Die Verbesserungen der IFRS 2010-2012

e Anderungen an IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung — Novation von Derivaten und Fortsetzung der
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Die Effekte aus der Erstanwendung dieser Rechnungslegungs-
vorschriften sind fur den Bertelsmann-Konzern unwesentlich.

betreffen IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16 und IAS 38
sowie IAS 24. Die Verbesserungen der IFRS 2011-2013 enthal-
ten Anderungen an IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 sowie IAS 40. Die
Improvements der IFRS 2012-2014 beziehen sich auf Anderun-
gen an IFRS 5, zwei Anderungen an IFRS 7 sowie Anderungen
an IAS 19 und IAS 34. Die Verbesserungen der IFRS 2011-2013
sind erstmals im Geschéftsjahr 2015 und die Verbesserungen
der IFRS 2010-2012 sowie die Improvements IFRS 2012-2014
sind erstmals im Geschaftsjahr 2016 vom Bertelsmann-Konzern
verpflichtend anzuwenden. Der im Juli 2014 verdffentlichte
IFRS 9 enthélt Vorschriften flr den Ansatz und die Bewertung,
die Wertminderung sowie die Sicherungsbilanzierung von
Finanzinstrumenten. Die nunmehr verdffentlichte Version er-
setzt alle vorherigen Versionen. Die erstmalige verpflichtende
Anwendung ist fur 2018 vorgesehen. Der ab 2017 anzuwen-
dende IFRS 15 enthalt umfassende branchen- und transakti-
onsunabhangige Neuregelungen zur Erloserfassung und ersetzt
die derzeitigen Vorschriften des IAS 11 Fertigungsauftrage,
IAS 18 Umsatzerlose, IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme,
IFRIC 15 Vertrage tber die Errichtung von Immobilien, IFRIC 18
Ubertragung von Vermdgenswerten durch einen Kunden sowie
SIC-31 Umsatzerldse — Tausch von Werbedienstleistungen. Der
neue Standard ersetzt den bisherigen Chancen- und Risikoan-
satz durch ein funfstufiges vertragsbasiertes Modell. Neben
deutlich umfangreicheren Anwendungsleitlinien zur Ermittlung
und Realisierung von Umsatzerlosen sind detaillierte Angabe-
vorschriften zu erfullen. Die Erstanwendung von IFRS 15 hat
grundsatzlich retrospektiv zu erfolgen. Die Auswirkungen des
IFRS 9 und des IFRS 15 sowie mogliche Vereinfachungen im
Rahmen der Erstanwendung des IFRS 15 werden zurzeit vom
Bertelsmann-Konzern gepriift. Die Auswirkungen der Ande-
rungen an IAS 16 und IAS 38 bezlglich der Zulassigkeit der
umsatzbasierten Abschreibungsmethode werden in Bezug
auf immaterielle Vermogenswerte ebenfalls zurzeit durch den
Bertelsmann-Konzern gepruft.

Der daruber hinaus zuklnftig anzuwendende IFRS 14 sowie

die zukinftig anzuwendenden Anderungen an IFRS 10 und
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IAS 28, IFRS 11, IAS 16 und IAS 41, IAS 19 sowie IAS 27
und der zukUnftig anzuwendende IFRIC 21 betreffen wie die
Verbesserungen der IFRS 2010-2012 und 2011-2013 sowie
Improvements IFRS 2012-2014 nur in geringerem Umfang
Geschafte im Konzern und werden voraussichtlich nur unwe-
sentliche Auswirkungen haben.

Konsolidierung
Konsolidierungsgrundsatze

Der Bertelsmann-Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss
des Mutterunternehmens sowie von dessen Tochter-
unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen.

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die von der
Bertelsmann SE & Co. KGaA gemald IFRS 10 beherrscht wer-
den. Beherrschung liegt vor, wenn Bertelsmann die Verfligungs-
gewalt Uber ein Unternehmen sowie eine Risikobelastung durch
oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engage-
ment in dem Beteiligungsunternehmen hat und die Fahigkeit
besitzt, seine Verfugungsgewalt Uber das Beteiligungsunter-
nehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe dieser
Renditen beeinflusst wird. Die Einbeziehung in den Konzern-
abschluss beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit
der Beherrschung besteht und endet, wenn Bertelsmann die
Moglichkeit der Beherrschung verliert. Der Gewinn oder Ver-
lust und jede Komponente des Gesamtergebnisses werden den
Anteilseignern des Mutterunternehmens und den nicht beherr-
schenden Anteilen zugeordnet, auch wenn dadurch die nicht
beherrschenden Anteile einen Negativsaldo aufweisen.

Entsprechend IFRS 3 werden Unternehmenszusammen-
schlisse nach der Erwerbsmethode bilanziert. Dabei wird die
Ubertragene Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, mit dem ebenfalls zum bei-
zulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt bewerteten Eigen-
kapital verrechnet. Mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten werden grundsatzlich ergebniswirksam
erfasst. Sofern anwendbar, wird eine bedingte Gegenleistung
mit dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Ubersteigt die Summe aus der Ubertragenen
Gegenleistung, dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile
am erworbenen Unternehmen sowie dem zum Erwerbszeit-
punkt geltenden beizulegenden Zeitwert eines zuvor gehalte-
nen Eigenkapitalanteils an dem erworbenen Unternehmen den
beizulegenden Zeitwert des identifizierbaren Nettovermogens,
wird der Unterschiedsbetrag als Geschafts- oder Firmenwert
bilanziert. Negative Unterschiedsbetrage werden in der Peri-
ode des Erwerbs ergebniswirksam erfasst. Latente Steuern
aus bei einem Unternehmenserwerb erworbenen Vermogens-
werten und Ubernommenen Schulden werden nach IAS 12
angesetzt und bewertet. Die Folgebewertung der erworbenen
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Der Bertelsmann-Konzern hat keine verdffentlichten, aber
noch nicht verpflichtend anzuwendenden Standards, Interpre-
tationen oder Anderungen vorzeitig umgesetzt.

Vermogenswerte und der ubernommenen oder eingegangenen
Schulden erfolgt im Einklang mit den anzuwendenden IFRS.
Anteile nicht beherrschender Anteilseigner werden ebenfalls
mit den anteiligen beizulegenden Zeitwerten der Vermogens-
werte und Schulden bewertet. Wenn die Ubertragene Gegen-
leistung des Unternehmenszusammenschlusses oder die den
identifizierbaren Vermogenswerten und Ubernommenen Schul-
den des erworbenen Unternehmens zuzuweisenden beizule-
genden Zeitwerte zum Zeitpunkt der erstmaligen Bilanzierung
nur provisorisch bestimmt werden konnen, wird der Unterneh-
menszusammenschluss mittels dieser provisorischen Werte
bilanziert. Die Fertigstellung der erstmaligen Bilanzierung er-
folgt in Ubereinstimmung mit IFRS 3.45 unter Berlicksichtigung
des Bewertungszeitraums von einem Jahr. Vergleichsinforma-
tionen fur Berichtsperioden vor Fertigstellung der erstmaligen
Bilanzierung werden so dargestellt, als waren diese bereits zum
Erwerbszeitpunkt vollzogen.

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens
an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der
Beherrschung fuhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen
bilanziert. Nach dem Verlust der Beherrschung eines Tochter-
unternehmens erfolgt dessen Endkonsolidierung entsprechend
den Vorschriften des IFRS 10. Alle an dem ehemaligen Toch-
terunternehmen weiterhin gehaltenen Anteile sowie alle von
dem ehemaligen oder an das ehemalige Tochterunternehmen
geschuldeten Betrage werden ab dem Zeitpunkt des Beherr-
schungsverlustes gemafd der anzuwendenden IFRS bilanziert.

Gemeinschaftsunternehmen sind gemal IFRS 11 gemeinsame
Vereinbarungen, bei denen die Parteien, die gemeinschaft-
lich die Fihrung Uber die Vereinbarung austben, Rechte am
Nettovermogen des Gemeinschaftsunternehmens besitzen.
Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode
gemal IAS 28 bilanziert. Ebenfalls nach der Equity-Methode
werden assoziierte Unternehmen in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, auf die
Bertelsmann mafgeblichen Einfluss ausubt. Dies ist regelma-
Rig bei Stimmrechtsanteilen zwischen 20 und 50 Prozent der
Fall. Bei geringerem Anteilsbesitz wird die Bilanzierung nach
der Equity-Methode durch das Vorliegen eines mal3geblichen
Einflusses nach IAS 28.6 begrundet.



Nach der Equity-Methode sind Anteile an einem Gemein-
schaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen bei der
erstmaligen Erfassung mit ihren Anschaffungskosten anzu-
setzen, die um Anderungen des Anteils des Bertelsmann-Kon-
zerns am Nettovermogen des Gemeinschaftsunternehmens
oder assoziierten Unternehmens nach dem Erwerbszeitpunkt
angepasst werden. Fur den sich ergebenden Unterschiedsbe-
trag zwischen den Anschaffungskosten im Erwerbszeitpunkt
und dem anteiligen Eigenkapital gelten die Grundsatze der Voll-
konsolidierung. Verluste aus Anteilen an einem Gemeinschafts-
unternehmen oder assoziierten Unternehmen, die den Wert
des Beteiligungsanteils Ubersteigen, werden nicht erfasst, so-
fern keine Nachschusspflicht besteht. Bei der Anwendung der
Equity-Methode auf ein assoziiertes Unternehmens oder ein
Gemeinschaftsunternehmen, das eine Investmentgesellschaft
ist, behalt Bertelsmann, das selbst keine Investmentgesell-
schaft ist, in der Regel die Bewertung zum beizulegenden

Konsolidierungskreis

Bertelsmann ist an der RTL Group mit 75,1 Prozent und an
Penguin Random House mit 53 Prozent als Mehrheitsgesell-
schafter beteiligt. Arvato und Gruner + Jahr gehdren jeweils
zu 100 Prozent zu Bertelsmann. Be Printers umfasst neben
einem Anteil von 74,9 Prozent an der Unternehmensgruppe
Prinovis weitere unwesentliche Beteiligungen in Stdeuropa
und in den USA. Corporate Investments umfasst die Gbrigen
operativen Aktivitaten des Konzerns.

Der Konsolidierungskreis einschlieRlich der Bertelsmann SE &
Co. KGaA umfasst 955 (Vj.: 968) Unternehmen. Darin

Zusammensetzung Konsolidierungskreis

Zeitwert bei, die das Beteiligungsunternehmen auf seine
Beteiligungen an Tochterunternehmen anwendet.

Unwesentliche Beteiligungen werden im Bertelsmann-Konzern
unter Berlcksichtigung von |AS 39 dargestellt.

Alle in den Konzernabschluss einbezogenen AbschlUsse
werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgestellt. Konzerninterne Vermogenswerte und
Schulden, Eigenkapital, Ertrage und Aufwendungen sowie
Zahlungsstrome, die zwischen Konzernunternehmen stattfin-
den, werden eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsolidierungs-
vorgange werden latente Steuern gemald IAS 12 abgegrenzt.
Bei Transaktionen zwischen vollkonsolidierten Konzernunter-
nehmen und nach der Equity-Methode bilanzierten Unterneh-
men werden unrealisierte Gewinne und Verluste entsprechend
dem Konzernanteil eliminiert.

enthalten sind 896 (Vj.: 891) vollkonsolidierte Unternehmen,
davon 771 (Vj.: 756) 100-Prozent-Tochterunternehmen.
Zusatzlich werden 29 (Vj.: 34) Gemeinschaftsunternehmen
und 30 (Vj.: 43) assoziierte Unternehmen unter Anwen-
dung der Equity-Methode im Konzernabschluss bilanziert.
Nicht konsolidiert werden 240 (Vj.: 241) Unternehmen ohne
nennenswerten Geschaftsbetrieb und mit einer insgesamt
untergeordneten Bedeutung fur die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Bertelsmann-Konzerns.

Corporate
Penguin Investments/
RTL Group Random House Gruner + Jahr Arvato Be Printers Corporate Center" Gesamt
31.12, 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Tochterunter-
262 254 117 116 129 135 231 225 16 29 141 132 896 891
nehmen
Gemein-
schaftsunter- 12 12 1 1 9 12 5 5 - - 2 4 29 34
nehmen
Assozilerte 15 15 1 3 3 3 1 1 - 1 10 20 30 43
Unternehmen
Gesamt 289 281 119 120 141 150 237 231 16 30 153 156 955 968
1) EinschlieRlich der Bertelsmann SE & Co. KGaA.
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Die Anderung des Konsolidierungskreises gegeniiber dem
vergangenen Geschaftsjahr kann der nachfolgenden Tabelle
entnommen werden:

Entwicklung Konsolidierungskreis

Sonstige
Deutschland Frankreich ~ GroRbritannien Ubriges Europa USA Lander Gesamt
Einbezogen zum 304 110 220 87 17 968

31. Dezember 2013

Einbezogen zum
31. Dezember 2014

Die vollstandige Liste des Anteilsbesitzes des Bertelsmann-
Konzerns gemafl 8 313 Abs. 2 HGB wird als Anlage zum
vorliegenden Konzernabschluss im Bundesanzeiger veroffent-
licht und auf der Hauptversammlung ausgelegt. Die sich im
Besitz von assoziierten Unternehmen befindenden Anteile fin-
den keine Berucksichtigung in der Anteilsbesitzliste. Die unter

Akquisitionen und Desinvestitionen

Im Geschaftsjahr 2014 wurden far Akquisitionen, nach
Abzug erworbener liquider Mittel, Zahlungen in Hohe von
820 Mio. € (Vj.: 501 Mio. €) geleistet. Die Ubertragene Ge-
genleistung im Sinne von IFRS 3 belief sich unter Berlck-
sichtigung des beizulegenden Zeitwerts der bereits gehal-
tenen Anteile fur diese Akquisitionen im Berichtsjahr auf
885 Mio. € (Vj.: 1.694 Mio. €).

Penguin Random House vollzog am 1. Juli 2014 die
vollstandige Ubernahme der Verlagsgruppe Santillana
Ediciones Generales vom spanischen Medienunternehmen
Prisa. Die Ubernommene Verlagsgruppe wird in Spanien,
Portugal und Lateinamerika mit den Aktivitaten von Penguin
Random House zusammengefuhrt, wodurch das Wachstums-
potenzial insbesondere in Lateinamerika deutlich gestarkt
wird. Die Ubertragene Gegenleistung betrug 53 Mio. € und
wurde vollstandig durch Zahlungsmittel erbracht. Aus der
Kaufpreisallokation ergab sich ein steuerlich nicht abzugs-
fahiger Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 38 Mio. €.
Dieser resultierte aus der weiteren Internationalisierung des
Produktportfolios sowie aus der erwarteten Realisierung von
Kostensynergien mit Penguin Random House. Die mit der
Transaktion verbundenen Aufwendungen betrugen 2 Mio. €
und wurden ergebniswirksam erfasst.
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Textziffer 30 ,Befreiung Tochtergesellschaften von Aufstel-
lung, Prifung und Offenlegung” offengelegten Tochtergesell-
schaften nutzen im Geschaftsjahr die Befreiungsvorschriften
zur Aufstellung, Prifung und Offenlegung eines Jahres-
abschlusses gemald 8 264 Abs. 3 HGB bzw. &8 264b HGB so-
wie nach auslandischen Vorschriften.

Am 1. September 2014 Ubernahm die RTL Group
70,79 Prozent an SpotXchange, einer der grofdten Tech-
nologieplattformen fur den automatisierten Verkauf von
Onlinevideowerbung. Mit der Akquisition von SpotXchange
steigt die RTL Group in einen signifikant wachsenden, aber
immer noch sich entwickelnden Markt ein und erweitert ihre
globale Position im Onlinevideogeschaft, insbesondere in
Bezug auf Monetarisierung und technologische Kompeten-
zen. Die Ubertragene Gegenleistung fur den Erwerb betrug
108 Mio. €. Der aus der vorlaufigen Kaufpreisallokation re-
sultierende steuerlich nicht abzugsfahige Geschafts- oder
Firmenwert von 96 Mio. € reprasentiert Synergiepotenziale,
die durch Nutzung der erworbenen Mitarbeiterfahigkeiten
von SpotXchange realisiert werden sollen. Der Kaufvertrag
beinhaltet eine Earn-out-Vereinbarung, die auf einer variab-
len Leistungskomponente beruht und zu einem maximalen
undiskontierten Betrag von 21 Mio. € fuhren kann. Die vari-
able Gegenleistung wurde zum 31. Dezember 2014 auf null
geschatzt. Die RTL Group hat eine Call-Option fur die verblie-
benen nicht beherrschenden Anteile, die 2017 ausubbar ist.
Der Ausubungspreis basiert auf zwei variablen Komponenten
und ist im Wert nicht begrenzt. Der undiskontierte erwartete
Ausiibungspreis fur die Call-Option betragt 164 Mio. US-$.
Zum 31. Dezember 2014 wurde keine Call-Option bilanziert.



Daruber hinaus beinhaltet der Vertrag eine im Wert begrenz-
te Put-Option gegenuber der RTL Group. Die Auslbung
der Put-Option ist jedoch unter vollstandiger Kontrolle der
RTL Group. Die mit der Transaktion verbundenen Aufwen-
dungen betrugen 4 Mio. € und wurden ergebniswirksam
erfasst.

Nach Beendigung der behordlichen Prifungen am
3. November 2014 Ubernahm Bertelsmann Learning LLC
100 Prozent der Anteile an dem Onlinebildungsanbieter
Relias Learning. Durch den Einstieg in den US-amerikanischen
E-Learning-Markt baut Bertelsmann seine Wachstumsplatt-
form Bildung sowie seine internationale Prasenz, insbe-
sondere in den USA, weiter aus. Relias bietet E-Learning-
Losungen fur die Mitarbeiterfortbildung in verschiedenen
Branchen, vor allem im Gesundheitsbereich. Die Aktivitaten
von Relias werden im Bereich Corporate Investments aus-
gewiesen. Die Ubertragene Gegenleistung betrug 398 Mio. €
und enthielt neben dem durch Zahlungsmittel erbrachten
Kaufpreis die Ausgabe von 1,5 Prozent der Anteile an der
Bertelsmann Learning LLC. Im Erwerbszeitpunkt gewahrte
Bertelsmann dem Management als friherem Anteilseig-
ner von Relias Learning eine Put-Option Uber diese Anteile,
die erstmals nach vier Jahren ausgeubt werden kann. Die
Put-Option wurde als finanzielle Verbindlichkeit zum Barwert
des Ruckzahlungsbetrags in Hohe von 25 Mio. € mit einer
entsprechenden Reduzierung des Eigenkapitals angesetzt.
Aus der Kaufpreisallokation ergab sich zum Teil ein steuer-
lich abzugsfahiger Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
232 Mio. € und ein steuerlich nicht abzugsfahiger Geschafts-
oder Firmenwert in Hohe von 144 Mio. €. Dieser resultierte
sowohl aus dem zukUnftigen Wachstum mit neuen Kunden
in den bestehenden Segmenten als auch aus der geplan-
ten Erweiterung des Geschaftsmodells in angrenzenden
Segmenten und neuen geografischen Markten. Die mit der
Transaktion verbundenen Aufwendungen betrugen 2 Mio. €
und wurden ergebniswirksam erfasst.

Am 1. Dezember 2014 erlangte die RTL Group die Beherr-
schung Uber StyleHaul und halt seitdem 97 Prozent an dem
Unternehmen. StyleHaul ist das fuhrende Multichannel-
Netzwerk auf YouTube fur Fashion, Beauty und Lifestyle.
Mit diesem Erwerb beschleunigt die RTL Group ihre wach-
sende Prasenz im Onlinevideomarkt in Nordamerika, dem
weltweit groRten und innovativsten Medienmarkt. Vor der
Ubernahme hielt die RTL Group 26 Prozent an dem Unter-
nehmen, gleichzeitig war BDMI, der Venture-Capital-Fonds
von Bertelsmann in den USA und Europa, seit 2013 an
dem Unternehmen mit 9,5 Prozent beteiligt. Im Rahmen
der Transaktion verdufierte BDMI seine Beteiligung an die
RTL Group. Die Auswirkungen des konzerninternen Verkaufs

des durch BDMI gehaltenen 9,5-Prozent-Anteils an die
RTL Group wurden eliminiert. Die Ubertragene Gegenleis-
tung von 116 Mio. € entfallt mit 78 Mio. € auf den Kaufpreis
fr die neu erworbenen Anteile sowie mit 30 Mio. € auf den
beizulegenden Zeitwert der bereits gehaltenen und at-equity
bilanzierten Beteiligung von insgesamt 36 Prozent. Die Ver-
tragsparteien haben zudem eine Earn-out-Klausel vereinbart,
die in Abhangigkeit von der zukunftigen Geschaftsentwick-
lung zu einer Auszahlung von maximal 45 Mio. US-$ flhren
kann. Zum 31. Dezember 2014 betrug die finanzielle Ver-
bindlichkeit fur die Vereinbarung unverandert 8 Mio. €. Die
Neubewertung der bereits gehaltenen Beteiligung flhrte zu
einem sonstigen betrieblichen Ertrag in Hohe von 21 Mio. €.
Aus der vorlaufigen Kaufpreisallokation resultiert ein steuer-
lich nicht abzugsfahiger Geschafts- oder Firmenwert von
104 Mio. €, der im Wesentlichen Synergiepotenziale repréa-
sentiert, die durch Nutzung der erworbenen Mitarbeiterfahig-
keiten von StyleHaul realisiert werden sollen. Die Mitarbeiter
von StyleHaul haben von anteilsbasierten Verglutungsver-
einbarungen vor dem Unternehmenszusammenschluss pro-
fitiert. Die zuvor nicht ausibbaren Anspriche wurden zum
Teil vorzeitig ausgeubt, zum Teil durch neue Aktienoptionen
ersetzt. Der beizulegende Zeitwert der finanziellen Verbind-
lichkeit fur alle vorzeitig ausgeutbten Optionen wurde unter
Bezugnahme auf den Kaufpreis ermittelt und auferhalb des
Unternehmenszusammenschlusses im Wert von 6 Mio. € im
Personalaufwand erfasst. Aufserdem gewahrte die RTL Group
den nicht beherrschenden Anteilseignern Put-Optionen
zum Verkauf der verbleibenden Anteile, die in der ersten
Jahreshalfte 2017 auf Basis des beizulegenden Zeitwertes
von StyleHaul zum Zeitpunkt der Austbung der Optionen
ausgeulbt werden konnen. Fiur diese Put-Optionen wurde
eine entsprechende finanzielle Verbindlichkeit von 5 Mio. €
mit einer entsprechenden Reduzierung des Eigenkapitals
erfasst. Die Verbindlichkeit entspricht dem Barwert des
Ruckzahlungsbetrags. Wenn die Put-Optionen wahrend
des AusUbungszeitraums nicht ausgeubt werden, hat die
RTL Group das Recht, die verbliebenen Anteile zu kaufen.
Die mit der Transaktion verbundenen Aufwendungen betru-
gen 1 Mio. € und wurden ergebniswirksam erfasst.

Dartber hinaus tatigte der Konzern im Geschaftsjahr 2014
mehrere Akquisitionen, die fur sich genommen nicht
wesentlich waren. Nach Abzug erworbener liquider Mittel
erfolgten Zahlungen in Hohe von 189 Mio. €, die Ubertragene
Gegenleistung im Sinne von IFRS 3 belief sich fur diese
Akquisitionen auf 210 Mio. € unter Berlcksichtigung von be-
dingten Bestandteilen in Hohe von 19 Mio. €. Des Weiteren
wurden im Zusammenhang mit den Unternehmenserwer-
ben Put-Optionen in Hohe von 26 Mio. € bilanziert. Die Aus-
wirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
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Konzerns ist grundsatzlich von untergeordneter Bedeutung.
Aus den sonstigen Akquisitionen entstanden Geschafts- oder
Firmenwerte in Hohe von 97 Mio. €, die Synergiepotenziale
widerspiegeln und teilweise steuerlich abzugsfahig sind.
Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte in Hohe von

Die beizulegenden Zeitwerte der Vermogenswerte und Schul-
den der Akquisitionen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
konnen der folgenden Tabelle entnommen werden:

Auswirkungen der Akquisitionen

130 Mio. € entfallen im Wesentlichen auf Kundenbeziehun-
gen sowie Musikverlagsrechte. Die mit den Transaktionen
verbundenen Aufwendungen betrugen 3 Mio. € und wurden
ergebniswirksam erfasst.

in Mio. € Santillana SpotXchange StyleHaul Relias Learning Sonstige Summe
711
241
38
12 - 10 35
- - 16 28
5 14 32 93
- 1 3 10
1 8 17 32
Schulden
Rickstellungen fir Pensionen und 8 8
ahnliche Verpflichtungen
Finanzschulden - 62
Sonstige finanzielle und nicht finanzielle
Verbindlichkeiten 26 5 64 7 221
Gewinne aus Unternehmenserwerben - - - 2 2
Nicht beherrschende Anteile - - - -5 -10

Samtliche im Geschaftsjahr 2014 getatigten Neuerwerbe
im Rahmen des IFRS 3 trugen seit der Erstkonsolidierung
362 Mio. € zum Umsatzund 12 Mio. € zum Konzernergebnis bei.
Bei Einbeziehung dieser Neuerwerbe ab dem 1. Januar 2014
hatten diese 543 Mio. € zum Umsatz und 6 Mio. € zum
Konzernergebnis beigetragen. Der beizulegende Zeitwert der
erworbenen Forderungen belauft sich zum Erwerbszeitpunkt
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auf 93 Mio. €. Davon entfallen 85 Mio. € auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie 8 Mio. € auf sonstige
Forderungen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind mit -6 Mio. € wertberichtigt, sodass sich der Brutto-
betrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf
91 Mio. € belauft. Bei sonstigen Forderungsposten entspricht
der beizulegende Zeitwert dem Bruttobetrag.



Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventual-
schulden erfolgt bei der Anwendung des IFRS 3 vorrangig
nach dem marktpreisorientierten Verfahren. Danach werden
Vermogenswerte und Schulden mit ihren an einem aktiven
Markt feststellbaren Preisen bewertet. Ist eine Bewertung
nach dem marktpreisorientierten Verfahren nicht moglich,
wird das kapitalwertorientierte Verfahren herangezogen.
Danach ergibt sich der beizulegende Zeitwert eines Ver-
mogenswerts bzw. einer Schuld als Barwert der zukilnftig
zuflieflenden bzw. abflieenden Zahlungen (Cashflows).

Daruber hinaus Ubernahm Bertelsmann mit Wirkung zum
1. November 2014 die von dem Minderheitsgesellschafter
Jahr Holding an verschiedenen Gruner + Jahr-Gesellschaften
gehaltenen Anteile von 25,1 Prozent. Die vom Minderheits-
gesellschafter Jahr Holding gehaltenen Anteile stellten kei-
ne nicht beherrschenden Anteile im Sinne des IFRS 10 dar
und waren bislang gemaR den Regelungen des IAS 32 im
Bertelsmann-Konzernabschluss als finanzielle Verbindlich-
keiten ausgewiesen. Dementsprechend griffen die Regelungen
des IFRS 10.23 zu Transaktionen zwischen Eigenkapital-
gebern nicht, sondern die Anpassung des Buchwerts der
finanziellen Verbindlichkeit im Zuge des Erwerbs der Anteile
wurde ergebniswirksam im Finanzergebnis bertcksichtigt.

Auswirkungen der Desinvestitionen

Am 30. Mai 2014 verauRRerte Gruner + Jahr im Zuge der Um-
setzung seiner Transformationsstrategie sein Druckgeschaft
in den USA, die Brown Printing Company, an Quad/Graphics,
Inc. Aus der Veraullerung resultierte ein Gewinn in Hohe von
2 Mio. €, der in der Position ,Ergebnis aus Beteiligungsver-
kaufen” ausgewiesen wird.

Am 30. September 2014 vollzog Be Printers den Verkauf
seines italienischen Druckgeschafts sowie des Kalender-
geschafts an die Bavaria Industries Group, Munchen. Aus der
VerauRerung resultierte ein Verlust in Hohe von -103 Mio. €,
der in der Position ,,Ergebnis aus Beteiligungsverkdufen” aus-
gewiesen wird.

Aus den getatigten Desinvestitionen erzielte der Konzern
nach BerUcksichtigung abgehender liquider Mittel Zahlungs-
eingange in Hohe von 30 Mio. € (Vj.: 12 Mio. €).

Die Desinvestitionen haben zu einem Aufwand aus Endkon-
solidierung von -139 Mio. € (Vj.: Ertrag von 3 Mio. €) geflhrt.
Ihre Auswirkungen auf die Vermdgenswerte und Schulden
des Konzerns zum Zeitpunkt der Endkonsolidierung zeigt die
nachfolgende Tabelle:

in Mio. € Brown Printing Be Printers Italy Sonstige 2014
Langfristige Vermogenswerte
Geschafts- oder Firmen\);/erte - R 32 [ 32
Sonstige immaterieli;\;érmégenswerte """""""""""""" - - 14 14
Sachanlagen 58 58 T 127
Sonstige Iangfristigeﬂ‘/'é‘r“mijgenswerte """""""""""""" - 5 2 7
Kurzfristige Vermﬁ;c‘;'é‘r'l‘;werte """""""""""""""""""""""""""""""""""""""
vorrate “ 2 27 65
Sonstige kurziristige Vermégenswerte 3 79 59 177
UqudeMitel T o
e -
Ruckstellungen fur F"‘é'r{‘s'i‘onen und ahnliche Verp%lki‘éﬁtkt‘mgen ‘‘‘‘‘‘‘‘ - % 1 37
Finanzschulden - 0 14 24
Sonstige finanzielle undmcht finanzielle Verbindlki;‘:uﬁk‘é‘iten ‘‘‘‘‘‘‘‘ s e g0 198
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Nicht fortgefihrte Aktivitaten

Das Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten
von 4 Mio. € (Vj.: -b8 Mio. €) umfasst Nachlaufeffekte im

Zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte und Schulden
im Zusammenhang mit den zur VerauRerung gehaltenen
Vermogenswerten

Die Buchwerte der als zur VerduRerung gehaltenen klassifi-
zierten Vermogenswerte und zugehdrigen Schulden, die im
Geschaftsjahrim Wesentlichen auf die Unternehmensbereiche

Zusammenhang mit dem Verkauf des ehemaligen Unterneh-
mensbereichs Direct Group.

Be Printers (Be Printers Spanien) und Gruner + Jahr (Motor
Presse Frankreich) entfallen, sind der nachfolgenden Tabelle
zu entnehmen:

Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und zugehorige Schulden

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
7 11
18 5
13 -
= 1
................................................. e
43 33
2 10
-47 -14

1 -
- 1
27 35
13 7
Schulden im Zusammenhang mit den zur VerauRerung gehaltenen Vermogenswerten 41 43

Infolge des Managementbeschlusses zu einem strukturier-
ten Verkauf der spanischen Be Printers-Gesellschaften im
September 2014 wurden deren Vermogenswerte und
Schulden als zur Verdufierung gehalten klassifiziert. Der
Abschluss des Verkaufs wird im ersten Halbjahr 2015 erwartet.
Des Weiteren wurden aufgrund der im November 2014 aufge-
nommenen Verkaufsverhandlungen mit einem franzosischen
Erwerberkonsortium die Vermogenswerte und Schulden der
zu Gruner + Jahr gehorenden Gesellschaft Motor Presse
Frankreich als zur VerauRerung gehalten klassifiziert.
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Die oben genannten VeraufRerungsgruppen wurden zum bei-
zulegenden Zeitwert abzlglich VerauRRerungskosten bewertet.
Diese Werte sind der Stufe 3 der Hierarchie der nicht wieder-
kehrenden beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen. Die Bewer-
tungen der Stufe 3 basieren auf den Informationen der laufen-
den Vertragsverhandlungen. Die ergebniswirksam erfassten
Wertminderungsaufwendungen sind unter den ,Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen” ausgewiesen.



Wahrungsumrechnung

Jahresabschlisse von Tochterunternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen, die in Fremd-
wahrung aufgestellt wurden, werden gemafy IAS 21 nach
dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerech-
net, bevor sie in den Bertelsmann-Konzernabschluss einbe-
zogen werden. Die Umrechnung der Vermdgenswerte und
Schulden in die Berichtswahrung erfolgt zum Stichtagskurs
am Bilanzstichtag, wahrend die Gewinn- und Verlustrechnung
mit dem Durchschnittskurs des Geschaftsjahres umgerechnet
wird. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung werden im
sonstigen Ergebnis erfasst. Solche Differenzen entstehen bei
der Umrechnung von Bilanzposten zu einem Stichtagskurs,

Euro-Wechselkurse der wichtigsten Fremdwahrungen

der vom vorherigen Stichtagskurs abweicht, sowie durch den
Unterschied zwischen Durchschnitts- und Stichtagskurs bei
der Umrechnung des Konzernergebnisses. Zum Zeitpunkt der
Endkonsolidierung von Konzerngesellschaften werden die
jeweiligen kumulierten Umrechnungsdifferenzen, die bis
zu diesem Zeitpunkt im sonstigen Ergebnis erfasst und in
einem separaten Bestandteil des Eigenkapitals kumuliert
wurden, vom Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgegliedert. FUr die aus der Sicht des Bertelsmann-
Konzerns wichtigsten Fremdwahrungen wurden fur Zwecke
der Wahrungsumrechnung folgende Euro-Wechselkurse
zugrunde gelegt:

Durchschnittskurse Stichtagskurse

Fremdwaéhrung fir 1 € 2014 2013 31.12.2014 31.12.2013
Australischer Dollar AUD 1,4718 1,3772 1,4829 1,5423
Kanadischer Dollar CAD 1,4669 1,3678 1,4063 1,4671

Pfund Sterling
US-Dollar
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethaden
Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der erhal-
tenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung bewertet und
um erwartete Preisnachlasse, Rabatte und ahnliche andere
Abzuge gekurzt.

Umesatzerlose aus dem Verkauf von Gutern gelten als realisiert,
wenn der Konzern die malgeblichen Risiken und Chancen
aus dem Eigentum der Guter auf den Kaufer Ubertragen hat
und die Hohe der Umsatzerlose verlasslich bestimmt werden
kann. Ausgenommen sind Umsatze aus der Anwendung der
Percentage-of-Completion-Methode nach IAS 11. Dazu geho-
ren unter anderem Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften, die
nach Malfdgabe des Fertigstellungsgrades erfasst werden, so-
fern das Ergebnis des Dienstleistungsgeschaftes zum Bilanz-
stichtag verlasslich geschatzt werden kann. Fur die Ermittiung
des Fertigstellungsgrades wird das inputorientierte Verfahren
angewendet. Beim inputorientierten Verfahren werden die
bis zum Bilanzstichtag bereits angefallenen Auftragskosten in
Relation zu den am Stichtag geschatzten Gesamtkosten des
Auftrages gesetzt (Cost-to-Cost-Methode).

Geschafts- oder Firmenwerte

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss gemaf
IFRS 3 resultierende Geschafts- oder Firmenwert wird bei
dem erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet,
in den Folgeperioden zu Anschaffungskosten abzuglich
kumulierter Wertminderungsaufwendungen. Geschafts- oder
Firmenwerte werden mindestens einmal jahrlich einem Wert-
haltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen. Dazu wird der
Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der der
Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, mit dem erzielba-
ren Betrag dieser Einheit verglichen. Ubersteigt der Buchwert

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte des Anlage-
vermogens werden mit aktivierungspflichtigen
Herstellungskosten bilanziert, wenn dafur die Voraus-
setzungen des IAS 38 erfullt sind. Nicht im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses entgeltlich
immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaf-
fungskosten, vermindert um kumulierte planmafige Ab-
schreibungen und Wertminderungsaufwendungen, bilanziert.
Der erstmalige Ansatz von immateriellen Vermogenswerten,
die im Zuge eines Unternehmenszusammenschlusses
Ubernommen wurden, erfolgt gemal® IFRS 3 zum beizulegen-
den Zeitwert im Erwerbszeitpunkt.

Die planmafigen Abschreibungen erfolgen bei
riellen Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer

ihren

erworbene

immate-

122 Finanzinformationen Konzernabschluss

Umsatzerlose aus Werbung und Anzeigen werden erfasst,
wenn die entsprechende Werbung oder Anzeige im jeweiligen
Medium erscheint. Ertrage aus Nutzungsentgelten (Lizenzen)
werden periodengerecht entsprechend den Bestimmungen
des zugrunde liegenden Vertrages erfasst. Umsatzerlose aus
Dienstleistungsgeschaften werden entsprechend ihrem Wert-
schopfungsanteil erfasst. Zinsertrage und -aufwendungen
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in Uber-
einstimmung mit IAS 39 periodengerecht erfasst. Dividen-
den werden erst im Zeitpunkt der Entstehung des Rechts-
anspruchs des Anteilseigners auf Zahlung ergebniswirksam
vereinnahmt. Ubrige Ertrdge werden erfasst, wenn der wirt-
schaftliche Nutzen wahrscheinlich und der Betrag verlasslich
bestimmbar ist. Aufwendungen werden nach sachlichen oder
zeitlichen Kriterien abgegrenzt.

der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren
Betrag, wird der Wertminderungsaufwand unmittelbar
ergebniswirksam erfasst. Eine Wertaufholung, auch eines
unterjahrig erfassten Wertminderungsaufwands, erfolgt
nicht. Im Bertelsmann-Konzern werden Impairment-Tests
auf Geschafts- oder Firmenwerte, wie im Abschnitt
Wertminderungen” erlautert, zum 31. Dezember eines jeden
Jahres sowie anlassbezogen durchgefuhrt.

grundsatzlich linear Uber deren Nutzungsdauer. Wert-
minderungen und Wertaufholungen werden gemaf den
Vorschriften des Impairment-Tests (IAS 36) vorgenommen.
Die planmalfdige Nutzungsdauer betragt fur aktivierte Software
in der Regel drei bis funf Jahre, fur Belieferungsrechte und
Abonnentenstamme zwei bis 15 Jahre, fur Warenzeichen,
Musik- und Verlagsrechte drei bis 25 Jahre. Lizenzen werden
linear entsprechend der Vertragslaufzeit oder leistungsabhangig
(im Verhaltnis der im Berichtszeitraum erzielten Nutzungs-
erlose zu den gesamten geschatzten Nutzungserlosen fur
die gesamte Nutzungsdauer) abgeschrieben. Die Schatzung
der Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden
jahrlich Uberpraft und entsprechend den geanderten
Erwartungen prospektiv angepasst.



Immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer unterliegen keiner planmaRigen Abschreibung.
Stattdessen werden sie mindestens einmal jahrlich einem

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um kumulierte planmaRige Abschrei-
bungen und Wertminderungsaufwendungen, bilanziert. Die
Kosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen neben den
Einzelkosten auch diejenigen Teile der Gemeinkosten, die der
Herstellung direkt zurechenbar sind. FUr Gegenstande des
Sachanlagevermogens, bei denen sich die Herstellung Uber
einen langeren Zeitraum erstreckt, werden Fremdkapitalzinsen,
die bis zur Fertigstellung anfallen, in die Herstellungskosten
einbezogen. Hieraus entstehen im Konzern jedoch keine
nennenswerten Betrage. Alle anderen Fremdkapitalkosten
werden ergebniswirksam in der Periode erfasst, in der sie
anfallen. Instandhaltungskosten werden als Aufwand der
Periode erfasst, wahrend Aufwendungen fir MaRnahmen, die
zu einer Nutzungsverlangerung oder zu einer verbesserten
Nutzung fuhren, grundsatzlich aktiviert werden. Sachanlagen

Wertminderungen

Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogens-
werte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden mindestens
einmal jahrlich auf Wertminderung Uberpruft. Immaterielle
Vermogenswerte mit einer bestimmten Nutzungsdauer und
Sachanlagen werden zum Bilanzstichtag gemafR den
Vorschriften von IAS 36 nur dann einem Werthaltigkeitstest
unterzogen, wenn Anhaltspunkte fur eine Wertminderung
vorliegen.

Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der erzielbare
Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter deren
Buchwert gesunken ist. Der erzielbare Betrag wird dabei als
der jeweils hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzug-
lich Veraufderungskosten und Nutzungswert ermittelt. Bei zur
Veraufderung gehaltenen Vermdgenswerten ist ausschliellich
der beizulegende Zeitwert abzuglich Veraufierungskosten als
Vergleichsmalfstab heranzuziehen.

Sofern ein aktiver Markt besteht, ist zur Bestimmung des bei-
zulegenden Zeitwerts der Marktpreis oder gegebenenfalls der
Preis der jungsten vergleichbaren Transaktion heranzuziehen.
Liegt kein aktiver Markt vor, wird der beizulegende Zeitwert
abzuglich VeraufRerungskosten in der Regel unter Anwen-
dung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt. Sofern
den Vermogenswerten keine eigenen Cashflows zugeordnet
werden konnen, werden die Wertminderungen anhand der
Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ermittelt,
zu denen die Vermogenswerte gehoren. Die prognostizierten
Cashflows werden den unternehmensinternen Planungen,

Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) unterzogen und gege-
benenfalls auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.

werden nach der linearen Methode Uber ihre wirtschaftliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Schatzung der Nutzungs-
dauer sowie die Abschreibungsmethode werden gemaf}
IAS 16 einer jahrlichen Uberpriifung unterzogen und entspre-
chend den geanderten Erwartungen prospektiv angepasst. Im
Berichtsjahr liegen den planmafigen Abschreibungen in der
Regel folgende Nutzungsdauern zugrunde:

¢ Gebaude zehn bis 50 Jahre

e Maschinen und technische Anlagen vier bis 15 Jahre

e Betriebs- und Geschéftsausstattungen drei bis zwdlf Jahre
Grundstucke werden nicht planméaRig abgeschrieben.

Die Vermogenswerte des Sachanlagevermogens, die aus
einzelnen fur die gesamten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten signifikanten Komponenten bestehen (Component
Approach), werden gesondert erfasst und abgeschrieben.

die drei Detailperioden umfassen, entnommen und in der
Regel um zwei weitere Detailplanungsperioden erganzt.
Die unternehmensinternen Planungen bertcksichtigen sowohl
Vergangenheitsdaten als auch die erwartete Marktperformance.
Die Uber die Detailplanung hinausgehenden Perioden werden
durch eine ewige Rente unter Bertcksichtigung individueller
geschaftsspezifischer Wachstumsraten in der Regel von
-2,5 bis 2,5 Prozent abgebildet. Die Abzinsung erfolgt grund-
satzlich mit den durchschnittlichen Kapitalkosten nach Steuern
(Weighted Average Cost of Capital, WACC). Fir zahlungsmittel-
generierende Einheiten mit unterschiedlichen Risikoprofilen
werden spezifische WACC abgeleitet. Die Cashflow-Prognosen
des Managements basieren unter anderem auf den Annahmen
hinsichtlich der konjunkturellen Entwicklung und der damit ver-
bundenen Risiken, der regulatorischen Rahmenbedingungen,
des Wettbewerbsumfelds, der Marktanteile, der Investitionen
sowie der Wachstumsraten. Die den wesentlichen Annahmen
zugewiesenen Werte stimmen dabei grundséatzlich mit externen
Informationsquellen Uberein. Die unter Bertcksichtigung ent-
sprechender Diskontierungssatze ermittelten Werte spiegeln
den erzielbaren Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wider. Aus den wesentlichen Veranderungen im
Markt- und Wettbewerbsumfeld konnen sich nachteilige
Auswirkungen auf die Werthaltigkeit der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten ergeben. Sind die Grinde fur einen
Wertminderungsaufwand, der in friheren Perioden erfasst
worden ist, entfallen, werden Zuschreibungen bis zu dem
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Betrag vorgenommen, der sich ergeben hatte, wenn kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Letztere
Regelung gilt nicht fir Geschafts- oder Firmenwerte.

Leasing

Soweit der Bertelsmann-Konzern im Rahmen von Leasing-
vertragen alle wesentlichen Chancen und Risiken tragt und
somit als wirtschaftlicher Eigentimer anzusehen ist (Finance
Lease), wird der Leasinggegenstand mit seinem beizulegen-
den Zeitwert zu Beginn des Leasingverhaltnisses oder mit
dem niedrigeren Barwert der zukulnftigen Mindestleasing-
zahlungen aktiviert. Die aus dem Finance Lease resultierende
Zahlungsverpflichtung wird in gleicher Hohe unter den Finanz-
verbindlichkeiten passiviert. In den Folgeperioden werden die
Mindestleasingzahlungen in die Finanzierungskosten und den
Tilgungsanteil der Restschuld so aufgeteilt, dass dabei eine
konstante Verzinsung der verbliebenen Schuld entsteht. Die
Finanzierungskosten werden grundséatzlich ergebniswirksam in
der Position , Zinsaufwendungen” erfasst. Der Leasinggegenstand
wird planmaRig abgeschrieben. Ist der spatere Eigentums-
Ubergang der geleasten Vermogenswerte hinreichend sicher,
erfolgt die Abschreibung Uber ihre erwartete Nutzungsdauer.
Anderenfalls wird flr die Abschreibungsdauer der kurzere der

Finanzielle Vermogenswerte

Der erstmalige Ansatz der finanziellen Vermogenswerte er-
folgt zum beizulegenden Zeitwert unter Berlcksichtigung von
Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des finanziellen
Vermogenswerts zuzurechnen sind. Transaktionskosten wer-
den beiden finanziellen Vermdgenswerten, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, unmittelbar in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Regulare Kaufe
und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten werden zum
Handelstag angesetzt, dem Tag, an dem sich der Konzern zum
Kauf bzw. Verkauf des Vermogenswerts verpflichtet.

Fur die Folgebewertung werden finanzielle Vermogenswerte
in die folgenden Kategorien bzw. Unterkategorien unterteilt:
e bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
(Held-to-Maturity)
e zur VerauRerung verflugbare finanzielle Vermogenswerte
(Available-for-Sale)
e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte
« zu Handelszwecken gehaltene origindare und derivative
finanzielle Vermogenswerte (Held for Trading)
« beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert klassifizierte Vermogenswerte
(Initial Recognition at Fair Value Through Profit or Loss)
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beiden Zeitraume, die Laufzeit des Leasingvertrages oder die
Nutzungsdauer, zugrunde gelegt. Bedingte Mietzahlungen
werden in der Periode, in der sie entstehen, als Aufwand
erfasst.

Bei den Leasingobjekten handelt es sich hauptsachlich um
Gebaude. Die Finance-Lease-Vertrdge, die Gebaude betreffen,
haben in der Regel eine unkindbare Grundmietzeit von circa
20 Jahren. Nach Ablauf der Mietzeit steht dem Leasingnehmer
in der Regel das Recht zu, den Leasinggegenstand zum
jeweiligen Restwert zu kaufen. Als Operating-Leasing-
Verhaltnisse sind im Bertelsmann-Konzern im Wesentlichen
Mietvertrage Uber Gebaude und technische Ubertragungs-
einrichtungen abgeschlossen worden. Diese Leasinggegen-
stande werden — wirtschaftlich gesehen — dem Vermieter
zugeordnet. Die Leasingraten stellen Aufwand der Periode dar
und werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses
in der Position ,,Sonstige betriebliche Aufwendungen” erfasst.

e Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)
» ausgereichte Darlehen sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
« Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen:

Als bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
werden Finanzinstrumente mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen und einer festen Laufzeit bezeichnet, die vom
Konzern bis zu ihrer Endfalligkeit gehalten werden sollen.
Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Im
Berichtsjahr wurden keine bis zur Endfalligkeit zu haltenden
Finanzinvestitionen erfasst.

Zur VerauRerung verflugbare finanzielle Vermogenswerte:

In diese Kategorie fallen im Wesentlichen Wertpapiere und
Beteiligungen des Anlage- und Umlaufvermogens, sofern sie
nicht als bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen,
als Kredite und Forderungen oder als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert klassifiziert wurden. Zur VeraufRerung
verfugbare finanzielle Vermogenswerte werden gemaf
IAS 39 mit ihrem jeweiligen beizulegenden Zeitwert am
Bilanzstichtag bewertet, sofern dieser verlasslich zu ermitteln ist.



Anderenfalls werden sie zu Anschaffungskosten bewertet.
Aus Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts resultie-
rende Gewinne und Verluste werden unter Bertcksichtigung
latenter Steuern im sonstigen Ergebnis erfasst. Wenn ein
objektiver Hinweis auf die Wertminderung vorliegt, erfolgt
jedoch eine ergebniswirksame Abwertung. Ein signifikanter
oder langer anhaltender Rickgang des beizulegenden Zeit-
werts eines gehaltenen Eigenkapitalinstruments unter dessen
Anschaffungskosten ist ebenfalls als ein objektiver Hinweis
auf eine Wertminderung anzusehen. Bei VerauRerung dieser
Vermogenswerte werden die zuvor im sonstigen Ergebnis er-
fassten kumulierten Gewinne und Verluste vom Eigenkapital
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finan-
zielle Vermogenswerte:

Unter diese Kategorie fallen in der Regel die Derivate, die die
formalen Anforderungen des IAS 39 fur die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen nicht erflllen. Sie werden mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste aus
der Anderung der beizulegenden Zeitwerte werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Bei erstmaligem Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert klassifizierte finanzielle Vermogenswerte:

In die Kategorie ,Initial Recognition at Fair Value Through
Profit or Loss” fallen die finanziellen Vermogenswerte, die bei
erstmaligem Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert klassifiziert wurden. Die Anderungen des Marktwerts
werden erfolgswirksam im Ubrigen finanziellen Ergebnis
erfasst.

Ausgereichte Darlehen sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen:

Ausleihungen und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte
mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem
aktiven Markt notiert sind. Sie werden zu fortgefUhrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bilanziert. Eine Abzinsung erfolgt bei unverzinslichen oder
niedrig verzinslichen langfristigen Darlehen und Forderungen.
Fremdwahrungsbestande werden mit dem Stichtagskurs um-
gerechnet. Gibt es einen objektiven Hinweis darauf, dass eine
Wertminderung eingetreten ist, so wird der Buchwert unter
Verwendung eines Wertberichtigungskontos reduziert und
der Verlustbetrag ergebniswirksam erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente:

Liquide Mittel umfassen Bankguthaben und Kassenbestande,
Zahlungsmittelaquivalente umfassen kurzfristige hochliquide
Wertpapiere, deren Restlaufzeit beim Erwerb maximal drei
Monate betragt. Fremdwéahrungsbestande werden zum jewei-
ligen Stichtagskurs umgerechnet.

Alle Derivate, die die formalen Anforderungen des IAS 39
zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfillen,
werden gesondert als derivative Finanzinstrumente mit
Hedge-Beziehung erfasst und zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt
.Derivative Finanzinstrumente”.

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert:

Bei finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbind-
lichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
hangt die angewendete Bewertungsmethode davon ab,
welche Bewertungsparameter jeweils vorliegen. VWenn notierte
Preise auf aktiven Markten fir identische Vermogenswerte
ermittelt werden kénnen, werden diese zur Bewertung
herangezogen (Stufe 1). Wenn dies nicht moglich ist, werden die
beizulegenden Zeitwerte vergleichbarer Markttransaktionen
herangezogen sowie finanzwirtschaftliche Methoden, basie-
rend auf beobachtbaren Marktdaten, verwendet (Stufe 2).
Sofern die beizulegenden Zeitwerte nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren, werden sie mithilfe anerkannter finanz-
mathematischer Methoden ermittelt (Stufe 3).

Wertminderungen und Wertaufholungen auf finanzielle
Vermogenswerte:

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanzi-
ellen Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet wurden, daraufhin untersucht,
ob objektive Hinweise auf eine Wertminderung hindeuten.
Derartige Hinweise liegen in folgenden Fallen vor: Hinweise
auf finanzielle Schwierigkeiten eines Kunden oder einer
Gruppe von Kunden, die Nichteinhaltung oder Nichtzahlung
von Zins- oder Kapitalbetragen, die Wahrscheinlichkeit,
Insolvenz zu erklaren oder einer anderen finanziellen Restruk-
turierung zu unterliegen, und erkennbare Tatsachen, die auf
eine messbare Verringerung der geschatzten zuklnftigen
Kapitalflisse hindeuten, wie beispielsweise unglnstige
Veranderungen der Zahlungslage des Kreditnehmers oder der
Wirtschaftslage, die mit dem Leistungsverzug Ubereinstimmen.
Bei zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewerteten finanzi-
ellen Vermogenswerten entspricht der Verlustbetrag im Falle
einer Wertminderung der Differenz zwischen dem Buchwert
und dem Barwert der erwarteten kunftigen Cashflows — abge-
zinst mit dem urspringlichen Effektivzinssatz des finanziellen
Vermogenswerts. Sofern sich zu spateren Bewertungszeit-
punkten ergibt, dass der beizulegende Zeitwert gestiegen ist,
erfolgt eine erfolgswirksame Wertaufholung bis maximal zu
den fortgeflhrten Anschaffungskosten. Eine Wertaufholung
erfolgt nicht, sofern es sich um nicht borsennotierte Eigenka-
pitalinstrumente handelt, die als zur Veraufderung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte zu Anschaffungskosten bewertet
wurden. Im Falle einer Wertminderung der zu Anschaffungs-
kosten bewerteten zur Veraufierung verfugbaren finanziellen
Vermogenswerte ergibt sich der Betrag der Wertberichtigung
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aus der Differenz zwischen dem Buchwert des finanziellen
Vermogenswerts und dem Barwert der geschatzten kunftigen
Cashflows, diskontiert mit dem risikoadjustierten Zinssatz.

Saldierung von Finanzinstrumenten:

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden
saldiert und der Nettobetrag wird in der Konzernbilanz
ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein

Vorrate

Die Vorrate, darunter Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, fertige
und unfertige Erzeugnisse sowie Handelswaren, werden am
Bilanzstichtag grundsatzlich mit dem niedrigeren Wert aus
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
Nettoveraufierungswert angesetzt. Gleichartige Vorrate
werden zu Durchschnittskosten oder nach dem FIFO-Verfahren
(First in, First out) bewertet. Bestande aus konzerninternen
Lieferungen sind um Zwischenergebnisse bereinigt und
werden zu Konzernherstellungskosten ausgewiesen.

Zu jedem Bilanzstichtag wird der noch vorhandene Bestand
des Vorratsvermdogens auf seine Werthaltigkeit Uberpruft.
Dafur wird der NettoverauBerungswert bestimmt. Dieser
ergibt sich als geschatzter VerauRerungspreis abzlglich
der voraussichtlich noch anfallenden Produktionskosten
sowie der geschatzten Vertriebskosten. Liegt der Nettover-
aufllerungswert unter den historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, so wird eine Abwertung auf den niedrige-
ren Wert vorgenommen. Fallen die Grinde fur die Wertmin-
derung weg, wird die vorgenommene Abwertung rickgangig
gemacht. Der neue Buchwert entspricht dann wiederum dem
niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten
und berichtigtem NettoverauRerungswert.

Neben den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, fertigen und
unfertigen Erzeugnissen sowie Handelswaren werden im
Vorratsvermdogen alle kurzfristigen Film-, Fernseh- und
ahnlichen Rechte ausgewiesen, die zur Ausstrahlung oder
zum Verkauf im normalen operativen Geschaftszyklus bestimmt

Kundenspezifische Fertigungsauftrage

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden, sofern sie die
Voraussetzungen des IAS 11 erflllen, nach der Percentage-
of-Completion-Methode bewertet. Umsatze und Gewinne
aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen werden ent-
sprechend dem Fertigstellungsgrad der jeweiligen Projekte
erfasst. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhaltnis
der bis zum Ende des Geschaftsjahres bereits angefallenen
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durchsetzbarer Rechtsanspruch besteht, die erfassten
Betrage miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den
Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren. Ein Ausgleich auf
Nettobasis muss dabei sowohl im Rahmen der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit als auch beim Eintritt des Zahlungsaus-
falls, der Insolvenz oder des Konkurses einer Partei rechtlich
wirksam sein.

sind. Dazu gehoren insbesondere sich in der Produktion

befindende Film- und Fernsehformate, Koproduktionen

sowie erworbene Senderechte. Der Ansatz zum Bilanzstichtag
erfolgt auch hier mit dem niedrigeren Wert aus
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem

Nettoveraufderungswert.

Der Werteverzehr von Film- und Fernsehrechten erfolgt mit

Beginn der ersten Ausstrahlung und ist entweder von der

Anzahl der geplanten Ausstrahlungen oder von den

erwarteten Umsatzerlosen abhangig. Der ausstrahlungs-

bedingte Werteverbrauch bei den Film- und Fernsehrechten
ist wie folgt:

¢ Unterhaltungsprogramme wie Soap-Operas, Dokumentati-
onen, Sport-, Quiz- und Musiksendungen werden in voller
Hohe gleich bei der ersten Ausstrahlung verbraucht.

e Bei den Kindersendungen und Zeichentrickfilmen teilt sich
der Verbrauch zu jeweils 50 Prozent auf zwei Ausstrahlun-
gen auf.

e Der Verbrauch von Kinoproduktionen, TV-Spielfilmen
und -Serien erstreckt sich ebenfalls auf maximal zwei
Ausstrahlungen: 67 Prozent des Werts werden bei der
ersten, die restlichen 33 Prozent bei der zweiten Ausstrahlung
verbraucht.

Der Verbrauch von Vorraten und Werteverzehr von Film- und
Fernsehrechten wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Materialaufwand bzw. als Bestandsveranderung erfasst.

Auftragskosten und der aktuell geschatzten Gesamtprojekt-
kosten (Cost-to-Cost-Methode). Verluste aus kundenspezifi-
schen Fertigungsauftragen werden unabhangig vom erreichten
Fertigungsgrad sofort in voller Hohe in dem Geschaftsjahr
ergebniswirksam erfasst, in dem sie erkennbar werden.
Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen Umsatze aus
kundenspezifischen Fertigungsauftragen realisiert.



Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden nach Mal3gabe von
IAS 12 fur temporéare Differenzen zwischen den steuerlichen
Wertansatzen und den Wertansatzen der IFRS-Konzernbilanz
sowie fur noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und
Steuergutschriften angesetzt.

Aktive latente Steuern werden nur in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes
Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahige
temporére Differenz verwendet werden kann. Fir aktive
latente Steuern, deren Realisierung in einem Uberschaubaren
Zeitraum nicht zu erwarten ist, werden Wertberichtigungen
vorgenommen. Passive latente Steuern werden grundsatzlich

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Im kumulierten UGbrigen Eigenkapital werden neben den
Unterschieden aus den Umrechnungsdifferenzen auch unrea-
lisierte Gewinne bzw. Verluste aus der Marktbewertung von als
zur VeraulBerung verfugbaren finanziellen Vermogenswerten
(Available-for-Sale) und von Finanzderivaten, die zur Siche-
rung eines kdnftigen Zahlungsstroms (Cash Flow Hedge)
oder einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschafts-
betrieb (Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation)
eingesetzt werden, gemal IAS 39 erfolgsneutral bilanziert.

Darlber hinaus werden gemaly IAS 28.10 erfolgsneutrale
Eigenkapitalveranderungen bei nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen erfasst. Effekte aus der

Ruckstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
werden gemald IAS 19 nach dem versicherungsmathemati-
schen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit
Method) ermittelt. Bei diesem Verfahren werden neben
biometrischen Berechnungsgrundlagen insbesondere der je-
weils aktuelle langfristige Kapitalmarktzinssatz sowie aktuelle
Annahmen Uber zukunftige Gehalts- und Rentensteigerungen
berlcksichtigt.

Der im Pensionsaufwand enthaltene Nettozinsaufwand wird
im Finanzergebnis ausgewiesen. Effekte aus der Neubewer-
tung leistungsorientierter Pensionsplane (versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste auf die leistungsorientierte
Verpflichtung, Unterschiedsbetrage zwischen den tatsachli-
chen und den durch den Nettozinsaufwand implizierten Ertra-
gen auf das Planvermogen sowie Effekte aus der Begrenzung
eines Nettovermogenswerts) werden sofort erfolgsneutral

fur samtliche zu versteuernden temporaren Differenzen gebildet.
Aktive und passive latente Steuern auf temporare Differenzen,
die aus Unternehmenserwerben entstehen, werden angesetzt,
mit der Ausnahme von temporaren Differenzen auf Firmen-
werte, sofern diese steuerlich nicht berlcksichtigt werden.
Bei der Berechnung werden diejenigen Steuersatze angewen-
det, deren Gultigkeit zum Zeitpunkt der Umkehrung tempo-
rarer Differenzen bzw. Nutzung der Verlustvortrage erwartet
wird. Latente Steuern werden grundsatzlich ergebniswirksam
erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Sachverhalte, die
im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden
latente Steuern im sonstigen Ergebnis erfasst.

Neubewertung leistungsorientierter Pensionsplane (versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste auf die leistungs-
orientierte Verpflichtung, Unterschiedsbetrage zwischen
den tatsachlichen und den durch den Nettozinsaufwand
implizierten Ertragen auf das Planvermdgen sowie Effekte
aus der Begrenzung eines Nettovermogenswerts) werden im
Zuge der Verteilung des Gesamtergebnisses der Periode in der
Eigenkapitalveranderungsrechnung in den Gewinnrticklagen
im Jahr des Anfalls dieser Gewinne und Verluste erfasst.
Der Ausweis von latenten Steuern auf die oben genannten
Sachverhalte erfolgt dementsprechend ebenfalls erfolgs-
neutral im Eigenkapital.

im sonstigen Ergebnis erfasst und in einer nachfolgenden
Periode auch nicht mehr ergebniswirksam umgegliedert
(recycled).

Mit Ausnahme der nach IAS 19 berechneten Ubrigen
personalbezogenen Ruckstellungen werden alle anderen
Ruckstellungen auf Basis von IAS 37 gebildet, soweit eine
rechtliche oder faktische Aufienverpflichtung besteht, der
Abfluss von Ressourcen wahrscheinlich ist und die Hohe der
Verpflichtung verlasslich geschatzt werden kann. Der Ansatz
erfolgt in Hohe des wahrscheinlichsten Verpflichtungsum-
fangs. Langfristige Rickstellungen werden abgezinst. Die
Abzinsungsséatze berlcksichtigen aktuelle Markterwartungen
und gegebenenfalls fur die Schuld spezifische Risiken. Die
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen werden grund-
satzlich in dem Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
berlcksichtigt, in dem zuvor die ZufUhrung erfasst wurde.
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Verbindlichkeiten

Bei erstmaligem Ansatz werden Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie sonstige originare finanzielle
Verbindlichkeiten inklusive des Genusskapitals zum beizule-
genden Zeitwert abzlglich Transaktionskosten erfasst. Die
Folgebewertung erfolgt gemal der Effektivzinsmethode zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten (Financial Liabilities at
Amortized Cost), es sei denn die finanzielle Verbindlichkeit
wird beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum

Derivative Finanzinstrumente

Nach IAS 39 werden alle derivativen Finanzinstrumente in der

Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Der Ansatz der

derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum Abschlusstag des

Geschafts. Bei Vertragsabschluss eines Derivates wird fest-

gelegt, ob dieses zur Absicherung eines Bilanzpostens (Fair

Value Hedge) oder zur Absicherung kinftiger Zahlungsstrome

(Cash Flow Hedge) dient. Einzelne Derivate erflllen nicht die

Voraussetzungen von IAS 39 flr eine Bilanzierung als Siche-

rungsgeschaft, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung

eine Sicherung darstellen.

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten

werden wie folgt erfasst:

1. Fair Value Hedge: Marktwertanderungen dieser Derivate,
die zur Absicherung von Vermogenswerten bzw. Schul-
den dienen, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst; der entsprechende Gewinn oder Verlust aus der
Bewertung des gesicherten Bilanzpostens wird ebenfalls
sofort im Ergebnis ausgewiesen.

2. Cash Flow Hedge: Der effektive Teil der Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts der Derivate, die zur Absicherung
kunftiger Cashflows dienen, wird im sonstigen Ergebnis
erfasst. Die hier eingestellten Werte werden bei Zugang
eines zugrunde liegenden, nicht finanziellen Vermogens-
werts bzw. einer nicht finanziellen Verbindlichkeit in die

Aktienbasierte Vergutung

Aktienoptionen werden ausgewahlten Geschaftsfuhrern und
leitenden Angestellten gewahrt. Die Optionen werden zu
dem am Tag der Ausgabe geltenden Marktpreis gewéahrt und
sind zu diesem Preis austbbar. Fur Aktienoptionen erfolgt die
Erfassung des beizulegenden Zeitwerts der Optionen als
Personalaufwand mit einer entsprechenden Erhohung des
Eigenkapitals. Der beizulegende Zeitwert wird am Tag der
Gewahrung ermittelt und verteilt sich Gber den Zeitraum, fur
den die Mitarbeiter vorbehaltlos Anspruch auf die Optionen
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beizulegenden Zeitwert klassifiziert. Fremdwahrungsverbind-
lichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die
ebenfalls unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen sind
gemal IAS 17 mit ihrem Barwert erfasst.

Erstbewertung einbezogen (Basis Adjustment). In den an-
deren Fallen erfolgt die Umgliederung der zuvor erfassten
Gewinne und Verluste aus dem Eigenkapital in den Gewinn
oder Verlust, wenn das abgesicherte Grundgeschaft er-
folgswirksam wird. Der ineffektive Teil der Wertanderung
des Sicherungsinstruments wird erfolgswirksam erfasst.

3. Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation: Bei Ab-
sicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschéftsbetrieb wird der effektive Teil der Gewinne und
Verluste aus der Wertanderung des eingesetzten Siche-
rungsinstruments erfolgsneutral im kumulierten Gbrigen
Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil wird erfolgswirk-
sam erfasst. Bei Abgang der Investition werden die im
Eigenkapital enthaltenen Bewertungsanderungen des
Sicherungsgeschafts erfolgswirksam erfasst.

4. Stand alone (keine Hedge-Beziehung): Marktwertanderun-
gen von Derivaten, die nicht die Voraussetzungen fur die
Bilanzierung als Sicherungsgeschaft erfullen, werden ent-
sprechend der Kategorie ,Held for Trading” in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst und sind somit erfolgswirk-
sam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren.

Im Berichtsjahr wurden keine Sicherungsgeschéafte mit Fair

Value Hedge und zur Absicherung einer Nettoinvestition in

einen auslandischen Geschaftsbetrieb erfasst.

haben. Der beizulegende Zeitwert der gewahrten Optionen
wird mithilfe eines Binomialmodells zur Bestimmung von
Optionspreisen bemessen, wobei die Bedingungen, zu denen
die Optionen gewahrt wurden, berlcksichtigt werden. Der als
Aufwand erfasste Betrag wird angepasst, um die tatsachliche
Anzahl an ausuUbbaren Aktienoptionen wiederzugeben.
Aktienoptionen, deren Verfall nur auf ein Nichterreichen des
fur die Ausubung vorgeschriebenen Aktienkurses zurlckzu-
fuhren ist, sind hiervon ausgenommen.



Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
und zugehorige Schulden

Langfristige Vermogenswerte oder VeraulRerungsgruppen
werden als zur Veraufierung gehalten eingestuft, wenn der
zugehorige Buchwert Uberwiegend durch ein VeraufRRerungs-
geschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird.
Solche langfristigen Vermogenswerte und die zugehorigen
Schulden werden nach IFRS 5 in separaten Bilanzposten dar-
gestellt. Die Bewertung erfolgt zum jeweils niedrigeren Wert
aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzuglich Verau-
Rerungskosten. PlanmaRige Abschreibungen werden nicht
erfasst, solange ein langfristiger Vermogenswert als zur Ver-
aullerung gehalten klassifiziert wird oder zu einer als zur Ver-
aulerung gehalten eingestuften Veraulerungsgruppe gehort.
Unternehmensbestandteile, die die Anforderungen des
IFRS 5.32 erflllen, werden als nicht fortgefliihrte Aktivitaten
klassifiziert und in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden nur erfasst,
wenn eine angemessene Sicherheit dafur besteht, dass die da-
mit verbundenen Bedingungen erfullt und die Zuwendungen
gewahrt werden. Zuwendungen fur Vermogenswerte werden
bei der Festlegung des Buchwerts des Vermogenswerts ab-
gesetzt und mittels eines reduzierten Abschreibungsbetrags

Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Ermes-
sensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen, die
sich auf den Wertansatz der bilanzierten Vermdogenswerte
und Schulden sowie auf die Hohe der Aufwendungen und
Ertrage auswirken konnen. Die tatsachlich realisierten Betrage
konnen von den Schatzwerten abweichen. Nachstehend wer-
den Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen
dargestellt, die im Bertelsmann-Konzernabschluss wesent-
lich far das Verstandnis der mit der Finanzberichterstattung
verbundenen Unsicherheiten sind.

e Ertrags- und Aufwandsrealisierung: Bei Vorliegen von
Remissionsrechten, im Wesentlichen fur Printprodukte,
mussen Schatzungen in Bezug auf das erwartete Remissions-
volumen vorgenommen werden, da die Umsatzrealisierung
unter Beachtung der erwarteten Remissionen erfolgt. Zur
Ermittlung der erwarteten Remissionen werden statistisch
ermittelte Ruckgabequoten herangezogen.

der Kapitalflussrechnung entsprechend gesondert dargestellt.
Alle in der laufenden Berichtsperiode vorgenommenen Ande-
rungen von Betragen, die in direktem Zusammenhang mit der
Veraufderung einer nicht fortgefihrten Aktivitat in einer der
vorangehenden Perioden stehen, werden ebenfalls in dieser
gesonderten Kategorie angegeben. Wird ein Unternehmens-
bestandteil nicht mehr als zur VerduRerung gehalten klassifi-
ziert, so wird das Ergebnis dieses Unternehmensbestandteils,
das zuvor unter nicht fortgefuhrten Aktivitaten ausgewiesen
wurde, fur alle dargestellten Berichtsperioden in die fortge-
flhrten Aktivitaten umgegliedert.

Uber die Lebensdauer des abschreibungsfahigen Vermogens-
werts im Gewinn oder Verlust erfasst. Erfolgsbezogene
Zuwendungen werden in den Perioden als Ertrag erfasst, in
denen die Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendungen
kompensiert werden sollen.

e Beherrschung von Unternehmen, an denen der Konzern
nicht die Mehrheit der Stimmrechte halt: Das Management
ist der Auffassung, dass der Konzern die zur RTL Group
gehorende Groupe M6 trotz der Stimmrechtsbeteiligung
von weniger als 50 Prozent de facto beherrscht. Die
RTL Group ist der Mehrheitsgesellschafter von Groupe
M6 wahrend sich die Ubrigen Anteile im Streubesitz befin-
den und die Ubrigen Anteilseiger ihre Anteile nicht derart
organisiert haben, um ihre Stimmrechte abweichend vom
Konzern auszutben.

¢ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen: Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forde-
rungen werden aufgrund von Risikofaktoren wie etwa fi-
nanziellen Schwierigkeiten eines Kunden oder ungunstigen
Veranderungen in der Wirtschaftslage bei Beachtung der
Falligkeitsstruktur der Forderungen gebildet. Beim Entrich-
ten von Vorauszahlungen an Autoren zur Sicherung der
Verwertungsrechte an deren Veroffentlichungen werden
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des Weiteren Schatzungen und Annahmen bezlglich der
zukunftigen Verkaufserfolge vorgenommen. Zudem wer-
den bei Sport- und Filmrechten Schatzungen hinsichtlich
der erwarteten Umsatzerldse vorgenommen.

¢ Wertminderungen: Geschafts- oder Firmenwerte sowie
immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer werden mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung
Uberpruft. Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer und Sachanlagen werden gemalf’ IAS 36
einem Werthaltigkeitstest unterzogen, wenn Anhaltspunkte
far eine Wertminderung vorliegen. Eine Wertminderung
liegt vor, wenn der Buchwert eines Vermogenswerts seinen
erzielbaren Betrag Uberschreitet. Der erzielbare Betrag wird
dabei als der jeweils hohere Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abzuglich Veraul3erungskosten und Nutzungswert
ermittelt. Der beizulegende Zeitwert abzuglich VeraulRe-
rungskosten und der Nutzungswert werden in der Regel unter
Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt,
die auf im Rahmen von Unternehmensplanungen ermit-
telten zuklnftigen Cashflow-Prognosen basiert. Den Cash-
flow-Prognosen liegen bestmogliche Einschatzungen des
Managements hinsichtlich der zukinftigen Entwicklungen
zugrunde. Der Konzern hat eine Kombination von langfris-
tigen Trends, industriespezifischen Ausblicken sowie von
internem Wissen unter besonderer Berucksichtigung aktu-
eller Erkenntnisse eingesetzt, um Annahmen Uber die Ent-
wicklung von verschiedenen relevanten Markten, in denen
der Konzern tatig ist, begrunden zu konnen. Die relevanten
Markte sind in hohem MaRe der allgemeinen wirtschaftli-
chen Lage ausgesetzt. Der Zustand der relevanten Markte
ist nur einer der wesentlichen operativen Faktoren, die
von dem Konzern herangezogen werden, um individuelle
Geschaftsmodelle zu bewerten. Die wichtigsten Annahmen
beinhalten auch geschatzte Wachstumsraten, gewichtete
durchschnittliche Kapitalkosten und Steuersatze. Diese
verschiedenen Elemente sind insgesamt variabel, vonein-
ander abhangig und es ist schwer, sie als Hauptfaktoren
fur verschiedene Geschaftsmodelle und entsprechende
Bewertungen zu isolieren. Anderungen dieser Schatzun-
gen infolge neuerer Informationen konnen einen erhebli-
chen Einfluss auf die Hohe der moglichen Wertminderung
herbeifuhren. Der Konzern fuhrt fur die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten Sensitivitatsanalysen durch; ins-
besondere flr diejenigen, bei denen die Spanne zwischen
erzielbarem Betrag und dem Buchwert gering ist. Zur aus-
fuhrlichen Darstellung der Annahmen und Schatzungen,
die bei dem Werthaltigkeitstest immaterieller Vermogens-
werte (einschlief3lich der Geschafts- oder Firmenwerte) und
Sachanlagen im Bertelsmann-Konzern verwendet werden,
wird auf die Textziffern 11 , Immaterielle Vermogenswerte”
und 12 ,Sachanlagen” des Anhangs verwiesen.
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¢ Pensionsverpflichtungen: Die Bewertung der Pensions-
verpflichtungen erfolgt auf Basis des sogenannten
Anwartschaftsbarwertverfahrens. Dabei werden neben
den biometrischen Rechnungsgrundlagen und dem
aktuellen langfristigen Kapitalmarktzins insbesondere auch
Annahmen Uber zuklnftige Gehalts- und Rentensteigerun-
gen berlcksichtigt. Erlauterungen hinsichtlich der bei der
Pensionsbilanzierung getroffenen Annahmen finden sich
unter Textziffer 19 ,Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen”.

¢ Ruckstellungen fur Drohverlustrisiken und Gewahrleis-
tungen beruhen hinsichtlich ihrer Hohe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit ebenfalls in erheblichem MaRe auf
Einschatzungen des Managements. Der Beurteilung, ob
eine gegenwartige Verpflichtung vorliegt, ein Ressourcen-
abfluss wahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtung
verlasslich ermittelbar ist, liegen in der Regel Expertisen
interner oder externer Sachverstandiger zugrunde. Durch
neuere Informationen konnen sich die Einschatzungen
andern und somit die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns beeinflusst werden. Das rechtliche und
regulatorische Umfeld, in dem sich Bertelsmann bewegt,
birgt keine bedeutenden Prozessrisiken. Zur Risikovorsorge
fur den potenziellen Eintritt von Verlusten aus Rechts-
streitigkeiten bildet Bertelsmann Ruckstellungen, wenn die
Risiken eines Verlustes als wahrscheinlich eingestuft wer-
den und wenn es moglich ist, eine verlassliche Schatzung
der erwarteten finanziellen Auswirkungen zu bestimmen.
FUr wesentliche Eventualverbindlichkeiten, bei denen die
Moglichkeit eines zukunftigen Verlusts grofRer als unwahr-
scheinlich, aber kleiner als wahrscheinlich ist, schatzt der
Konzern den maoglichen Verlust, wenn er der Auffassung
ist, dass eine Schatzung vorgenommen werden kann.
Zum Bilanzstichtag lagen keine berichtspflichtigen Even-
tualverbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten vor. Das
Management uberpruft regelmallig den Ansatz, die
Bewertung und die Inanspruchnahme der Ruckstellungen
sowie die Angabepflicht von Eventualverbindlichkeiten.

Daruber hinaus werden bei Kaufpreisallokationen Annahmen
hinsichtlich der Bewertung von im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen erworbenen Vermogenswerten
und Ubernommenen Schulden getroffen. Dies gilt insbeson-
dere in Bezug auf die erworbenen immateriellen Vermogens-
werte, da als Bewertungsmalistab der beizulegende Zeitwert
dient, der in der Regel als Barwert der zuklnftigen Cashflows
nach Berucksichtigung des Barwerts des abschreibungsbe-
dingten Steuervorteils (Tax Amortization Benefit) ermittelt
wird. Ferner basiert die Festlegung konzerneinheitlicher
Nutzungsdauern auf Einschatzungen des Managements.
Allgemeine Ausfuhrungen zu Nutzungsdauern finden sich in



den Abschnitten ,Sonstige immaterielle Vermogenswerte”
und , Sachanlagen”.

Annahmen und Schatzungen liegen auch den Beurteilungen
hinsichtlich der Realisierbarkeit unsicherer Steuerpositionen
und zukunftiger Steuerentlastungen zugrunde. Die Bilan-
zierung eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einer
Steuerrisikoposition erfolgt in Ubereinstimmung mit I1AS 12,
wenn eine Zahlung oder eine Erstattung fur das Steuerrisiko
wahrscheinlich ist. Die Bewertung der unsicheren Steuer-
positionen erfolgt mit ihrem wahrscheinlichen Wert. Aktive
latente Steuern werden in der Hohe angesetzt, in der sie
spater wahrscheinlich genutzt werden konnen. Zur Beurteilung
der Wahrscheinlichkeit der zukUnftigen Nutzbarkeit aktiver
latenter Steuern werden verschiedene Faktoren herangezo-
gen, darunter die vergangene Ertragslage, Unternehmens-
planung und Steuerplanungsstrategien sowie Verlustvortrags-
perioden. Erlauterungen zur Beurteilung der Realisierbarkeit
steuerlicher Entlastungen werden unter Textziffer 10 ,Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag” dargelegt.

Annahmen werden zudem bei der Ermittlung von beizulegen-
den Zeitwerten finanzieller Vermogenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten getroffen. Hierbei verwendet Bertelsmann

Vorjahresinformationen

Mit erstmaliger Anwendung der IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12
sowie |AS 27 (Uberarbeitet 2011) und IAS 28 (Uberar-
beitet 2011) zum 1. Januar 2014 wurden die Werte der
Vergleichsperiode bzw. die Vergleichsstichtage in der
Gewinn- und Verlustrechnung bzw. Bilanz angepasst. Paral-
lel zur Einfihrung des IFRS 10, der auch Sonderregelungen
fur Investmentgesellschaften enthalt, hat Bertelsmann, das
selbst keine Investmentgesellschaft ist, sein Verfahren zur
Anwendung der Equity-Methode auf ein assoziiertes Un-
ternehmen, welches eine Investmentgesellschaft ist, ge-
andert, da dadurch aus Sicht des Managements des

verschiedene finanzmathematische Methoden, die den zu
den jeweiligen Bilanzstichtagen herrschenden Marktbedin-
gungen und Risiken Rechnung tragen. Die in die Modelle
eingehenden Inputparameter stltzen sich soweit moglich auf
beobachtbare Marktdaten. Liegen diese nicht vor, basiert die
Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte auf Annahmen des
Managements. Diese Annahmen betreffen Inputfaktoren wie
Liquiditatsrisiko und Ausfallrisiken.

Des Weiteren beziehen sich die Annahmen und Schatzungen
auf die aktienbasierte Vergutung. Die Bedingungen der
Aktienoptionsplane werden im Abschnitt ,,Aktienoptionsplane
bei Tochtergesellschaften” unter Textziffer 18 ,Eigenkapital”
naher erlautert.

Die Schatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen
werden fortlaufend Uberprift. Anpassungen der Schatzungen
werden grundsétzlich in der Periode der Anderung und in den
zukUnftigen Perioden berutcksichtigt.

Konzerns zuverlassigere Informationen auch im Abschluss
von Bertelsmann selbst bereitgestellt werden. Im Rahmen
der Fortschreibung des At-equity-Wertes behalt Bertelsmann
bei der Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals die Bewertun-
gen zum beizulegenden Zeitwert, die die assoziierte Invest-
mentgesellschaft auf ihre Beteiligungen angewendet hat,
nunmehr bei.

Die retrospektive Anwendung der neuen Rechnungslegungs-
vorschriften hatte in Bezug auf die Vergleichsperiode bzw. die
Vergleichsstichtage folgende Auswirkungen:
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Anpassung Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Anpassung
""""""" At—equity—
Erstmalige Fortschreibung
2013 vor Anwendung Investment- 2013 nach
in Mio. € Anpassung IFRS 11 gesellschaften  Anpassung
Umsatzerlose 16.356 -177 - 16.179
Sonst|ge betriebliche E;f;ége """"""" . 630 2 - 632
.Igé.;t';r;dsverénderunge'r‘w """"""""" . 206 -2 - 204
Andere aktivierte Eigen'l‘éi‘stungen """"""" . 21 - - 21
Materialaufwand ' 5.831 45 - 5.786
Honorar- und Lizenzaufwand ' -1.156 7 - -1.149
Personalaufiwand . - .50 4 - 4965
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen -642 13 B 629
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.067 47 - -3.020
18 22 14 54
Wertminderungen und Wertaufholungen auf at-equity bilanzierte 64 2 3 62
Beteiligungen
""" 3 - - 3
""" 111 - - 111
1.708 -5 14 1.717
""" 19 - - 19
""" 194 - - 194
""" 30 - - 30
""" 216 - - 216
361 - - -361
""" 1.347 -5 14 1.356
""" -419 6 - -413
928 1 14 943
- 58 - - 8
870 1 14 885
""" 556 1 14 571
""" 58 - - 58
498 1 14 513
372 - - 372
Ergebnis nicht beherrschender Anteilseigner ' 372 - - 372
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Anpassung Konzernbilanz 1.1.2013

Anpassung
""""""" At—equity—
Erstmalige Fortschreibung 1.1.2013
1.1.2013 vor Anwendung Investment- nach
in Mio. € Anpassung IFRS 11 gesellschaften  Anpassung
Aktiva
L;Héﬂistige Vermﬁge;;;/vene """""""
Geschafts— oder Firmeﬁ@érte """"""" 6.048 -9 - 6.039
576 -1 - 565
1.753 -2 - 1.751
456 50 13 519
426 2 - 428
111 - - 111
220 - - 220
1.205 -4 - 1.201
10.795 26 13 10.834
Kurzfrlstlge Vermbgeﬁé&verte """""""
Vorrate """""""""" 1.404 -10 - 1.394
Forderungen aus Liefer'L‘;‘r%‘gen und Leistunéé‘r; und sonstige Ft;r'aerungen 3.266 -27 - 3.239
Sonstlge finanzielle Ver'r‘ﬁ'égenswerte """"""" 119 -1 - 118
Sonstlge nicht finanziel'l‘é“\/ermégenswerté """"""" 498 -3 - 495
Ertragsteverforderungen 115 1 - 114
Liquide Mittel 2.658 35 - 2.623
"""""""""""""""""" 8.060 77 - 7.983
“Z“L‘Juru\“/'t‘e';’éu&erung gehalf‘éﬁe Vermﬁgenswé&é """" 9 - - 9
- b b B T
Gezeichnetes Kapital 1.000 - - 1.000
k’a‘.bui'tgl‘ri]cklage """""""""" 2.345 - - 2.345
“G“é‘\};/'iaﬁrﬁcklagen """""""""" 1.922 -3 13 1.932
Eigenkapital Bertelsmann-Aktionare 5.267 5 13 5.277
Nicht beherrschende Anteile 816 - - 816
"""""""""""""""""" 6.083 3 13 6.093
Langfristige Schulden
.I%i‘]“(':‘lgé't‘ellungen flr Pen;i‘t')‘nen und éhnlichkt‘e“verpflichtungen """ 2.146 -3 - 2.143
Ubnge Rickstellungen 7 122 - - 122
Passwe latente Steuern 94 - - 94
é.é‘r'm‘ﬁ'é"skapital """""""""" 413 - - 413
Finanzschulden 3.612 4 - 3.611
402 -3 - 399
253 - - 253
7.042 -7 - 7.035
Kurzfrlstlge Schulden
Ubrige Rickstellungen 419 1 - 418
Finanzschulden 264 12 - 276
.\.)é.r‘i:‘)'i‘r;'c‘jlichkeiten aus Lie&‘&ungen und Leistdﬁéén und sonstige \);l:bindlichkeiten 3.645 -36 - 3.609
Sonst|ge nicht finanzielkl‘é”\/erbindIichkeiter; """""" 1.297 -13 - 1.284
.I.E“r“.c‘r';g';‘;teuerverbindlich'ké‘iten """"""" 113 -3 - 110
- b B B -~ e
Schulden im Zusammenhang mit den zur VerduBerung gehaltenen 1 B B 1
Vermogenswerten
""""""""""""""""""""" 18.864 -51 13 18.826
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Anpassung Konzernbilanz 31.12.2013

Anpassung
""""""" At—equity—
31.12.2013 Erstmalige Fortschreibung 31.12.2013
vor Anwendung Investment- nach
in Mio. € Anpassung IFRS 11 gesellschaften  Anpassung
Aktiva
.I._“z;ﬁ‘éﬂistige Vermbge;;;/veﬂe """""""
Geschafts— oder Firmeﬁ&ér‘te """"""" 6.966 -13 - 6.953
Sonstlge immaterielle \'/‘e'z‘l"‘mégenswerte """"""" 2.063 -10 - 2.053
Sachanlagen 1701 1 - 1.700
435 44 25 504
282 4 - 286
79 - - 79
405 - - 405
908 -4 - 904
12.839 20 25 12.884
Kurzfrlstlge Verm69eﬁé§~erte """""""
Vorrite 1520 11 - 1509
Forderungen aus Liefer'L‘JHr;gen und Leistunéé‘r; und sonstige F(;r'aerungen 3.492 -19 - 3.473
Sonst|ge finanzielle Ver%égenswerte """"""" 46 -1 - 45
Sonstlge nicht finanziel'l‘;\/ermt')genswerté """"""" 630 -2 - 628
Ertragsteverforderungen 11 2 - 109
Liquide Mittel 2.745 -40 - 2.705
"""""""""""""""""" 8.544 75 - 8.469
“Z‘.l‘J.l"H\H/Hé;’éufSerung gehalf‘é‘ﬁe Vermégenswé;fé """" 65 - - 65
- b b B n e
éezeichnetes Kapial 1.000 - - 1.000
.kgbui{z;l‘r[]cklage """""""""" 2.345 - - 2.345
“G“é‘\};/'i'r‘\'r‘wrﬂcklagen """""""""" 3.544 -2 25 3.567
Eigenkapital Bertelsmann-Aktionare 6.889 2 25 6.912
Nicht beherrschende Anteile 1.849 - - 1.849
"""""""""""""""""" 8.738 2 25 8.761
Langfristige Schulden
.é.[‘].‘(':‘lgé't‘ellungen flr Pen;i‘g)nen und éhnlich'é‘v‘erpflichtungen """ 1.944 -3 - 1.941
Ubrlge Rickstellungen 7 101 3 - 104
Passwe latente Steuern 178 - - 178
“C‘%.;Ha;skapital """""""""" 413 - - 413
Finanzschulden 2.219 1 - 2.218
\ 367 -3 - 364
280 - - 280
5.5602 -4 - 5.498
Kurzfnstlge Schulden
Ubrige Rickstellungen 438 1 - 437
Finanzschulden 1.162 6 - 1.168
.\}é.l;gi‘r;alichkeiten aus Lié%é}ungen und Leistdﬁéén und sonstige \)é‘l:bindlichkeiten 3.985 -39 - 3.946
Sonst|ge nicht finanzielkl‘;\/erbindlichkeiteﬁ """""" 1.448 -12 - 1.436
.I.E“r“.t‘r';g';éteuerverbindlich'ké‘iten """"""" 132 -3 - 129
- - - - 7165 49 - 7116
Schulden im Zusammenhang mit den zur VerduBerung gehaltenen 43 B _ 43
Vermogenswerten
""""""""""""""""""""" 21.448 -55 25 21.418
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Erlauterungen zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz

1 Umsatzerlose

in Mio. €

Umesatzerlose aus dem Verkauf von Gutern und Handelswaren

In den Umsatzerlosen sind unter anderem Erlose aus Tausch-
geschaften in Hohe von 68 Mio. € (Vj.: 72 Mio. €) enthalten, die
vor allem bei der RTL Group und bei Gruner + Jahr angefallen
sind. Der Gesamtbetrag wird in dem Posten ,Umsatzerlose aus

2 Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. €

Werbung und Anzeigen” erfasst (Vj.: 71 Mio. € und 1 Mio. €
Umsatzerlose aus der Erbringung von Dienstleistungen).
Die Umsatzentwicklung nach Unternehmensbereichen und
geografischen Regionen ist auf Seite 110 dargestellt.

Der Posten ,Ubrige betriebliche Ertrage” enthélt erfolgsbe-
zogene Zuwendungen der offentlichen Hand in Hohe von
19 Mio. € (Vj.: 19 Mio. €), die wie im Vorjahr im Wesentli-
chen auf die Filmforderungen bei Tochtergesellschaften der

3 Personalaufwand

RTL Group und auf bestimmte Steuererleichterungen fur die
franzosischen Unternehmen far die Forderung des Wett-
bewerbs und der Beschaftigung (,Crédit d'Impbt pour la
Compétitivité et I'Emploi [CICE]”) entfallen.

in Mio. € 2014 2013
Loéhne und Gehélter 4.054 3.938
Staatliche Sozialabgaben 661 646
Kd%\‘/'\‘/'é‘ndungen flr Pen;i‘énen und éhnlichkc‘-::‘v‘erpflichtungen """""""""""""""""""""""""""" 119 ................... 109
Gewinnbeteiligung & 101
Sonst|ge Personalaufwé'r‘mkdungen """"""""""""""""""""""""""""""" 180 ................... 171
DO« PE OSSO 5099 ..................... 4965
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4 Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

in Mio. € 2014 2013
Ab

5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. €

Verwaltungskosten

e e 111 82
3.176 3.020

Der Posten ,Verwaltungskosten” umfasst unter anderem (Vj.: 27 Mio. €), Reparatur- und Wartungskosten in Hohe von
als Aufwand erfasste Zahlungen aus Operating Leases in 194 Mio. € (Vj.: 189 Mio. €) und Kosten fur [T-Dienstleistungen
Hohe von 247 Mio. € (Vj.: 226 Mio. €) und dazugehdrige  in Hohe von 133 Mio. € (Vj.: 115 Mio. €).

Dienstleistungen und Nebenkosten in Hohe von 26 Mio. €

6 Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen und Ergebnis aus Finanzanlagen

in Mio. € 2014 2013

Ertrage aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 66 88

- Gemeinschaftsunternehmen - - T
— Assoziierte Unternehmen 3 57
Verluste aus at-equity b'iié‘nzierten Beteiligal;{éen """"""""""""""""""""""""""""" —21 .................... —34
:.é'é};wyéinschaftsunternéh‘men ‘ 5 —9
~ Assozilerte Unternehmen 6 25
Ergebnls aus at-equity l;i‘lyénzierten Beteiligutyjnr‘lygen """"""""""""""""""""""""""" 45 54
:.‘(.3‘;3'&1;3inschaftsunternéh‘men ‘ 23 22
~ Assoziierte Unternehmen | 7 T
Ertrage aus Betelligungen 2 17
.\./‘\.)é'r“t‘r"‘ﬁ‘inderungen auf é‘s'ﬁstige Finanzanlaug';‘é'r‘w """"""""""""""""""""""""""""" -18 .................... —14
Ergebnis aus Finanzanlagen B 3
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7 Sondereinflisse

in Mio. € 2014 2013
RTL Hungary -77 -
Sonstige -10 -4

Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer sowie Gewinne aus Unternehmenserwerben

ng gehaltenen Ve

at-equity bilanzi

L Hungary

n Be Printers S

kturierungsaufwendungen und wei

Summe Sondereinfliisse

Als Sondereinflisse gelten prinzipiell Geschaftsvorfalle, die  Beurteilung der operativen Ertragskraft der Unternehmens-
keinen operativen Charakter besitzen, da sie nicht wieder-  bereiche und des Konzerns verzerren. Im Berichtsjahr belaufen
holbar sind. Dazu zahlen Ertrags- und Aufwandsposten, die  sich die Sondereinflusse auf -619 Mio. € (V|.: -46 Mio. €).
aufgrund ihrer Hohe sowie der Seltenheit ihres Eintritts die
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8 Zinsertrage und Zinsaufwendungen

in Mio. €

Zinsertrdage

-93 -179

OSSOSO »14 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _14 .
9 Ubrige finanzielle Ertrage und Aufwendungen
in Mio. € 2014 2013
Ubrige finanzielle Ertrige
Flnan2|elle Ertrage aus 'F""Lkl‘t—Optionen """"""""""""""""""""""""""""""""""""" 4 ...................... 1 6
.I.\‘/.I‘i“r'\‘&'e‘;}heitsanteile von"Isérsonengesellsch;&én """""""""""""""""""""""""""" 46 ........................ -
sonsn g e 5 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 4 .

Um den wirtschaftlichen Gehalt besser widerzuspiegeln,
werden Ertrage und Aufwendungen aus nicht operativen
Fremdwahrungssicherungsgeschaften mit den Ergebnis-
sen aus der Bewertung der wirtschaftlich abgesicherten
Fremdwahrungsgeschafte saldiert und als nicht operative
Wahrungskursgewinne bzw. -verluste ausgewiesen. Im
Geschaftsjahr 2014 standen den Verlusten aus diesen
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nicht operativen Fremdwahrungsgeschaften in Hohe von
-55 Mio. € (Vj.: -71 Mio. €) Ertrage aus Fremdwahrungssi-
cherungsgeschaften in Hohe von 61 Mio. € (Vj.: 101 Mio. €)
gegenulber. Den Gewinnen aus den Fremdwahrungsgeschaf-
ten in Hohe von 131 Mio. € (Vj.: 42 Mio. €) standen Aufwen-
dungen aus Fremdwahrungssicherungsgeschaften in Hohe
von -139 Mio. € (Vj.: -77 Mio. €) gegenuber.



10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die erfolgswirksamen Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag setzen sich aus den folgenden laufenden und latenten
Steuern zusammen:

Ertragsteuern

in Mio. € 2014 2013

Ergebnis vor Ertragsteuern (gesamt) 862 1.295
"""""""""""" 299 306
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 13 87
"""""""""""" 280 -3

Ergebnis nach Ertragsteuern (gesamt)

573 885

Im Berichtsjahr wurden steuerliche Verlustvortrage in Hohe
von 352 Mio. € (Vj.: 746 Mio. €) in Anspruch genommen, was
zu einer Verminderung des laufenden Steueraufwands um
71 Mio. € (Vj.. 165 Mio. €) fuhrte. Von den genutzten steuer-
lichen Verlustvortragen entfallen 175 Mio. € (Vj.: 160 Mio. €) auf
inlandische Korperschaftsteuer, 29 Mio. € (Vj.: 196 Mio. €)
auf inlandische Gewerbesteuer und 148 Mio. € (Vj.: 390 Mio. €)
auf auslandische Ertragsteuern. In diesen Betragen sind
34 Mio. € (Vj.: 15 Mio. €) Verlustvortrage enthalten, fur die in der
Vergangenheit keine aktiven latenten Steuern angesetzt wur-
den. Sie betreffen in Hohe von 1 Mio. € (Vj.: 1 Mio. €) inlandische

Korperschaftsteuer, in Hohe von 2 Mio. € (Vj.: 3 Mio. €)
inlandische Gewerbesteuer und in Hohe von 31 Mio. €
(Vj.: 11 Mio. €) ausléandische Ertragsteuern. Diese Nutzung
fahrt zu einer Verminderung des laufenden Steueraufwands
in Hohe von 8 Mio. € (Vj.: 3 Mio. €). Der Ruckgang der
Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen im Geschafts-
jahr 2014 ist im Wesentlichen auf die im Vorjahr letztmalige
Nutzung inlandischer Gewerbesteuerverlustvortrage und
auf das im Vorjahr hohere steuerliche Ergebnis in den USA
zurtickzufihren.
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Aktive und passive latente Steuern wurden im Zusammen-
hang mit folgenden Posten und Sachverhalten gebildet:

Latente Steuern

in Mio. €

31.12.2013

Aktiva

31.12.2014

Aktiva

Passiva

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Rickstellungen

Finanzschulden

indlichkeiten

Anzahlungen und sonstige Passiva

Verlustvortrage/Steueranrechnungen

Zwischensumm

Bilanzansatz

Fir temporare Differenzen in Hohe von 184 Mio. €
(Vj.: 191 Mio. €) im Zusammenhang mit Anteilen an Tochter-
gesellschaften wurden keine latenten Steuerschulden
angesetzt, da Bertelsmann deren Umkehrung steuern kann
und es wahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren
Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.
Laufende sowie aktive und passive latente Steuern werden
insoweit saldiert, als sie gegenuber der gleichen Steuerbehorde
bestehen und verrechnet werden konnen. Die Laufzeit der
latenten Steuern auf temporére Differenzen ist im Wesentli-
chen langfristig gepragt.

Erlauterungen zu den mit dem sonstigen Ergebnis in Zusam-
menhang stehenden Ertragsteuerbetragen finden sich unter
Textziffer 18 ,Eigenkapital”.

Zeitliche Begrenzung

in Mio. €

Wertberichtigungen von aktiven latenten Steuern auf tempo-
rare Differenzen, Verlustvortrage und Steueranrechnungen
wurden in denjenigen Fallen vorgenommen, in denen es
nicht wahrscheinlich ist, dass sie in absehbarer Zukunft ge-
nutzt werden konnen. Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit
werden im Wesentlichen existierende passive temporare
Differenzen sowie zu erwartendes zu versteuerndes Einkom-
men innerhalb eines Planungszeitraums zugrunde gelegt.

Temporare Differenzen, steuerliche Verlustvortrage und
Steueranrechnungen, fur die kein latenter Steueranspruch
angesetzt wurde, sind wie folgt zeitlich vortragsfahig:

31.12.2014 31.12.2013

Steuerliche Verlustvortriage

r als 5 Jahre vortragsfahig

Temporare Differenzen 417 246

Steueranrechnungen

Mehr als 5 Jahre vortragsfahig 67 58
3 4

Hochstens 5 Jahre vortragsfahig
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Eine Uberleitung des erwarteten Steuerergebnisses auf das
tatsachliche Steuerergebnis zeigt die folgende Tabelle:

Uberleitung zum tatsachlichen Steueraufwand

in Mio. € 2014 2013
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefuihrten Aktivitaten 855 1.356
Ertragsteuersatz der Bertelsmann SE & Co. KGaA . 3070% 30,70 %
Erwarteter Steueraufwand aus fortgefiihrten Aktivitaten 262 418

Steuerliche Auswirkungen folgender Effekte flhrten zu einer Abweichung des tatsachlichen vom erwarteten
Steueraufwand:

Tatsachlicher Steueraufwand aus fortgefiihrten Aktivitaten

Der Ertragsteuersatz der Bertelsmann SE & Co. KGaA enthalt
die Korperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag und die
Gewerbesteuer.

Effektiver Steuersatz

2014 2013

Korperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag 15,83 % 15,83 %

Gewerbesteuer 14,87 % 14,87 %

Effektiver Ertragsteuersatz 30,70 % 30,70 %
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11 Immaterielle Vermogenswerte

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Selbst

Geschafts- erstellte im-

oder Sonstige materielle Geleistete

Firmen- Musik- und  Rechte und  Vermogens- Anzah-
in Mio. € werte Filmrechte Lizenzen werte lungen Summe Gesamt
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1.1.2013 6.297 1.018 1.385 809 2 3.214 9.511
Wahrungskursverdnderung -52 -37 -37 -18 - -92 -144
Zugange durch Unternehmenszusammen- 989 767 585 56 B 1.408 2397

schlisse

Sonstige Zugange

Abgénge aus Unternehmensverkaufen

Sonstige Abgénge

Umgliederungen gemaf IFRS 5

Stand 31.12.2013

Wahrungskursverdnderung

Zugange durch Unternehmenszusammen-
schlisse

Sonstige Zugange

Abgénge aus Unternehmensverkaufen

Sonstige Abgange

Umgliederungen gemaf IFRS 5

Stand 31.12.2014

Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2013

Wahrungskursveranderung

PlanméaRige Abschreibungen

Wertminderungen

Wertaufholungen

Abgange aus Unternehmensverkaufen

Sonstige Abgange

Umgliederungen gemafR IFRS 5

Stand 31.12.2013

Wahrungskursveranderung

PlanmaRige Abschreibungen

Wertminderungen

Wertaufholungen

Abgénge aus Unternehmensverkaufen

Sonstige Abgange

Umgliederungen gemafR IFRS 5

Stand 31.12.2014
Buchwert zum 31.12.2014
Buchwert zum 31.12.2013
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In den sonstigen Rechten und Lizenzen sind Markenrechte,
Belieferungsrechte, Verlagsrechte sowie erworbene Software
und sonstige Lizenzen enthalten. Im Berichtsjahr erwarb BMG
Musikrechtekataloge in Hohe von 67 Mio. €, davon entfal-
len 31 Mio. € auf den Musikrechtekatalog Hal David. Selbst
erstellte immaterielle Vermogenswerte umfassen haupt-
sachlich eigene Film- und TV-Produktionen sowie selbst

erstellte Software. Wie im Vorjahr wurden keine immateriellen
Vermodgenswerte als Sicherheit fir Verbindlichkeiten gestellt.

Die Geschafts- oder Firmenwerte und die sonstigen
immateriellen Vermogenswerte lassen sich folgenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuordnen:

Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte
mit unbegrenzter Nutzungsdauer nach zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit

Geschafts- oder Firmenwerte unbegrenzter Nutzungsdauer

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2014

RTL Group

Random House Deutschland

Gruner + Jahr

Zeitschriften- und Digitalgeschaft
Deutschland & MP

4.830 121
2

Die immateriellen Vermogenswerte mit unbegrenzter Nut-
zungsdauer betreffen im Wesentlichen die Markenrechte M6
in Frankreich (120 Mio. €, im Vj.: 120 Mio. €). Zu den rele-
vanten Faktoren, die fir die Bestimmung der Nutzungsdauer
maRgeblich sind, gehoren insbesondere die Entwicklungen
der Werbe- und Vertriebsmarkte, das Lese- und Freizeitverhal-
ten der Konsumenten, Anderungen im technologischen und
regulativen Umfeld sowie die Strategien des Managements
zur Pflege der Marken. Zusatzlich werden nach IAS 38.94 bei
Festlegung der Nutzungsdauer auch Verlangerungsperioden
einbezogen, wenn die Verlangerung ohne erhebliche zusatzli-
che Kosten maglich ist. Die Berlcksichtigung dieser Faktoren
sowie die Erfahrungen der Vergangenheit bezlglich dieser
und vergleichbarer selbst erstellter Titel- und Markenrechte

untermauern die Einschatzungen des Managements, dass
derzeit keine vorhersehbare Beschrankung der Nutzbarkeit
dieser Rechte sowie ihrer Fahigkeit gegeben ist, entsprechen-
de Cashflows fur die Einheit zu generieren.

Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammen-
schlussen werden im Rahmen der Werthaltigkeitstests nach
IAS 36 auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verteilt,
die voraussichtlich von den Synergien des Zusammenschlus-
ses profitieren. In Ubereinstimmung mit den im Abschnitt
.Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” und im Folgen-
den dargestellten Annahmen werden die Geschafts- oder
Firmenwerte mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorlie-
gen von Anzeichen, dass diese wertgemindert sein konnten,
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einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Der erzielbare Betrag
wird dabei als der jeweils hohere Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abzuglich Veraufierungskosten und Nutzungswert
ermittelt.

Die Cashflow-Prognosen des Managements basieren unter
anderem auf Annahmen hinsichtlich der konjunkturellen Ent-
wicklung und der damit verbundenen Risiken, der regulato-
rischen Rahmenbedingungen, des Wettbewerbsumfelds, der

Marktanteile, der Investitionen, der EBITDA-Margen sowie

der Wachstumsraten. In Bezug auf die einzelnen, wesentliche

Geschafts- oder Firmenwerte tragenden zahlungsmittelge-

nerierenden Einheiten kamen folgende Annahmen bezuglich

der Marktentwicklung fur den Beginn des Detailplanungszeit-
raums zur Anwendung:

e Fir das Jahr 2015 wird mit Ausnahme von Frankreich ein
Uberwiegend leichtes Wachstum in den europaischen
TV-Werbemarkten erwartet.

e |In den englisch-, spanisch- und deutschsprachigen

Ubersicht der Wachstumsraten und Abzinsungssatze

Wachstumsrate in %
pro Jahr 31.12.2014

Buchmarkten wird von einer weitgehend stabilen Entwick-
lung ausgegangen.

e Im Zeitschriftengeschaft wird fur das Jahr 2015 ein fort-
gesetzter Rlckgang der Anzeigen- und Vertriebsmarkte in
Deutschland und Frankreich erwartet.

e Fur die Dienstleistungsmarkte wird fur das Jahr 2015 mit
einem ahnlichen Wachstum wie im Jahr 2014 gerechnet.

e FUr das Jahr 2015 wird mit einem anhaltend leichten
Wachstum des weltweiten Musikverlagsmarkts gerechnet.

e Flr die US-amerikanischen Bildungsmarkte wird mit ei-
nem weiterhin deutlichen Wachstum in den Segmenten
E-Learning, Health & Human Sciences und Bildungsdienst-
leistungen gerechnet.

Der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts wurden dartber
hinaus fur die Uber die Detailplanung hinausgehenden
Perioden folgende individuelle geschaftsspezifische Wachs-
tumsraten sowie Diskontierungssatze zugrunde gelegt:

Wachstumsrate in %
pro Jahr 31.12.2013

Abzinsungssatz in %
pro Jahr 31.12.2014

Abzinsungssatz in %
pro Jahr 31.12.2013

RTL Group

Gruner + Jahr

Zeitschriften- und Digitalgeschaft
Deutschland & MP

Random House Deutschland 1,0

Sonstige

Be Printers

BMG 2,0

Der erzielbare Betrag fur den Werthaltigkeitstest des auf
Konzernebene erfassten Geschafts- oder Firmenwertes der
RTL Group wurde anhand des beizulegenden Zeitwerts ab-
zuglich Kosten der VeraulRerung ermittelt. Der beizulegen-
de Zeitwert ist aus dem Bodrsenkurs abgeleitet und ist der
Stufe 1 der Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte
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zuzuordnen. Eine Wertminderung des bilanzierten Geschafts-
oder Firmenwerts wurde nicht identifiziert und die Validierung
mit den Geschaftserwartungen bestétigt diese Einschatzung.

Bezuglich der anderen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten ist der beizulegende Zeitwert aus diskontierten



Zahlungsmittelreihen abgeleitet und der Stufe 3 der Hierarchie
der beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen. Die prognostizierten
Cashflows wurden den unternehmensinternen Planungen,
die drei Detailperioden umfassen, entnommen und wurden
grundsatzlich um zwei weitere Detailplanungsperioden er-
ganzt. Die Uber die Detailplanung hinausgehenden Perioden
wurden durch eine ewige Rente unter Berlcksichtigung in-
dividueller geschéaftsspezifischer Wachstumsraten abgebildet.

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungsaufwendungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von -89 Mio. €
(Vj.: -6 Mio. €) erfasst. Der Ausweis der Wertminderungsauf-
wendungen auf Geschafts- oder Firmenwerte und auf sonsti-
ge immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung in dem
Posten , Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufho-
lungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen”.

Ein dem ungarischen Parlament am 2. Juni 2014 vorgeleg-
ter Gesetzesentwurf fur eine neue Werbesteuer wurde am
11. Juni 2014 im Eilverfahren verabschiedet. Am 4. Juli 2014
wurden mehrere Anderungen des Gesetzes beschlossen.
Nach Inkrafttreten des neuen Gesetzes am 15. August 2014
wurden die beiden ersten Zahlungen durch RTL Hungary ge-
maf der neuen Rechtsgrundlage in zwei gleichen Raten am
20. August 2014 und 20. November 2014 entrichtet. Die Steu-
er ist stark progressiv mit Steuersatzen von 0 bis 40 Prozent
und wird grundsatzlich auf Basis der Nettoumsatzerlose, die
aus der Werbung erzielt werden, zuztglich der Margen, die
von den mit der Steuerschuldnerin verbundenen Vermark-
tungsgesellschaften an deren Kunden belastet werden, be-
rechnet. Die Bemessungsgrundlage ergibt sich aus einer
Aggregation der Bemessungsgrundlagen der Tochtergesell-
schaften. Im Ergebnis werden einem Konzern zugehdrige
Gesellschaften mit einem hoheren Steuersatz belastet als un-
abhangige Unternehmen. Das Management der RTL Group
hat begonnen, alle Moglichkeiten zu nutzen, um das unga-
rische Geschaft vor den negativen Auswirkungen der neuen
Vorschriften zu schutzen. Dennoch werden im Sinne der IFRS
Uber den gesamten Planungszeitraum Auswirkungen der neu-
en Werbesteuer auf das ungarische Geschéft erwartet. Gleich-
wohl wird von einer Fortfihrung des ungarischen Geschaftes
ausgegangen. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit RTL Hungary wurde zum 30. Juni 2014 auf
Basis des Nutzungswertes ermittelt. Am 18. November 2014
wurde eine Gesetzesanderung verabschiedet, mit der der
Hochststeuersatz von 40 auf 50 Prozent erhoht wurde. Die
Anderung tritt am 1. Januar 2015 in Kraft. Das Management
der RTL Group behalt folgende bereits zum 30. Juni 2014 er-
fasste Wertminderung bei: eine vollstandige Wertminderung
auf den Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 77 Mio. €
sowie einen weiteren Wertminderungsaufwand far langfris-
tige immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 11 Mio. €,
von denen 9 Mio. € auf Vermdgenswerte im Zusammenhang

mit der erstmaligen Kaufpreisallokation entfallen. Im zweiten
Halbjahr 2014 wurde ein weiterer Wertminderungsaufwand
auf kurzfristige Programmrechte in Hohe von 7 Mio. € erfasst.
Der Buchwert der RTL Hungary nach Wertberichtigung be-
trug zum 31. Dezember 2014 55 Mio. €. Die verbleibenden
langfristigen Vermogenswerte, im Wesentlichen bestehend
aus Sachanlagevermogen und Softwarelizenzen, betragen
10 Mio. € und wurden nicht wertberichtigt, da ihr beizulegen-
der Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten héher oder min-
destens gleich dem Buchwert eingeschatzt wird. Die sons-
tigen kurzfristigen Vermogenswerte in Hohe von 77 Mio. £,
im Wesentlichen bestehend aus Vorraten sowie finanziellen
Vermdgenswerten, wurden in Ubereinstimmung mit den ein-
schlagigen IFRS-Vorschriften bewertet, ohne dass hieraus ein
weiterer Wertminderungsbedarf entstand.

Aufgrund des weiter anhaltenden Drucks auf das Produk-
tions- und Vertriebsgeschaft infolge rucklaufiger Mengen
und Preise wurde die unternehmensinterne Planung flr die
zur RTL Group gehdrende zahlungsmittelgenerierende Einheit
Fremantle Media unter Berucksichtigung neuester verfug-
barer, insbesondere US-amerikanischer Informationsquellen
aktualisiert. Zur Bestimmung des erzielbaren Betrages wurde
der Nutzungswert anhand eines Discounted-Cashflow-Verfah-
rens ermittelt, basierend auf einer langfristigen Wachstums-
rate von 2,5 Prozent (Vj.: 3,0 Prozent) und einem Zinssatz
von 7,7 Prozent (Vj.: 7,7 Prozent). Zum 31. Dezember 2014
Ubersteigt der erzielbare Betrag den Buchwert um 124 Mio. €
(Vj.: 190 Mio. €). Bei einer Erhohung des Abzinsungssatzes
um 0,6 Prozentpunkte, bei einer Verminderung der jahrlichen
Umsatzwachstumsrate um 0,8 Prozentpunkte oder bei einer
Verminderung der EBITDA-Marge um 0,8 Prozentpunkte un-
terschreitet der erzielbare Betrag den Buchwert.

Zum 31. Dezember 2014 Ubersteigt bei der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit BMG der erzielbare Betrag den Buchwert
um 357 Mio. € (Vj.: 92 Mio. €). BMG stellt eine Wachstums-
plattform dar, die sich im Detailplanungszeitraum noch im Auf-
bau befindet. Daher wurden ergédnzend zum Abzinsungssatz
die Sensitivitatsangaben hinsichtlich der langfristigen Wachs-
tumsrate und der nachhaltigen EBITDA-Marge berechnet: Bei
einer Erhohung des Abzinsungssatzes um 0,9 Prozentpunkte,
bei einer Verminderung der langfristigen Wachstumsrate um
0,8 Prozentpunkte oder bei einer Verminderung der nachhalti-
gen EBITDA-Marge um 5,8 Prozentpunkte unterschreitet der
erzielbare Betrag erstmals den Buchwert.

Die Werthaltigkeit der weiteren wesentlichen ausgewiesenen
Geschafts- oder Firmenwerte war auch bei einer Variation
jeweils eines der beiden bedeutendsten Einflussfaktoren
Abzinsungssatz (Erhohung um 1,0 Prozentpunkte) und lang-
fristige Wachstumsrate (Verminderung um 1,0 Prozentpunkte)
gegeben.
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12 Sachanlagen

Grundstticke, Andere
grundstlicks- Anlagen, Geleistete
gleiche Technische Betriebs- und  Anzahlungen
Rechte und Anlagen und Geschafts- und Anlagen
in Mio. € Bauten Maschinen ausstattung im Bau Summe

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Buchwert zum 31.12. 2013

Zum Bilanzstichtag wurden keine Sachanlagen als Sicherheit
far Verbindlichkeiten verpfandet (Vj.: 4 Mio. €). Insgesamt
wurden fur Sachanlagen Wertminderungsaufwendungen in
Hohe von -84 Mio. € (Vj.: -64 Mio. €) erfasst.

Zum 31. Dezember 2014 wurde im Rahmen des Wert-
haltigkeitstests bei den Sachanlagen der zu Be Printers
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gehorenden Geschéftseinheit Prinovis Group (Deutschland
und UK) ein Wertminderungsbedarf in Hohe von -69 Mio. €
(Vj.: -48 Mio. €) und bei immateriellen Vermdgenswerten in
Hohe von -1 Mio. € auf Basis eines erzielbaren Betrages von
94 Mio. € ermittelt. Dieser resultiert im Wesentlichen aus der
anhaltend schwierigen Lage im Druckmarkt bei weiter sinken-
der Nachfrage fur tiefdruckrelevante Volumina sowie aus dem



Verlust von Druckauftragen in Deutschland. Bei der Ermitt-
lung des Wertminderungsbedarfs lagen ein Abzinsungssatz
von 6,2 Prozent und eine Wachstumsrate von -1,5 Prozent
zugrunde. Da kein aktiver Markt vorhanden ist, wurde der
beizulegende Zeitwert abzuglich VerauRerungskosten fur
die zahlungsmittelgenerierende Einheit unter Anwendung

eines Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt und ist

13 Anteile an Konzernunternehmen

daher der Stufe 3 der Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte
zuzuordnen. Sofern der angesetzte Abzinsungssatz um
1,0 Prozentpunkt hoher gewesen ware, hatte sich flr den
Konzern kein zusatzlicher Wertminderungsbedarf ergeben,
da die Wertminderung auf die Nettoveraul3erungswerte der
Vermogenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
vorgenommen worden ist.

Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Aus Sicht des Bertelsmann-Konzerns entfallen wesentliche
nicht beherrschende Anteile auf die Firmengruppe RTL Group
sowie die Verlagsgruppe Penguin Random House. Die Be-
teiligungsquote nicht beherrschender Anteilseigner an der
RTL Group mit Sitz in Luxemburg, Luxemburg, betragt nach
Bertcksichtigung eigener Anteile 24,3 Prozent (Vj.: 24,3 Prozent).
Von der RTL Group selbst werden wesentliche nicht beherr-
schende Anteile an dem Tochterunternehmen Groupe M6 mit
Sitz in Paris, Frankreich, gehalten. Bertelsmann ist mit einem
Anteil von 48,6 Prozent (Vj.: 48,6 Prozent) an Groupe M6
beteiligt. Von den nicht beherrschenden Anteilen der RTL Group
entfallen auf Groupe M6 405 Mio. € (Vj.: 399 Mio. €). Die durch
den Zusammenschluss von Random House und Penguin
zum 1. Juli 2013 entstandene Verlagsgruppe Penguin
Random House besteht aus den beiden rechtlichen
Gruppen Penguin Random House LLC mit Sitz in Wilmington,

Delaware, USA, die samtliche Verlagseinheiten in den USA
blndelt, sowie Penguin Random House Limited mit Sitz in
London, Grof3britannien, die alle weiteren Verlagseinheiten
umfasst. Um den wirtschaftlichen Gehalt der Beteiligung
des Bertelsmann-Konzerns an den beiden Gruppen besser
widerzuspiegeln, werden beide Gruppen als eine Einheit be-
trachtet. Die Beteiligungsquote nicht beherrschender Anteils-
eigner an der Verlagsgruppe Penguin Random House betragt
47,0 Prozent (Vj.: 47,0 Prozent).

Die folgende Tabelle zeigt zusammenfassende Finanzinfor-
mationen fur die RTL Group sowie Penguin Random House
inklusive der Beteiligungen an deren Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen.
Die aufgefuhrten Informationen beziehen sich auf die Betrage
vor konzerninternen Eliminierungen.

Finanzinformationen fir Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

in Mio. €

RTL Group

Penguin Random House

Langfristige Vermdgenswerte

Langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

Eigenkapital Bertelsmann-Aktionare

Nicht beherrschende Anteile

in Mio. €

Umsatzerlos

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zunahme/Abnahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
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Anteile an at-equity bilanzierten Beteiligungen

Die Anteile an at-equity bilanzierten Beteiligungen
entfallen in Hohe von 50 Mio. € (Vj.: 44 Mio. €) auf

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
Der Konzern halt am Bilanzstichtag Anteile an 29 (Vj.: 34)

einzeln betrachtet unwesentlichen Gemeinschaftsunter-
nehmen. Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammenfassende

Gemeinschaftsunternehmen und in Hohe von 542 Mio. €
(Vj.: 460 Mio. €) auf assoziierte Unternehmen.

Finanzinformationen zu diesen Gemeinschaftsunternehmen,
wobei die Angaben jeweils den Anteil des Bertelsmann-
Konzerns darstellen.

Finanzinformationen einzeln betrachtet unwesentlicher Gemeinschaftsunternehmen

in Mio. €

31.12.2013

31.12.2014

Langfristige Vermogenswerte

60

Kurzfristige Vermogenswerte

Langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

in Mio. € 2014 2013
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 25 11
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten o — .
G : 1 e
G 24 ..................... 11

Anteile an assoziierten Unternehmen

Der Konzern halt am Bilanzstichtag Anteile an 30 (Vj.: 43)
assoziierten Unternehmen. Die Beteiligung der RTL Group
an Atresmedia mit Sitz in San Sebastidn de los Reyes,
Spanien, ist wie im Vorjahr einzeln betrachtet wesentlich far
den Konzern. Die Beteiligung an Atresmedia verringerte sich
von 20,5 Prozent am 31. Dezember 2013 auf 19,2 Prozent am
31. Dezember 2014 als Ergebnis einer am 19. Februar 2014
erfolgten Umstrukturierung im Rahmen einer Integrations-
vereinbarung vom 14. Dezember 2011 mit dem Anteilseigner
La Sexta sowie einer Reduzierung der eigenen Anteile.
Die Transaktion fuhrte zu einer Verwasserung der Anteile an
Atresmedia und einem Verlust in Hohe von 5 Mio. €. Zum
31. Dezember 2014 betragt die Quote unter Berlcksichtigung
eigener Anteile 19,3 Prozent. Obwohl der Konzern nunmehr
weniger als 20 Prozent der Anteile an Atresmedia halt, ist das
Management der Auffassung, dass der Konzern aufgrund
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der Prasenz der RTL Group in Entscheidungsgremien von
Atresmedia weiterhin mafdgeblichen Einfluss auf Atresmedia
austbt. Am 31. Dezember 2014 betrug der Borsenwert
von Atresmedia, welche an der Madrider Borse gelistet
ist, 2.628 Mio. € (Vj.: 2.713 Mio. €). Der anteilige beizule-
gende Zeitwert der Beteiligung des Bertelsmann-Konzerns
an Atresmedia betrug am 31. Dezember 2014 504 Mio. €
(Vj.: 556 Mio. €).

Die folgende Tabelle zeigt zusammenfassende Finanzinfor-
mationen zu Atresmedia. Bei den dargestellten Informationen
handelt es sich um die in dem Abschluss von Atresmedia dar-
gestellten Betrage, zuzuglich der im Rahmen der Durchfih-
rung der Equity-Methode vorgenommenen Anpassungen und
nicht um den Anteil des Bertelsmann-Konzerns.



Finanzinformationen einzeln betrachtet wesentlicher assoziierter Unternehmen

in Mio. €

Atresmedia

Langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

Eigenkapital

in Mio. € 2014 2013
Umsatzerlose 883 830
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 42 46
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten - -
Sonstiges Ergebnis 1 1
Gesamtergebnis 43 47
Vom assoziierten Unternehmen erhaltene Dividende 9 -
Uberleitung von den dargestellten zusammenfassenden

Finanzinformationen zum Buchwert der Beteiligung an

Atresmedia im Konzernabschluss:

Uberleitung zum Buchwert

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Eigenkapital 442 345
Anteiliges Eigenkapital 85 71
Geschafts- oder Firmenwerte 171 178
Buchwert 256 249

Die nachfolgende Tabelle zeigt zusammenfassende Finanz-
informationen zu den einzeln betrachtet unwesentlichen

assoziierten Unternehmen, wobei die Angaben jeweils den
Anteil des Bertelsmann-Konzerns darstellen.

Finanzinformationen einzeln betrachtet unwesentlicher assoziierter Unternehmen

in Mio. € 31.12.2014  31.12.2013
Langfristige Vermdgenswerte 171 121
Kurzfristige Vermégenswerte o 107 .................. 61
e e 19 ...................... 18
Kurzfristige Schulden e 5 4 ................. 26
in Mio. € 2014 2013
Ergebnis nach Steuern aus fortgefuhrten Aktivitaten 11 6
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefihrten Aktivitsten T " -
e 8
e 13 ...................... 14

Die Summe der Buchwerte der Anteile der einzeln betrach-
tet unwesentlichen assoziierten Unternehmen betragt zum
31. Dezember 2014 286 Mio. € (Vj.: 211 Mio. €). Davon entfal-
len 84 Mio. € (Vj.: 50 Mio. €) auf die vier University Ventures
Funds, die Investitionen in wachstumsstarke Unternehmen
im Bildungssektor tatigen. An diesen Fonds halt Bertelsmann
zwischen 47 Prozent und 100 Prozent der Kapital-
anteile. Da das operative Management und insbesondere die

Investitionsentscheidungen bei den jeweiligen Fondsmana-
gern (,General Partner”) liegen, liegt trotz einer Beteiligungs-
quote von teilweise mehr als 50 Prozent keine Kontrolle im
Sinne des IFRS 10 vor, sondern nur jeweils ein maRgeblicher
Einfluss. Zum Stichtag bestehen gegenuber den University
Ventures Funds Einzahlungsverpflichtungen in Hohe von
45 Mio. € (Vj.: 138 Mio. €).
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14 Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefiihrten

Zu beizulegenden

Derivate mit

Anschaffungskosten Zeitwerten Hedge-Beziehung Summe
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013  31.12.2014 31.12.2013  31.12.2014  31.12.2013  31.12.2014  31.12.2013
Kurzfristig
Ausleihungen 41 18 - - - - 41 18
Wertpapiere und 2 1 1 1 B _ 3 2

Finanzanlagen

Derivative Finanzinstrumente

Langfristig

Ausleihungen 26 54 - - - - 26 54
Beteiligungen an verbun- 14 15 _ B _ _ 14 15
denen Unternehmen

Sonstige Beteiligungen 207 142 42 50 - - 249 192

Wertpapiere und

. 3 9 7 8 - - 10 17

Finanzanlagen
Derivative Finanzinstrumente - - 6 2 26 32 8
250 220 55 60 26 6 331 286

Die Bewertung der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
erfolgt gemafd IAS 39 zu beizulegenden Zeitwerten oder zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten. Beteiligungen an verbun-
denen Unternehmen und sonstige Beteiligungen werden zu
Anschaffungskosten gemafd IAS 39.46 (c) bewertet, falls diese
finanziellen Vermogenswerte Uber keine Preisnotierung auf ei-
nem aktiven Markt verfligen und eine verlassliche Schatzung
des beizulegenden Zeitwerts nicht moglich ist. Erlauterungen
zu Wertberichtigungen sind der Textziffer 25 ,Zusatzliche
Angaben zu Finanzinstrumenten” zu entnehmen.

15 Vorrate

Zum Bilanzstichtag wurden keine finanziellen Vermogenswerte
als Sicherheit fur Verbindlichkeiten gestellt (Vj.: 3 Mio. €).
Finanzielle Vermogenswerte in Hohe von 9 Mio. € (Vj.: 8 Mio. €)
wurden mit Verfugungsbeschrankung verpfandet. Fur Even-
tualverbindlichkeiten gegentber Dritten wurden weder im
Geschaftsjahr 2014 noch 2013 finanzielle Vermogenswerte
als Sicherheiten gestellt.

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
P ammrechte 897 838

Hilfs- und Betriebsstoffe

315 289
133 121
1.590 1.509

Im Geschaftsjahr 2014 wurden Wertberichtigungen auf
Vorrate von -145 Mio. € (Vj.: -148 Mio. €) vorgenommen.
Im Berichtsjahr ergaben sich Zuschreibungen auf Vorrate
von 128 Mio. € (Vj.: 125 Mio. €). Diese sind sowohl auf
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ausstrahlungsbedingte Faktoren bei Programmrechten als
auch auf gestiegene Preise auf einigen Markten zurtckzu-
fUhren. Als Sicherheit fur Schulden wurden wie im Vorjahr
keine Vorrate verpfandet.



16 Forderungen und sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Langfristig
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 11 8
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 134 71
"""""""""""" s a5

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

704 628

Die langfristigen sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte
betreffen mit 538 Mio. € (Vj.: 392 Mio. €) geleistete Anzah-
lungen auf Honorare und Lizenzen. Grundsatzlich werden
geleistete Anzahlungen auf Honorare und Lizenzen wertbe-
richtigt, wenn keine Verrechnungsmaoglichkeiten mehr erwar-
tet werden. Die Hohe dieser Wertberichtigungen basiert auf
Einschatzungen der Geschaftsleitungen hinsichtlich zukunfti-
ger Absatzmengen und Preisentwicklungen unter Berucksich-
tigung historischer Erfahrungen.

In dem Posten , Sonstige Forderungen” werden unter ande-
rem Forderungen in Hohe des anhaltenden Engagements im

17 Liquide Mittel

Zusammenhang mit Factoringvereinbarungen (Continuing
Involvement), Forderungen aus Erstattungsansprichen fur
leistungsorientierte Verpflichtungen sowie sonstige Erstat-
tungsanspruche, debitorische Kreditoren und Forderungen
gegenuber Beteiligungsunternehmen erfasst.

Erlauterungen zu Wertberichtigungen und Falligkeitsanalyse
sind der Textziffer 25 ,Zusatzliche Angaben zu Finanzinstru-
menten” zu entnehmen.

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Flissige Mittel 1.095 2.321
Sonstige Wertpapiere < 3 Monate 234 384
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1329 2705

Als Sicherheit far Verbindlichkeiten dienten 16 Mio. €
(Vj.: 17 Mio. €) liquide Mittel. Zum Bilanzstichtag wurden wie
im Vorjahr keine liquiden Mittel mit Verfligungsbeschrankung
verpfandet.

Zur Reduktion des Kontrahentenrisikos werden Geldan-
lagen teilweise gegen Stellung von Sicherheiten getatigt

(Tri-Party-Geschafte). Zum Bilanzstichtag bestanden keine be-
sicherten Geldanlagen (Vj.: 585 Mio. €). Der Marktwert der
von den Banken als Sicherheiten zur VerflUgung gestellten
Wertpapiere betrug im Vorjahr 586 Mio. €.
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18 Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Anzahl an Aktien 31.12.2014 31.12.2013
Stammaktien 83.760 83.760
Summe der Aktien 83.760 83.760

Das zum Vorjahr unveranderte gezeichnete Kapital der
Bertelsmann SE & Co. KGaA von 1.000 Mio. € ist in 83.760
nennwertlose Namensaktien (Stammaktien) eingeteilt.
Zum 31. Dezember 2014 wurden die Kapitalanteile der
Bertelsmann SE & Co. KGaA zu 80,9 Prozent von Stiftungen
(Bertelsmann Stiftung, Reinhard Mohn Stiftung, BVG-Stiftung)

Kapitalricklage

Die Kapitalrucklage enthalt im Wesentlichen die bei Ausgabe
von Stammaktien Uber den Nennbetrag hinaus erzielten
Betrage.

Gewinnricklagen

Die Gewinnrlcklagen enthalten die in der Vergangenheit er-
zielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden, die
erfolgsneutral erfassten Effekte aus der Neubewertung
leistungsorientierter Pensionsplane (versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste auf die leistungsorientierte
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und zu 19,1 Prozent von der Familie Mohn mittelbar
gehalten. Die Stimmrechte in der Hauptversammlung der
Bertelsmann SE & Co. KGaA und der personlich haften-
den Gesellschafterin Bertelsmann Management SE werden
von der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG)
kontrolliert.

Verpflichtung, Unterschiedsbetrage zwischen den tatsach-
lichen und den durch den Nettozinsaufwand implizierten
Ertragen auf das Planvermogen sowie Effekte aus der
Begrenzung eines Nettovermogenswerts)
kumulierte Ubrige Eigenkapital.

sowie das



Die Veranderung des sonstigen Ergebnisses nach Steuern
leitet sich wie folgt ab:

Veranderungen der Bestandteile des sonstigen Ergebnisses nach Steuern

in Mio. € 2014
davon nicht
beherr-
davon Anteil  schende
Vorsteuer- Nachsteuer-  Bertelsmann-  Anteils-
betrag Steuern betrag Aktionare eigner
Posten, die anschlieend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Effekte aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane -764 199 -665 -544 -21
Anteil am sonstigen Ergebnis, der auf at-equity bilanzierte Beteiligungen 1 1 1
entféllt
Posten, die anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind
Wahrungskursverdnderung 244 - 244 179 65
Zur Veréauflerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte -9 1 -8 -6 -2
Cash Flow Hedges 50 -12 38 28 10
Anteil am sonstigen Ergebnis, der auf at-equity bilanzierte Beteiligungen 7 7 7
entfallt
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -473 188 -285 -337 52
in Mio. € 2013
davon nicht
beherr-
davon Anteil  schende
Vorsteuer- Nachsteuer-  Bertelsmann-  Anteils-
betrag Steuern betrag Aktionare eigner
Posten, die anschlieBend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Effekte aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne 126 -40 86 89 -3
Posten, die anschlieend in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind
Wahrungskursveranderung -165 - -165 -128 -27
Zur VeraufBlerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte -20 -17 -13 -4
Cash Flow Hedges -36 10 -26 -20 -6
Anteil am sonstigen Ergebnis, der auf at-equity bilanzierte Beteiligungen 6 1 7 7
entfallt
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -91 -28 -119 -79 -40

Im Geschaftsjahr 2014 resultierten in Bezug auf die
Cash Flow Hedges 46 Mio. € (Vj.: -18 Mio. €) aus der Folge-
bewertung von bereits im Vorjahr existierenden und 1 Mio. €
(Vj.: -6 Mio. €) aus neu eingegangenen Sicherungsbeziehungen.

Aus dem kumulierten Ubrigen Eigenkapital wurden 3 Mio. €
(Vj.: -12 Mio. €) in die Gewinn- und Verlustrechnung umge-
gliedert.
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Aktienoptionsplane bei Tochtergesellschaften

Bei der zur RTL Group gehorenden Groupe M6 existieren
verschiedene Aktienoptionsplane. Métropole Télévision hat
far Geschaftsfuhrer und bestimmte Mitarbeiter innerhalb der
Groupe M6 einen Aktienoptionsplan eingeftihrt. Die Anzahl

Die Gewahrungsbedingungen sind wie folgt, wobei alle
Optionen durch physische Wertpapiertbertragung ausgeubt
werden:

Gewahrungs- und Ausiibungsbedingungen (Groupe M6)

Anzahl ursprunglich gewahrter

Tag der Gewéhrung Optionen (in Tausend)

Verbleibende Anzahl der
Optionen (in Tausend)

der den Teilnehmern gewéahrten Optionen wird vom Auf-
sichtsrat von Métropole Télévision SA mit Zustimmung der
Hauptversammlung festgelegt.

Vertragliche Laufzeit

Auslibungsbedingungen der Optionen”

Aktienoptionspldne

827,50 - 4 Dienstjahre 7 Jahre
883,83 233,06
1.711,33 233,06
Maximale Anzahl gewahrter
Gratisaktien-Programme Gratisaktien (in Tausend)?
Juli 2012 487,75 _ . 2 Dlen-stjahre +
Leistungsbedingungen
Juli 2013 642,50 578,98 2 Dienstjahre +
Leistungsbedingungen
14955 142,68
Oktober 2014 513,15 513,15 2 Dienstjahre +
Leistungsbedingungen
Summe 1.792,95 1.234,81

1) Die vertragliche Laufzeit der Optionen korrespondiert mit dem Erdienungszeitraum (d. h. vier Dienstjahre) plus drei Jahre (entspricht dem Zeitraum, in dem die Optionen

ausgeubt werden konnen).

2) Die maximale Anzahl der Gratisaktien wird bei deutlichem Ubertreffen der Leistungsbedingungen gewéhrt. Diese Anzahl kann auf null reduziert werden, falls die Ziele

nicht erreicht werden.

Die Gratisaktien-Programme unterliegen Leistungsbedingun-
gen. Die im Juli 2012, Juli 2013 und Oktober 2014 gewahr-
ten Programme unterliegen Wachstumszielen, bezogen auf
das Konzernergebnis von Groupe M6 in den Geschaftsjahren
2012, 2013 und 2014. Das im April 2014 gewahrte Programm
ist ausschlief3lich an die Beschéftigung in der Groupe M6
gebunden.
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Der bei der AuslUbung der verbleibenden Optionen zu
zahlende Preis ist der durchschnittliche Wert der Aktien von
Métropole Télévision an der Pariser Borse, gemessen Uber
20 Handelstage vor dem Ausgabedatum. Ausnahme hiervon
ist der Verteilungsplan flr Gratisaktien fur das Management.



Die Veranderungen bei den Aktienoptionen werden in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Optionen (Groupe M6)

Durchschnittlicher
Ausulbungspreis

Durchschnittlicher
Ausulbungspreis

in Tausend je Aktie in € 2014 je Aktie in € 2013
Noch ausstehende Optionen am Jahresbeginn 21

Wahrend des':l‘é‘hres ausgetubte d;)'t‘ionen """ 15 ............

Wahrend des";l‘éhres verfallene O';;{i‘onen ............. 2? ............

Noch ausstehué‘r}de Optionen am ;J‘;Hresende ............. 15 ............

Geschatzte 1.235.000 Gratisaktien sind zum Jahresende
ausUbbar. Zu Beginn des Jahres waren es 1.084.000.

Die noch ausstehenden Optionen am Ende des Jahres
unterliegen den folgenden Bedingungen:

Bedingungen der Aktienoptionen (Groupe M6)

Ablaufdatum

Im Jahresverlauf wurden 663.000 Gratisaktien gewahrt.
464.000 Gratisaktien wurden ausgeubt, 48.000 verfielen.

Anzahl der Anzahl der

Optionen/Aktien Optionen/Aktien

Ausubungspreis (in Tausend) (in Tausend)
in€ 2014 2013

Aktienoptionsplane

davon austibbar

- 468
e s+ oo 579 SR 616
e s+ oo 656 .................................. =
ettt e+ oo 1 235 ........................... 1 084
et e+ oo 1 468 [E— 2113
e e+ oo 233 ........................... 1 029

Am 31. Dezember 2014 betrug der Marktpreis fur Groupe-M6-
Aktien an der Pariser Borse 15,58 € (31. Dezember 2013:
16,65 €).

Der beizulegende Zeitwert der im Gegenzug fur gewahrte
Aktienoptionen erhaltenen Leistungen wird unter Bezug
auf den beizulegenden Zeitwert der gewahrten Aktien-
optionen bemessen. Die Schatzung des beizulegenden Zeit-
werts der erhaltenen Leistungen wird auf Grundlage des

Binomialmodells ermittelt. Gratisaktien werden mit dem
Aktienkurs des Ausgabetags, abzuglich der diskontierten
Dividenden, die die Mitarbeiter wahrend der Dauer der
Ausubungsperiode nicht erhalten konnen, bewertet.
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Marktwerte der Aktienoptionen (Groupe M6)

Personalaufwand in Mio. €

Auslibungs- Risikofreier Erwarteter
Tag der Gewéhrung Aktienkurs preis Volatilitat Zins Ertrag Optionsdauer 2014 2013
Aktienoptionspldne
252007 ' 26,55 € 27,52 € 37,80 % 4,40 % 3,99 % 7 Jahre - -
6.5.2008 15,22 € 14,73 € 40,00 % 4,39 % 6,30 % 7 Jahre - -
Gratisaktien-Programme
26.7.2011 o 15,75 € 1,56 % 6,35 % 2 Jahre - 12
22.12.2011 11,40 € 1,02 % 9,60 % 2 Jahre - -
27.7.2012 11,51 € 0,24 % 9,50 % 2 Jahre 1,0 18
26.7.2013 14,79 € 0,58 % 6,10 % 2 Jahre 32 14
14.4.2014 16,05 € 0,53 % 5,60 % 2 Jahre 0.6 -
13.10.2014 12,03 € 0.23% 7,60 % 2 Jahre 0.4 -
Summe 5,2 44
19 Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
in Mio. € 31.12.2014  31.12.2013
Leistungsorientierte Verpflichtungen 2.596 1.830
Pensionsdhnliche Verpflichtungen 02 11
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e

Fur die derzeitigen und friheren Mitarbeiter des Bertelsmann-
Konzerns sowie flr deren Hinterbliebene bestehen je nach
den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegeben-
heiten des jeweiligen Landes unterschiedliche Formen der
Altersversorgung. Die betriebliche Altersversorgung erfolgt
im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungsplanen (Defined
Contribution Plans) leistet das Unternehmen auf gesetzlicher,
vertraglicher oder freiwilliger Basis Zahlungen an einen ex-
ternen Fonds oder eine andere Versorgungseinrichtung. Mit
Zahlung der Betrage bestehen fur das Unternehmen keine
weiteren Leistungsverpflichtungen, sodass keine Ruckstel-
lungen gebildet werden. Der Aufwand fur beitragsorientierte
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Plane betrug im Geschaftsjahr 40 Mio. € (Vj.: 35 Mio. €). Die im
Geschaftsjahr 2014 gezahlten Arbeitgeberbeitrdge an staatliche
Rentenversicherungstrager belaufen sich auf 311 Mio. €
(Vj.: 299 Mio. €).

Alle Ubrigen Altersversorgungsplane sind leistungsorientiert
(Defined Benefit Plans). Die Verpflichtungen der US-Gesell-
schaften fur die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren
Eintritt in den Ruhestand (Plane fUr medizinische Versorgung)
stellen ebenfalls leistungsorientierte Zusagen dar und sind in
den bilanzierten Ruckstellungen enthalten. Bei allen Alters-
versorgungsplanen ist zu unterscheiden, ob die Finanzierung
Uber eine externe Anlage erfolgt oder nicht.



Bilanzierte Nettoschuld fir leistungsorientierte Plane

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013

davon sonstige Vermogenswerte

Im Geschéftsjahr und im Vorjahr hatte die Obergrenze nach  Fur diese leistungsorientierten Versorgungsplane werden
IAS 19.64 keinen Einfluss auf das Ubrige kumulierte Eigen-  Rickstellungen gebildet. Im Wesentlichen bestehen Festge-
kapital. haltszusagen sowie Endgehaltsplane.

Leistungsorientierte Versorgungsplane

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013

Festgehaltsplane/Rentenbausteinsysteme 2.441 1.642

Endgehaltsplane 1217 1217
Karrieredurchschnittsplane 366 254
Sonstige Zusagen 129 9%
Planefur medizinische V‘é‘rsorgung . 66 63
Anwartschaftsbarwert 4219 3272
.c.iuf;\.\‘/gr;“Kapitalzusagen """"""""""""""""""""""""""""""""""" 213 ................... 194

Der Anwartschaftsbarwert und das Planvermogen teilen sich
wie folgt auf die Regionen auf:

Aufteilung des Anwartschaftsbarwerts und des Planvermdgens nach Regionen

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Deutschland 3.326 2.5685
E;};fgg}nanmen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 78 ......................... 345
USA ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 207 ......................... 174
Ubnges e 184 ......................... 150
sonsnge e . 24 ............................ 18
Anwartschaftsbarwert 4219 3272
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Deutschlend B 1.01 1 960

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens
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Die Verpflichtungen und das vorhandene Planvermogen der
bestehenden Pensionsplane sind zum Teil demografischen,
okonomischen und rechtlichen Risiken ausgesetzt. Bei den
demografischen Risiken handelt es sich insbesondere um
das Langlebigkeitsrisiko der Rentenempfanger. Okonomische
Risiken beinhalten in diesem Sinne hauptsachlich unvorher-
sehbare Entwicklungen an den Kapitalmarkten und die damit
verbundenen Wechselwirkungen auf das Planvermogen und
die Pensionsverpflichtungen. Rechtliche Risiken konnen z.B.
aus Beschrankungen bei der Vermogensanlage und Mindest-
dotierungsvorschriften resultieren. Um diese Risiken deutlich
zu minimieren, ist 2004 eine konzernweite Pensionsleit-
linie eingefuhrt worden. Demnach sind neue Pensionsplane
grundsatzlich nur als beitragsorientierte Plane zu konzipieren,
sodass die Belastungen aus Versorgungszusagen jederzeit
tragbar, kalkulierbar und transparent sind und fur das Unter-
nehmen keine unbeeinflussbaren Risiken entstehen. Zudem
ist der Bertelsmann-Konzern bestrebt, insbesondere beste-
hende endgehaltsabhangige Pensionsvertrage in trendunab-
hangige Bausteinsysteme und Kapitalzusagen zu Uberflhren.
Aufgrund dieser MaRnahmen entfallt die Verpflichtung nahe-
zu vollstandig auf geschlossene Plane.

Fur den Bertelsmann-Konzern liegen Mindestdotierungsver-
pflichtungen bei den Planen in den USA und GroRbritannien
vor. Der Pensionsplan in den USA unterliegt den Mindest-
finanzierungsvereinbarungen gemafl dem ,Employee
Retirement Income Security Act of 1974" (ERISA). Hierbei
wird generell ein ausfinanzierter Pensionsplan angestrebt, so-
dass sich die jahrlichen Beitrage zum Planvermogen — wie bei
einem beitragsorientierten Plan — lediglich auf die in dem Jahr
erdienten Pensionsansprlche der versicherten Arbeitnehmer
beschranken. Liegt keine vollstandige Deckung der Pensi-
onsverpflichtungen durch Planvermogen vor, ist Uber diesen
Beitrag hinaus ein weiterer Betrag dem Planvermogen zuzu-
fUhren, dessen Hohe eine Ausfinanzierung in einem Zeitraum
von sieben Jahren gewabhrleistet. Die Plane in Grof3britannien
unterliegen dem ,Pensions Act 2004”, der bei jahrlicher Uber-
wachung vorsieht, in einem Dreijahresturnus die Ausfinan-
zierung des Pensionsplanes versicherungsmathematisch zu
Uberprifen und gegebenenfalls aufgetretene Defizite durch
weiteres Zufuhren von Planvermogen zu eliminieren.

Daruber hinaus ist ein Konzernunternehmen in den USA an
einem Pensionsplan beteiligt, der gemeinschaftlich mit nicht
verbundenen Unternehmen unterhalten wird (Multi-Employer
Plan). Hierbei handelt es sich im Grundsatz um einen leistungs-
orientierten Versorgungsplan. Da die flir eine Bilanzierung als
leistungsorientierter Plan erforderlichen Informationen weder
zeitgerecht noch in ausreichendem Umfang zur Verfigung
stehen, wird dieser Versorgungsplan im Konzernabschluss
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entsprechend den Vorschriften fur beitragsorientierte Plane
berlcksichtigt. Die Beitrage basieren auf mit den Gewerk-
schaften regelmallig neu ausgehandelten Tarifvereinbarungen
und liegen bei derzeit 4,47 € pro geleisteter Schicht inklusive
eines Funding-Zuschlages von 25 Prozent. Die Beitrage wer-
den als Personalaufwand erfasst und betragen im Berichts-
jahr weniger als 1 Mio. €. Auf Basis der zuletzt verflgbaren
Informationen leistete Bertelsmann 2013 einen Anteil von
knapp 7 Prozent der Gesamtbeitrage zum Plan, der zum
1. Januar 2014 eine Funding-Quote von 75 Prozent, basierend
auf dem versicherungsmathematischen Wert des Planvermo-
gens, aufweist. Bertelsmann unterliegt im Berichtsjahr einer
Mindestdotierungspflicht von weniger als 1 Mio. €. Fur das
kommende Jahr plant Bertelsmann einen Austritt aus dem
gemeinschaftlichen Plan. Die Verpflichtung soll hierbei durch
eine Einmalzahlung abgelost werden, fur die eine Ruckstel-
lung in Hohe von 16 Mio. € gebildet wurde.

Die Ziel-Portfoliostruktur der Pensionsplane wird mithilfe von
Asset-Liability-Studien ermittelt und regelmal3ig Uberpruft.
Danach werden die Vermogensanlagen unter Berucksichti-
gung der Anlagerisiken und eventueller Mindestdotierungs-
verpflichtungen fur die Anlage von Pensionsvermogen lang-
fristig auf die Verpflichtungen abgestimmt. Uber die in den
USA und GrolR3britannien beschriebenen Mindestdotierungs-
vorschriften hinaus bestehen keine weiteren wesentlichen
regulatorischen Bestimmungen.

Die zu bildenden Ruckstellungen werden nach IAS 19 ermittelt,
ihre Bewertung erfolgt auf Basis von versicherungsmathema-
tischen Gutachten. Die Hohe der Rickstellungen hangt von
der Dienstzeit im Unternehmen sowie von den versorgungs-
relevanten Bezlgen ab. Die Berechnung der Ruckstellungen
erfolgt auf Basis des sogenannten Anwartschaftsbarwertver-
fahrens, das jedem Dienstjahr den entsprechenden erdienten
Leistungsanspruch zuordnet und dadurch im Vergleich zum
Teilwertverfahren steigenden Dienstzeitaufwand unterstellt.
Fur die Ermittlung des Barwerts der Pensionsverpflichtung ist
dabei der zugrunde gelegte Rechnungszins von wesentlicher
Bedeutung. Dieser basiert im Bertelsmann-Konzern auf dem
.Mercer Yield Curve Approach”. Hierbei wird jeweils flr die
Eurozone, GroRbritannien und die USA eine ,Spot Rate Yield
Curve” auf Basis der Anleihen aus den Indizes von Bloomberg
bzw. Barclays Capital erstellt. Um den Zeitwert des Geldes
gemald IAS 19.84 angemessen darzustellen, bleiben dabei
in der Basis sowohl statistische Ausreifder, die in ihrer Risiko-
einstufung deutlich hoher oder niedriger liegen, als auch
Anleihen, die zinsverzerrende Optionen besitzen, unbe-
rucksichtigt. Fur die biometrischen Grundlagen werden in
Deutschland die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
zugrunde gelegt.



Weitere signifikante versicherungsmathematische Annahmen
werden wie folgt unterstellt:

Versicherungsmathematische Annahmen

31.12.2014 31.12.2013
W.I‘I')‘éutschland """"""""" Ausland ...... ISéutschland """"""""" Auslandw
Abzinsungssat 1,98 % 3,34 % 3,72 % 4,24 %
Gehaltstrend T 225% 373% 225% 3.67%
Rententrend 7% 170% 184 %  169%

Eine Erhdhung oder Verminderung der oben genannten  Annahmen héatte folgende Auswirkungen auf den Anwart-
Annahmen im Vergleich zu den tatsachlich verwendeten  schaftsbarwert zum 31.12.2014 gehabt:

Auswirkungen der versicherungsmathematischen Annahmen

Verminde-
in Mio. € Erhéhung rung
Effekt der Veranderung des Abzinsungssatzes um 0,5 Prozentpunkte -315 362
Effektder Verénderungua'e‘zs Gehaltstrends"L'Jﬁr‘r; 0,5 Prozentpunl;{é """"""""""""""""""""""""" 49 .................... —45
Effektder Verénderung"a'és Rententrends um05 Prozentpunl&é """"""""""""""""""""""""" 154 .................. —140
Effektder Verénderungu('iﬁt‘er durchschnittlié‘l;ékﬁ Lebenserwartuur{g';‘ umein Jahe 145 —146

Um die Sensitivitat der Langlebigkeit zu bestimmen, wurden  Person in einem landestypischen Rentenzugangsalter um ein
die Sterblichkeitsraten fur alle Begunstigten gleichmafig so  Jahr erhoht oder vermindert.
reduziert bzw. erhoht, dass sich die Lebenserwartung einer
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Der Anwartschaftsbarwert und das Planvermogen haben sich
wie folgt entwickelt:

Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts und des Planvermogens

in Mio. € 2014 2013

Anwartschaftsbarwert am 1.1. 3.272 3.357
. 7 .......................... _10
e e 123 ......................... 117

Finanzierungsstatus

Von den Beitragen zum Planvermogen entfallen 11 Mio. €
(Vj.: B3 Mio. €) auf Deutschland. Das grof3te Planvermogen im
Konzern wird durch den Bertelsmann Pension Trust e.V. treu-
handerisch im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement
(CTA) fur Pensionszusagen der Bertelsmann SE & Co. KGaA
und einige der deutschen Tochtergesellschaften verwaltet.
Fur den CTA besteht keine Dotierungsverpflichtung.

Die im Inland bestehenden Erstattungsanspruche far
leistungsorientierte Verpflichtungen in Hohe von 22 Mio. €
(Vi.: 22 Mio. €) betreffen im Wesentlichen Rlckdeckungs-
versicherungen, die nicht an die Versorgungsberechtigten
verpfandet sind. Erstattungsanspriche werden in der Bilanz-
position , Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen” ausgewiesen.

160 Finanzinformationen Konzernabschluss

Von den Aufwendungen aus leistungsorientierten Planen
in Hohe von 119 Mio. € (Vj.: 112 Mio. €) wurden 55 Mio. €
(Vj.: 45 Mio. €) in der Position ,Personalaufwand” so-
wie 64 Mio. € (Vj.. 67 Mio. €) in den Positionen ,,Ubrige
finanzielle Aufwendungen” und ,Ubrige finanzielle Ertrage”
erfasst. Der im Personalaufwand enthaltene nachzuverrech-
nende Dienstzeitaufwand sowie die Verluste aus Abgeltungen
belaufen sich auf -6 Mio. € und entfallen im Wesentlichen
auf Kirzungen der Plane fur medizinische Versorgung bei
Be Printers USA. Die im Vorjahr erfassten -14 Mio. € waren
vor allem bedingt durch den Zusammenschluss von Random
House und Penguin zum 1. Juli 2013 und die damit verbun-
dene Neukonzipierung der Pensionsplane in den USA. Der
Aufwand setzt sich folgendermalfien zusammen:



Aufwand aus leistungsorientierten Planen

in Mio. € 2014 2013

Nettopensionsaufwand

Die Portfoliostruktur des Planvermogens stellt sich wie folgt dar:

Portfoliostruktur des Planvermogens

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013

Eigenkapitalinstrumente

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens

1) Fir nahezu alle Eigenkapital- und Schuldinstrumente besteht eine Marktpreisnotierung am aktiven Markt.

Im nachsten Geschéftsjahr werden sich die Arbeitgeberbeitrage  Die Entwicklung der bilanzierten Nettoschuld stellt sich wie
zum Planvermogen voraussichtlich auf 18 Mio. € belaufen. folgt dar:

Entwicklung der bilanzierten Nettoschuld

in Mio. € 2014 2013

Bilanzierte Nettoschuld am 1.1. 1.823 2.020

Nettopensionsaufwand e 12
.l.\‘l.;L'J‘i:‘)'é;/vertungskompoﬁéﬁte Ieistungsoriea“cki‘érter Versorgungs";;l‘éne """"""""""""""""""""""""" 793 —135
Pensionszahlungen 09 108
Beltrage zum Planverm'é")ug';‘en """"""""""""""""""""""""""""""""" —35 .................... —71
.\O)é;ékl";c'i‘erung des Konséiiaierungskreises """"""""""""""""""""""""""""""""" —31 ........................ 7
Wahrungskursveranderung 2 6
sonsnge C . 23 .............................. 2
Bilanzierte Nettoschuld am 31.12. 2595 1823
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Die gewichtete durchschnittliche Duration der Pensions-
verpflichtungen belduft sich zum 31.12.2014 auf 17 Jahre
(Vj.: 16 Jahre).

Falligkeitsprofil der Pensionszahlungen

in Mio. €

Das Falligkeitsprofil der erwarteten undiskontierten Pensions-
zahlungen ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

2014

Zahlungen fillig in

5 bis unter 10 Jahren

Die pensionsahnlichen Verpflichtungen betreffen Ruckstellun-
gen fur Dienstjubilaen, noch nicht abgefuhrte Betrage zu bei-
tragsorientierten Planen und Abfertigungen. Abfertigungen
werden beim Ausscheiden des Mitarbeiters aus dem Unter-
nehmen gezahlt und beruhen auf gesetzlichen Verpflichtun-
gen, vorwiegend in ltalien und Osterreich. Ruackstellungen
fur Jubildumszahlungen und Abfertigungen werden analog
zu den Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen
ermittelt, allerdings werden versicherungsmathematische

Aufteilungen der pensionsahnlichen Verpflichtungen

Gewinne und Verluste ergebniswirksam erfasst. Arbeitneh-
mer in Deutschland, die das 55. Lebensjahr vollendet haben
und in einem unbefristeten Arbeitsverhéltnis stehen, konnen
ihr Arbeitsverhaltnis in ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis um-
wandeln. Das Altersteilzeitarbeitsverhaltnis dauert zwischen
zwei und funf Jahren.

Die Aufteilungen der pensionsahnlichen Verpflichtungen
konnen der folgenden Tabelle entnommen werden:

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Ruckstellungen fur Altersteilzeit 38 41
Riickstellungen fiir Abfertigungen 3 3
Jubilaumsriickstellungen- 8 29
sonsn g e 4 .............................. 5 .
.Isé.r;;ignséhnliche Verpfkl‘i';:"htungen """""""""""""""""""""""""""""""" 102 ................... 111
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20 Ubrige Riickstellungen

31.12.2013 Verén- 31.12.2014
derung
Konsoli-
davon Sonstige dierungs-  Aufzin- davon
in Mio. € > 1 Jahr Zufihrung Auflosung Verbrauch Effekte kreis sung > 1 Jahr
Restrukturierung 161 21 101 -12 -110 6 - 1 147 20

Garantien und
Gewahrleistungen

Sonstige
Personalleistungen

Die Restrukturierungsrickstellungen umfassen gemafid IAS 37
die Kosten fur Personalabbau und sonstige Kosten, die mit der

Beendigung von Unternehmensaktivitaten im Zusammen-
hang stehen. Fur verschiedene Restrukturierungsprogramme
innerhalb des Bertelsmann-Konzerns bestehen Ruckstellun-
gen in Hohe von 147 Mio. € (Vj.: 161 Mio. €). Bedingt durch
den Zusammenschluss von Random House und Penguin zum
1. Juli 2013 und die damit verbundenen Integrationskosten
wurde im Geschaftsjahr 2014 eine Ruckstellung in Hohe von
17 Mio. € gebildet. Aufgrund mangelnder wirtschaftlicher
Perspektive wurde im Juni 2014 beschlossen, die zu
Corporate Investments gehorenden Aktivitaten der deutsch-
sprachigen Clubgeschafte schrittweise zum Jahresende 2015
einzustellen, woflr eine Rickstellung in Hohe von 17 Mio. €
zum 31. Dezember 2014 gebildet wurde. Fur weitere Restruk-
turierungsmafinahmen wurden im Geschaftsjahr 2014 in den
Unternehmensbereichen Arvato und Gruner + Jahr Ruckstel-
lungen in Hohe von 28 Mio. € und 21 Mio. € entsprechend
gebildet.

Die Ruckstellungen fuar Drohverlustrisiken betreffen in Hohe
von 111 Mio. € (Vj.: 113 Mio. €) die RTL Group und wurden
im Wesentlichen fur Programmrechte erfasst, insbesondere
fur Sportsendungen in Hohe von 16 Mio. € (Vj.: 28 Mio. €).
Auf die Mediengruppe RTL Deutschland entfallen 67 Mio. €

(Vj.: 63 Mio. €) und weitere 42 Mio. € (Vj.: 49 Mio. €) auf
Groupe M6. Zufuhrungen betreffen in Hohe von 64 Mio. €
Drohverlustrisiken fir Filme und Serien und in Hohe von
2 Mio. € Drohverlustrisiken flr Sportsendungen.

Die Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten entfallen mit
111 Mio. € (Vj.: 101 Mio. €) im Wesentlichen auf Unterneh-
men der RTL Group. Sie decken erwartete Belastungen aus
zum Teil mehrjahrigen gerichtlichen Verfahren und auferge-
richtlichen Auseinandersetzungen ab. Hinsichtlich einer kar-
tellrechtlichen Rechtsstreitigkeit wird auf den Risikobericht im
zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

Far den geplanten Austritt aus einem gemeinschaftlichen
Pensionsplan mit nicht verbundenen Unternehmen im
kommenden Jahr wurde eine Rickstellung fur sonstige
Personalleistungen in Hohe von 16 Mio. € gebildet. Weitere
Erlauterungen hierzu sind der Textziffer 19 ,Ruckstellungen
far Pensionen und ahnliche Verpflichtungen” zu entnehmen.
Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen enthalten unter ande-
rem eine Rickstellung in Hohe von 30 Mio. € (Vj.: 28 Mio. €)
fur Ausgleichsverpflichtungen aus Pensionsansprichen von
Mitarbeitern des Prinovis-Standortes Ahrensburg gegenuber
der Axel Springer SE.
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21 Genusskapital

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Genussscheine 1992 23 23
Genussscheine 2001 30 390
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 413 P 413

Das Genusskapital verteilt sich auf die Genussscheine mit
den Bedingungen von 2001 (ISIN DE 000 522 9942, im
Folgenden Genussscheine 2001) und auf die Genussscheine
mit den Bedingungen von 1992 (ISIN DE 000 522 9900, im
Folgenden Genussscheine 1992). Zum Bilanzstichtag entfie-
len 390 Mio. € (Vj.: 390 Mio. €) auf die Genussscheine 2001
und 23 Mio. € (Vj.: 23 Mio. €) auf die Genussscheine 1992.
Die Genussscheine 1992 und 2001 sind zum Handel im Regu-
lierten Markt an der Borse zugelassen.

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Nennwert des Genuss-
kapitals insgesamt 301 Mio. € (Vj.: 301 Mio. €). Hiervon ent-
fallen 284 Mio. € (Vj.: 284 Mio. €) auf die Genussscheine 2001

22 Finanzschulden
Unter den Finanzschulden werden alle zum Bilanzstichtag

bestehenden verzinslichen Verpflichtungen gegentber dem

Kurzfristige und langfristige Finanzschulden

und 17 Mio. € (Vj.: 17 Mio. €) auf die Genussscheine 1992.
Wahrend die Genussscheine 2001 auf einen Grundbetrag von
je 10 € lauten, lautet der Grundbetrag der Genussscheine 1992
auf jeweils 0,01 €. Der Marktwert der Genussscheine 2001
betrug 856 Mio. € bei einem Schlusskurs von 301 Prozent
am letzten Handelstag des abgelaufenen Geschéftsjahres an
der Frankfurter Wertpapierborse (Vj.: 788 Mio. € bei einem
Kurs von 277,25 Prozent) und entsprechend 34 Mio. € bei
den Genussscheinen 1992 bei einem Kurs von 200,00 Prozent
(Vj.: 34 Mio. € bei einem Kurs von 200,50 Prozent). Die
Marktwerte sind der Stufe 1 der Hierarchie der beizulegenden
Zeitwerte zuzuordnen.

Kredit- und Kapitalmarkt ausgewiesen. Die Buchwerte setzen
sich wie folgt zusammen:

Kurzfristig Langfristig
davon Restlaufzeit in Jahren
in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre 31.12.2014 31.12.2013

Leasingverbindlichkeiten 9
Sonstige Finanzschulden 124
654

Anleihen 430

750 : 885 1.336 2.220 2.051

60 60 60
10 10 2
B B i 2
e e i
e

Der erstmalige bilanzielle Ansatz der langfristigen Finanzschul-
den im Anwendungsbereich von IAS 39 erfolgt zum beizule-
genden Zeitwert unter Einbeziehung von Transaktionskosten
und wird im Zeitablauf gemaR der Effektivzinsmethode zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten fortgeschrieben. Die Um-
rechnung von Fremdwahrungsverbindlichkeiten erfolgt zum
Stichtagskurs. Dem Bertelsmann-Konzern stehen Uber ver-
schiedene vertragliche Vereinbarungen variabel verzinsliche
und festverzinsliche Mittel zur Verfugung. Die Finanzschulden
sind in der Regel unbesichert und von gleichem Rang.

Im Oktober 2014 begab Bertelsmann eine offentlich notierte
Anleihe Uber 500 Mio. € mit einer Laufzeit von zehn Jahren.
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DarUber hinaus hat Bertelsmann im November 2014 im Rah-
men einer Privatplatzierung eine Anleihe Uber 100 Mio. €
mit funfjahriger Laufzeit begeben. Die im Januar 2014 fallige
Anleihe in Hohe von 750 Mio. € wurde fristgerecht zurlck-
gefuhrt. Im Februar 2014 wurde ein falliges Schuldschein-
darlehen in Hohe von 500 Mio. € zurlckgezahlt, von dem
bereits 313 Mio. € in den Vorjahren vorzeitig getilgt wurden.
Des Weiteren fuhrte Bertelsmann das im Marz 2014 fallige
Schuldscheindarlehen Uber 30 Mio. € termingerecht zuruck.
Zum Bilanzstichtag standen offentlich notierte Anleihen,
Privatplatzierungen und Schuldscheindarlehen mit einem
Nominalvolumen von 2.726 Mio. € (Vj.: 3.093 Mio. €) aus.



Die Abweichungen der in der nachstehenden Tabelle aufge-
fhrten Buchwerte von den Nominalwerten ergeben sich aus
Transaktionskosten, Agien und Disagien. Der Buchwert der im
Oktober 2015 falligen Anleihe wurde um eine vorzeitige Ruick-
fihrung im Nennwert von 70 Mio. € gemindert. Der Buchwert

Anleihen, Schuldscheindarlehen

der im September 2016 falligen Anleihe wurde ebenfalls
um eine vorzeitige Ruckzahlung tUber nominal 214 Mio. €
angepasst. Beide vorzeitigen Ruckzahlungen erfolgten im
Geschaftsjahr 2013.

Effektivzins Buchwert Buchwert Marktwert Marktwert
in Mio. € Falligkeit in% 31122014  31.12.2013 31122014  31.12.2013
BT s mm
fngMOiBZr:;mzzthEngaithga%og 24 Marz 2014 6,00 B % ) %
BRDIEC eme o w @ e
(27255“12 Bzr;erilsghaer;nZEEZ& Co. KGaA 2. Aug. 2022 2,80 741 740 836 742
1500 Mi. € Amne) 2014 co K62 14,0k 2024 18 e - e -
?1 » :\/; Begis'l“ah”e'; 35152' Co. KGah 29. Juni 2032 3,84 98 98 128 102
......... s s

Die Dokumentation der Anleihen der Bertelsmann SE &
Co. KGaA aus 2005, 2009, 2012 und 2014 erfolgt auf der
Grundlage von Rahmendokumentationen in Form von Debt-
Issuance-Programmen. Die Anleihen der Bertelsmann SE &
Co. KGaA aus 2006 und die Schuldscheindarlehen wurden auf
Grundlage separater Dokumentationen begeben. Die Anleihen
sind mit einem Rating von ,Baal” (Moody’s) bzw. ,,BBB+"
(Standard & Poor's) versehen. Das Debt-Issuance-Programm
wurde im April 2014 aufdatiert. Die Rahmendokumentation
ermoglicht der Bertelsmann SE & Co. KGaA, Anleihen mit
einem Volumen von insgesamt bis zu 4 Mrd. € am Kapital-
markt zu platzieren. Die Transaktionskosten und vereinbarten
Disagien oder Agien werden Uber die Laufzeit im Zinsergebnis

berlcksichtigt und verandern den Buchwert der Anleihen und
Schuldscheindarlehen. Diese fihren zum Jahresende zu einer
Abweichung vom Nominalvolumen in Hohe von -16 Mio. €
(Vj.: -15 Mio. €).

Fdr die Bestimmung des Marktwerts der begebenen Anlei-
hen werden grundsatzlich die Borsenkurse zu den Stichtagen
herangezogen. Zum 31. Dezember 2014 betrug der kumu-
lierte Marktwert der borsennotierten Anleihen 2.635 Mio. €
(Vj.: 2.812 Mio. €) bei einem Nominalvolumen von 2.466 Mio. €
(Vj.: 2.716 Mio. €) und einem Buchwert von 2.452 Mio. €
(Vj.: 2.703 Mio. €). Die Borsenkurse sind der Stufe 1 der
Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen.
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Die fur die Bestimmung der Marktwerte verwendeten Borsen-
kurse sind in der nachstehenden Tabelle aufgefihrt:

Borsenkurse

in Prozent 31.12.2014  31.12.2013
e B—
f5g§5M/loBZTr:IS;1haen)n2§§58 e 102,589 105,078
:117050‘(;/‘)52“21“:;;8)'52?020 e 107,008 110,124
a0 Mo e anier 2012 111,447 98,957
175% Bertelsmann SE&Co KGaA 103170 .

(500 Mio. € Anleihe) 2014

Bei Privatplatzierungen und Schuldscheindarlehen erfolgt die
Ermittlung des Marktwerts anhand finanzmathematischer
Verfahren auf Basis von Zinskurven, die um die Kreditmarge
des Konzerns angepasst werden. Die dabei berucksichtigte
Kreditmarge resultiert aus der am jeweiligen Stichtag gultigen
Marktquotierung far Credit Default Swaps. Der Bestimmung

Die nachstehende Tabelle zeigt die Zinsbindungen der
begebenen Anleihen und Schuldscheindarlehen:

Verzinsung von Anleihen und Schuldscheindarlehen

Buchwert zum 31.12.2014

der beizulegenden Zeitwerte liegen Diskontierungssatze von
0,10 Prozent bis 1,96 Prozent zugrunde. Die Bestimmung
der beizulegenden Zeitwerte der Privatplatzierungen und der
Schuldscheindarlehen sind der Stufe 2 der Hierarchie der bei-
zulegenden Zeitwerte zuzuordnen.

Buchwert zum 31.12.2013

Fest- Variabel Fest- Variabel
in Mio. € verzinslich verzinslich Summe verzinslich verzinslich Summe
Anleihen 2.550 100 2.650 2.801 - 2.801
schu|dsé‘|;{eindar|ehe'ﬁ 60 e 60 277 e 277
Kreditlinie

Der Bertelsmann-Konzern verfugt Uber eine syndizierte
Kreditvereinbarung mit international tatigen Grof3banken in
Hohe von 1.200 Mio. € (Vj.: 1.200 Mio. €), die im Juli 2014
vorzeitig bis 2019 erneuert wurde. Diese Kreditlinie kann von
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der Bertelsmann SE & Co. KGaA durch variabel verzinsliche
Kredite in Euro, US-Dollar und Britischem Pfund auf Basis von
EURIBOR bzw. LIBOR revolvierend ausgenutzt werden.



Leasingverbindlichkeiten

Finanzierungsleasingverhaltnisse bestehen fur folgende
Vermogenswerte:

Geleaste Vermogenswerte

31.12.2014 31.12.2013
in Mio. € Anschaffungskosten Nettobuchwert Anschaffungskosten Nettobuchwert
Grundstlicke, grundsticksgleiche Rechte und 105 52 149 20
Bauten
Technische Anlagen und Maschinen 6 2 6 3
Ander(ﬁ Anlagen, Betriebs- und 15 7 10 5
Geschaftsausstattung

126 61 165 98

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden wird
dem Leasingnehmer zugerechnet, sofern dieser die mit dem
Leasinggegenstand verbundenen wesentlichen Chancen
und Risiken tragt. Die Finanzierungsleasinggeschafte des

Die Mindestleasingzahlungen aus den Finanzierungsleasing-
verhaltnissen sind folgender Tabelle zu entnehmen:

Mindestleasingzahlungen Finance Leases

Konzerns resultieren insbesondere aus langfristigen Vertragen
far Buroimmobilien. Am Ende der Vertragslaufzeit besteht in
der Regel die Moglichkeit, diese zu erwerben.

31.12.2014
.lil.;r'ﬁinalwert H 1 'l.\‘l“ommalwe'z”r.tu
der Leasing- Abzinsungs- der Leasing-  Abzinsungs-
in Mio. € zahlungen betrage Barwert zahlungen betrage Barwert
Bis 1 Jahr

is b Jahre
Uber 5 Jahre

Aus Untermietverhaltnissen im Rahmen der Finanzierungs-
leasingvertrage werden kunftige Mindestleasingzahlungen
mit einem Nominalwert von weniger als 1 Mio. € erwartet
(Vj.: 1 Mio. €).
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23 Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Langfristig
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 139 126
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 188 238
"""""""""""" )

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e
"""""""""""" L

1.377

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten von
188 Mio. € (Vj.: 238 Mio. €) enthalten Andienungsrechte
der nicht beherrschenden Anteilseigner von 99 Mio. €
(Vj.: 46 Mio. €), Minderheitsanteile an Personengesellschaften
von 49 Mio. € (Vj.: 153 Mio. €) sowie derivative Finanzinstru-
mente von 3 Mio. € (Vj.: 16 Mio. €). In dem Posten ,, Kurzfristige
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” werden unter anderem

24 AuRerbilanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhaltnisse und sonstige Verpflichtungen

Verbindlichkeiten in Hohe des anhaltenden Engagements im
Zusammenhang mit Factoringvereinbarungen (Continuing
Involvement), Verbindlichkeiten aus Erstattungsansprichen,
Verbindlichkeiten aus dem Erwerb von Vermdgenswerten,
Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungsunternehmen,
kreditorische Debitoren sowie derivative Finanzinstrumente
erfasst.

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Birgschaften - 61
Miet- und Leasingverpflichtungen 1372 1339
Sonstige Verpflichtungen 3611 3836
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 4983 5236

Von den sonstigen Verpflichtungen entfallen 2.606 Mio. €
(Vj.: 2.777 Mio. €) auf die RTL Group. Diese resultieren aus
Liefervertragen Uber (Ko-)Produktionen, Vertragen uber
Fernsehlizenzen und Ubertragungsrechte sowie sonstigen
Rechten und Leistungen. Weitere 785 Mio. € (V|.: 746 Mio. €)
der sonstigen Verpflichtungen entfallen auf Penguin Random
House. Diese reprasentieren denjenigen Teil der gegenuber
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den Autoren zu erbringenden Verpflichtungen, fur die noch
keine Zahlungen geleistet worden sind und deren kunftige
Zahlungen von weiteren Ereignissen abhangen (beispiels-
weise Lieferung und Annahme des Manuskripts). Sonstige
Verpflichtungen in Hohe von 48 Mio. € (Vj.: 91 Mio. €)
bestehen fir den Erwerb von Sachanlagen.



Fur alle langfristigen Mietverpflichtungen, die als Operating
Leases qualifiziert wurden, ergeben sich klnftig folgende
Mindestleasingzahlungen:

in Mio. € 31.12.2014 31.12.2013
Nominalwert

B|s 1 Jahr ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 272 ......................... 248 .
'iugi;éjahre ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 687 ......................... 647
Uber 5 e 413 ......................... 444 .
0000000000000 OO0 OO OO OO OO OSSOSO OSSOSO 1372 ..................... 1339 .
Bawvert ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1233 ..................... 1 181 .

Diese Verpflichtungen betreffen im Wesentlichen Immobilien-
mietvertrage und technische Ubertragungseinrichtungen.
Den Verpflichtungen stehen erwartete Mindestleasingzah-
lungen aus Untermietverhaltnissen mit einem Nominalwert

von 66 Mio. € (Vj.: 65 Mio. €) gegenlber. Die unter Berlck-
sichtigung landesspezifischer Zinssatze ermittelten Barwerte
zeigen die zur Begleichung der Verpflichtung aktuell notwen-
digen Nettoauszahlungen.

25 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
Falligkeitsanalyse ausgewahlter finanzieller Vermogenswerte

Zum Stich- Zum Stichtag nicht einzelwertberichtigt, aber féllig seit: Bruttowert

tag weder der

wertbe- einzelwert-

richtigt <1 1 bis 3 3 bis 6 6 bis12 > 12 berichtigten
in Mio. € noch fallig Monat Monaten Monaten Monaten Monaten Forderungen
Ausleihungen 67 - 100

Wertpapiere und Finanzanlagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistun

Forderungen gegeniber

Beteiligungsunternehmen 29 2 - - N N N
SR e e 598 ....................... 9 ....................... 2 ......................... 1 ........................ 2 ...................... 1 5 50
Rl s 3015 .................. 418 125 ...................... 6 1 ...................... 3 2 ...................... 51 ...................... 372
T 72 L 94
Wortoamiors und Fio o 19 L 6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2300 347 W5 0 %2 e 259
seteigungumemanmer 34 3 - 1 - - -
N B 552 ........................ 7 ........................ 5 s 4 ....................... 2 22
P e 2977 ................... 357 151 ...................... 51 ...................... 3 6 ..................... 4 4 ..................... 381

Die offenen noch nicht falligen Forderungen wurden nicht
wertberichtigt, da zum Abschlussstichtag keine Anzeichen fur
Forderungsausfalle vorlagen.
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Wertberichtigungsspiegel gemaR IFRS 7

Veran-
derung
Konsolidie- Wechsel- Berichts-
in Mio. € Vorjahr Zufuhrung  Verbrauch  Auflosung  rungskreis  kurseffekt jahr
Ausleihungen - 1 - -1 -100
R 10 ......... e s »42
‘‘‘‘‘‘‘ - 17 »19 _2 et
e 3 ......... e : 1
20 ................................
el 1

Summe 2013

Aufgrund der weltweiten Tatigkeit und der diversifizierten
Kundenstruktur im Bertelsmann-Konzern besteht keine
wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken. Der Konzern
verfligt Uber Kreditbesicherungen in Hohe von 360 Mio. €
(Vj.: 386 Mio. €) fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen von mehr als 5 Mio. €, die ein potenzielles, aber
aktuell nicht vorhandenes Ausfallrisiko bei diesen Forderun-
gen vermindern wurden. Der Buchwert aller Forderungen,

Ausleihungen und Wertpapiere stellt das maximale Ausfall-
risiko der Gruppe dar.

Die folgende Tabelle zeigt die vertragliche Restlaufzeit der
finanziellen Verbindlichkeiten. Die Daten beruhen auf undis-
kontierten Cashflows, basierend auf dem frihesten Tag, an
dem der Konzern zur Zahlung verpflichtet werden kann.

Vertragliche Restlaufzeitenanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten

in Mio. €

Buchwert

Undiskontierte Mittelabfllisse
1 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre

Bis 1 Jahr

Genusskapltal

Stand 31.1 2.201 3
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Den kurzfristigen Zahlungsabflissen aus finanziellen Verbind-
lichkeiten stehen geplante Zahlungszuflisse aus Forderungen
und sonstigen finanziellen Vermogenswerten gegenuber.
Daruber hinaus verfligt die Bertelsmann SE & Co. KGaA zur

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Restlaufzeiten der
vertraglich festgelegten, im Rahmen eines derivativen

Verbindlichkeiten aus Derivativen mit Bruttoausgleich

Deckung kurzfristiger Mittelabflisse Uber eine ausreichende
Finanzierungsreserve in Hohe der zum Bilanzstichtag
bestehenden liquiden Mittel und der freien Kreditlinien.

Finanzinstruments zu tauschenden Betrage, fur die Zahlungen

auf Bruttobasis getauscht werden:

in Mio. € Bis 1 Jahr Uber 5 Jahre
Zahlungsabfliisse -2.395 —
Zahlungszuﬂuége """"""""""""""" g -
Stand 3142 9094 T R —— "
Zahlungsabﬂuéée """ q830 T g B
Zahlungszuflﬂéée """ 1.795 -
Stand 31122013 B — e -

Die Restlaufzeit der vertraglich festgelegten, im Rahmen
eines derivativen Finanzinstruments zu tauschenden Betrage,

Verbindlichkeiten aus Derivativen mit Nettoausgleich

far die Zahlungen auf Nettobasis getauscht werden, betragt:

in Mio. € Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Zahlungsabflisse Stand 31.12.2014 -1 -1 -
Zahlungsabfliisse Stand 31.12.2013 -1 -1 -

Auf Grundlage der vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten fur
die zum Stichtag bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten

Zukunftige Zinszahlungen

in Mio. €

ergeben sich far den Konzern zukunftig folgende Zins-
zahlungen:

Undiskontierte Zinszahlungen
1 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre

Genusskapital

Stand 31.12.2013
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Buchwerte und Wertansatze nach Bewertungskategorien

Aktiva
in Mio. € Bewertungskategorie gemaR IAS 39
Loans and Available-for-Sale Financial Assets  Financial Assets
Receivables Initially Rec- Held for Trading
ognized at Fair . .
Derivate mit
Value through Hed
Profit or Loss e .ge—
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Bez|ehung
Erfolgsneutral Erfolgs- Erfolgs-
Zu fortgefiihrten zu beizule- wirksam zu wirksam zu
Anschaffungs- Zu Anschaf- genden Zeit- beizulegenden beizulegenden
Wertansatz kosten fungskosten werten Zeitwerten Zeitwerten

Ausleihungen

Beteiligungen an verbundenen

Unternehmen

Sonstige Beteiligungen

Wertpapiere und Finanzanlagen

Derivative Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen

Forderungen gegentber

Beteiligungsunternehmen

Sonstige Forderungen

Flissige Mittel

Sonstige Wertpapiere < 3 Monate

224 43

Innerhalb der finanziellen Vermogenswerte werden Betei-
ligungen an verbundenen Unternehmen und sonstige Be-
teiligungen, die als zur VeraulRerung verfligbar klassifiziert
sind, zu Anschaffungskosten bewertet. Die Bewertung zu

Anschaffungskosten wird vorgenommen, da diese finanzi-
ellen Vermogenswerte Uber keine Preisnotierung auf einem
aktiven Markt verfigen und eine verlassliche Schatzung
des beizulegenden Zeitwerts nicht moglich ist. Es ist nicht

Passiva
in Mio. € Bewertungskategorie gemafR IAS 39
Financial Financial Liabili- Financial Liabili-
Liabilities ties Initially Rec-  ties Held for
ognized at Fair Trading Derivate mit Nicht von IAS 39
Value through Hedge- erfasste
Profit or Loss Beziehung Verbindlichkeiten
Zu fortgeflihrten Erfolgswirksam Erfolgswirksam
Anschaffungs- zu beizulegenden  zu beizulegenden
Wertansatz kosten Zeitwerten Zeitwerten
Genusskapital 413 - - - -
Anleihen und Schuldscheindarlehen 2.710 - - - -
Verbindlichkeiten gegentliber Finanzinstituten 101 - - - -
Leasingverbindlichkeiten - - - - 71
Sonstige Finanzschulden 136 - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.462 - - - -
Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungs- 13
unternehmen
Derivative Finanzinstrumente - - 57 3 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 929 33 - - -
7.764 33 57 3 71
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Summe Bewertungskategorie gemaR IAS 39 Summe
R .2

Loans and Available-for-Sale Financial Assets  Financial Assets

Receivables Initially Rec- Held for Trading
ognized at Fair Derivate mit
Value through

. Hedge-
Profit or Loss .
............................................................ Beziehung

Erfolgsneutral Erfolgs- Erfolgs-
Zu fortgefiihrten zu beizule- wirksam zu wirksam zu
Anschaffungs- Zu Anschaf- genden Zeit- beizulegenden beizulegenden
kosten fungskosten werten Zeitwerten Zeitwerten

geplant, von den zur VerdaulRerung verfugbaren ,Sonsti- angemessenen Naherungswert fur den beizulegenden Zeit-
gen Beteiligungen” wesentliche Anteile in naher Zukunft  wert dar.

zu veraufiern. Fur alle Ubrigen finanziellen Vermogenswer-

te und finanziellen Schulden stellt deren Buchwert einen

Summe Bewertungskategorie gemafR IAS 39 Summe
31.12.2014

Financial Financial Liabili- Financial Liabili-

Liabilities ties Initially Rec- ties Held for
ognized at Fair Trading Derivate mit Nicht von IAS 39
Value through Hedge- erfasste
Profit or Loss Beziehung Verbindlichkeiten

31.12.2013

Zu fortgeflihrten Erfolgswirksam Erfolgswirksam
Anschaffungs- zu beizulegenden zu beizulegenden
kosten Zeitwerten Zeitwerten
413 - - - - 413

3078 - - - _ 3078

ST T T T - e
- - - - 85

113 - - - -

13 17 - - - - 17

60 - - 27 27 - 54
962 1.030 - - - - 1.030
7.928 7.970 = 27 27 85 8.109
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Beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte nach Bewertungskategorien

Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare  nicht 31.12.2014
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 7 7
klassifizierte Vermogenswerte
Zur Verauflerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte 8 1 34 43
Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle 12 42
Vermogenswerte
Derivate mit Hedge-Beziehung - 54 - 54
8 104 34 146
Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare nicht 31.12.2013
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert g 8
klassifizierte Vermogenswerte
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 14 2 35 51
Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle 16 16
Vermogenswerte
Derivate mit Hedge-Beziehung - 17 - 17
14 43 35 92

Eine Zuordnung der in der Bilanz zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten Finanzinstrumente zu den drei Stufen der

Finanzielle Vermogenswerte der Bewertungsstufe 3

Beim erstma-

ligen Ansatz
als erfolgs-

wirksam zum
beizulegenden

Zeitwert
klassifizierte
Vermogens-
werte

Zur Veraulle-
rung verflig-
bare finanzielle
Vermogens-
werte

Zu Handels-
zwecken
gehaltene
originare und
derivative
finanzielle Ver-
mogenswerte

Derivate mit
Hedge-
Beziehung

Fair-Value-Hierarchie nach Klassen ist aus den Tabellen ,Buch-
werte und Wertansatze nach Bewertungskategorien” ableitbar.

Summe

Gewinn bzw. Verlust

n- und Verlustrechnung

igen Ergebnis

um Stichtag noch im
Bestand befindlichen Vermogenswerten

35
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Beim erstma- Summe
ligen Ansatz
als erfolgs- Zu Handels-
wirksam zum zwecken
beizulegenden  Zur VerauRe- gehaltene
Zeitwert rung verflg- originare und
klassifizierte bare finanzielle derivative Derivate mit
Vermogens- Vermogens- finanzielle Ver-  Hedge-
in Mio. € werte werte mogenswerte Beziehung
Stand 1.1.2013 79 41 - - 120
Gesamter Gewinn bzw. Verlust 2 -6 - - -4
—in Gewinn- und Verlustrechnung 2 - - - 2
— im sonstigen Ergebnis - -6 - - -6
Umgliederungen aus ,Anteile an at-equity bilanzierten
Beteiligungen”
Erwerbe - - - - -
Emissionen - - - - -
VerauBerung/Tilgung -81 - - -81
Umgliederungen aus/in Stufe 3 - - - -
Stand 31.12.2013 = 35 - - 35
Gewinn (+) bzw. Verlust (-) aus den zum Stichtag noch im 9 9
Bestand befindlichen Vermogenswerten
Beizulegende Zeitwerte der finanziellen Verbindlichkeiten
nach Bewertungskategorien
Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare  nicht 31.12.2014
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 33 33
klassifizierte Verbindlichkeiten
Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle 57 57
Verbindlichkeiten
Derivate mit Hedge-Beziehung - 3 - 3
- 60 33 93
Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
notierte Preise  beobachtbare  nicht 31.12.2013
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifizierte Verbindlichkeiten
Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle 27 27
Verbindlichkeiten
Derivate mit Hedge-Beziehung - 27 - 27
- 54 - 54
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Finanzielle Verbindlichkeiten der Bewertungsstufe 3

Beim erstmaligen
Ansatz als erfolgs-
wirksam zum beizu-
legenden Zeitwert
klassifizierte Verbind-

in Mio. € lichkeiten

Summe

Zu Handelszwecken
gehaltene originare
und derivative finanzi-
elle Verbindlichkeiten

Derivate mit
Hedge-Beziehung

Stand 1.1.2014

Erwerbe

Emissionen

Tilgungen

Gewinn (+) bzw. Verlust (-) aus den zum Stichtag
noch im Bestand befindlichen Verbindlichkeiten

Stufe 1:

Der beizulegende Zeitwert der bestehenden Finanzinstrumente
wird auf Basis von Bdrsennotierungen zum Bilanzstichtag
ermittelt.

Stufe 2:

Fur die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von nicht
borsennotierten Derivaten verwendet Bertelsmann verschie-
dene finanzwirtschaftliche Methoden, die den zu den jewei-
ligen Bilanzstichtagen herrschenden Marktbedingungen und
Risiken Rechnung tragen. Unabhangig von der Art des Finanz-
instruments werden zukUnftige Zahlungsstrome auf Basis
der am Bilanzstichtag geltenden Marktzinsen und Zinsstruk-
turkurven auf den Bilanzstichtag diskontiert.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschaften wird
auf Basis der zum Bilanzstichtag geltenden Kassamittelkurse
unter BerUcksichtigung der Terminabschlage und -aufschlage
fir die jeweilige Restlaufzeit der Geschéafte ermittelt.
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Der beizulegende Zeitwert von Zinsderivaten wird auf Basis der
am Bilanzstichtag geltenden Marktzinsen und Zinsstrukturkur-
ven ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Warenterminge-
schaften wird von zum Bilanzstichtag veroffentlichten Borsen-
notierungen abgeleitet. Eventuell bestehende Inkongruenzen
zu den standardisierten Borsenkontrakten werden durch Inter-
polation bzw. Hinzurechnungen bertcksichtigt.

Stufe 3:

Sofern keine beobachtbaren Marktdaten vorliegen, erfolgt die
Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte tUberwiegend auf
Basis von Cashflow-basierten Bewertungsverfahren.

Die Bewertung von finanziellen Vermogenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten nach Stufe 2 und Stufe 3 erfordert
bestimmte Annahmen des Managements bezlglich der In-
putparameter des Modells einschliel3lich Cashflows, Abzin-
sungssatz und Ausfallrisiko. Im Berichtsjahr sind keine Um-
gliederungen zwischen den Stufen 1, 2 und 3 erfolgt.



Ergebniseffekt aus Finanzinstrumenten

Beim
Zur Ver- erstmaligen
Zur Ver- aulerung Ansatz als
aulerung verfligbare  erfolgswirk-
verfligbare  finanzielle sam zum Finanzielle
finanzielle Vermogens-  beizulegen-  Verbindlich-
Vermdgens-  werte, er- den Zeit- keiten zu Zu Handels-
werte, zu folgsneutral wert klassi-  fortge- zwecken Sonstige
Kredite Anschaf- zu beizu- fizierte flhrten An-  Derivate gehaltene Wahrungs-
und Forde-  fungs- legenden Vermogens- schaffungs- mit Hedge-  Finanz- kursande-
in Mio. € rungen kosten Zeitwerten  werte kosten Beziehung instrumente rungen
Aus Dividenden - 12 - - - - - -
Aus Zinsen 16 - - - -90 - 1 -
Aus Wertberichtigungen -54 -19 - - - - - -
Aus Bewertung zum 7
beizulegenden Zeitwert
- - - - - - -60 63
-25 4 - - 3 - - -
-63 -3 - - -87 -7 -569 63
_ 17 - - - _ _ _
17 - - - -167 -1 - -
-84 -12 - - - - - -
Aus Bewertung zum beizule- 22
genden Zeitwert
Aus Wéhrungskursveranderung - - - - - - 24 -36
Aus VeraufRerung/Ausbuchung -22 4 103 - -35 - - -
Ergebnis 2013 -89 9 103 22 -202 -1 24 -36
Unter den sonstigen Wahrungskursveranderungen werden
die Wahrungskurseffekte der Kategorien , Kredite und Forde-
rungen” und ,Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten
Anschaffungskosten” zusammengefasst.
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Fur die in den nachfolgenden Tabellen dargestellten und in der
Bilanz saldierten finanziellen Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten erlauben Globalverrechnungsvereinbarungen oder
ahnliche Vereinbarungen dem Bertelsmann-Konzern und der
Gegenpartei einen Ausgleich auf Nettobasis. Ein Ausgleich
auf Nettobasis ist dabei sowohl im Rahmen der gewohnlichen

Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten

Geschaftstatigkeit als auch beim Eintritt des Zahlungsausfalls
einer Partei rechtlich wirksam. DarUber hinaus schlief3t
Bertelsmann Finanzderivate ab, die die Kriterien fur eine
Saldierung in der Bilanz nicht erfullen, da das Recht zur
Saldierung von zukunftigen Ereignissen abhangig ist.

in Mio. € 31.12.2014
Nicht in der Bilanz saldierte
Betrdage
Bruttobetrag
bilanzierter
Bruttobetrag finanzieller Nettobetrag
bilanzierter Verbindlich- bilanzierter
finanzieller keiten, die finanzieller
Vermogens- in der Bilanz Vermogens- Finanz-
werte saldiert sind werte instrumente Nettobetrag
Derivative finanzielle Vermoégenswerte 96 84
2.960 2.956

L

ittel

in Mio. € 31.12.2013
Nicht in der Bilanz saldierte
Betrage
Bruttobetrag
bilanzierter
Bruttobetrag finanzieller Nettobetrag
bilanzierter Verbindlich- bilanzierter
finanzieller keiten, die finanzieller
Vermogens- in der Bilanz Vermogens- Finanz-
werte saldiert sind werte instrumente Nettobetrag
Derivative finanzielle Vermogenswerte 33 33 -6 27

L

ittel

-17

2.946
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Saldierung von finanziellen Verbindlichkeiten

in Mio. €

31.12.2014

Bruttobetrag
bilanzierter
finanzieller
Vermogens-
werte, die
in der Bilanz
saldiert sind

Bruttobetrag
bilanzierter
finanzieller
Verbindlich-
keiten

Nettobetrag
bilanzierter
finanzieller
Verbindlich-
keiten

Nicht in der Bilanz saldierte
Betrage

Finanz-

instrumente Nettobetrag

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

60 -

3.636 -13

60

3.466 -4 3.462

3.623

-12 48

in Mio. €

31.12.2013

Bruttobetrag
bilanzierter
finanzieller
Vermogens-

Bruttobetrag
bilanzierter
finanzieller
Verbindlich-
keiten

werte, die
in der Bilanz
saldiert sind

Nettobetrag
bilanzierter
finanzieller
Verbindlich-
keiten

Nicht in der Bilanz saldierte
Betrage

Finanz-

instrumente Nettobetrag

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

54 -

162 52

3.442 -69

54

3.226 -17 3.209

3.373

-6 48
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Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten und Sicherungsgeschaften

Alle Derivate sind in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
erfasst. Am Tag des Vertragsabschlusses eines Derivats wird
festgelegt, ob dieses als Sicherungsinstrument zur Absiche-
rung des Zeitwerts (Fair Value) oder zur Absicherung einer vor-
hergesehenen Transaktion (Cashflow) dient. Einzelne Derivate
erfullen jedoch nicht die Voraussetzungen fur eine Bilanzie-
rung als Sicherungsgeschaft, obwohl sie bei wirtschaftlicher
Betrachtung eine Sicherung darstellen.

Die Beziehungen zwischen Sicherungsinstrumenten und
gesicherten Positionen sowie die Risikomanagementziele und
-strategien im Zusammenhang mit den unterschiedlichen

Finanzderivate

Bertelsmann verwendet als Finanzderivate marktubliche,
Uberwiegend aulfderhalb der Borse gehandelte (sogenannte
OTC-)Instrumente. Dies sind vor allem Terminkontrakte, \Wah-
rungsswaps, Wahrungsoptionen, Zinsswaps und vereinzelt
Warentermingeschafte. Die Geschafte werden ausschlieR-
lich mit Banken einwandfreier Bonitat getatigt. Abschlisse
der Zentralen Finanzabteilung erfolgen grundsatzlich nur
mit einem durch den Vorstand genehmigten Bankenkreis.
Das Nominalvolumen ist die Summe aller den Geschaften
zugrunde liegenden Kauf- bzw. Verkaufsbetrage.

Nominalvolumen der Finanzderivate

Nominalvolumen zum 31.12.2014

Sicherungsgeschaften werden dokumentiert. Dieses Verfah-
ren beinhaltet die VerknUpfung aller als Sicherungsinstrumente
bestimmten Derivate mit den jeweiligen Vermogenswerten,
Schulden, festen Verpflichtungen oder vorhergesehenen
Transaktionen. Des Weiteren beurteilt und dokumentiert das
Unternehmen sowohl bei Eingehen des Sicherungsgeschafts
als auch auf fortlaufender Basis, ob die als Sicherungsinstru-
ment verwendeten Derivate hinsichtlich des Ausgleichs von
Anderungen der Marktwerte oder Cashflows der gesicherten
Positionen hochwirksam sind.

Der Uberwiegende Teil der zum Stichtag bestehenden Finanz-
derivate dient zur Absicherung gegen Wahrungskursrisiken
aus konzerninternen Finanzierungen (47 Prozent). Auf Finanz-
derivate, die zur Absicherung gegen Wahrungskursrisiken aus
dem operativen Geschaft abgeschlossen wurden, entfallen
zum Bilanzstichtag insgesamt 1.565 Mio. € (38 Prozent). Des
Weiteren werden Finanzderivate zur Absicherung gegen Zins-
risiken aus liquiden Mitteln und Finanzierungen eingesetzt.
Zu spekulativen Zwecken wurden keine Finanzderivate abge-
schlossen.

Nominalvolumen zum 31.12.2013

in Mio. € < 1Jahr 1 bis b Jahre > 5 Jahre Summe < 1Jahr 1 bis b Jahre > 5 Jahre Summe

el
Eﬁzgzzzﬁ; und 3.128 390 5 3523 2.889 471 11 3.371

Wahrungsopnonen L 26 - - =

stgeSChafte

Znsswaps SN c. 88 8 88 -8
Ubrige derivative ~ ~ _ ~ 1 _ ~ 1

Finanzinstrumente
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Beizulegende Zeitwerte der Finanzderivate

Nominalvolumen Beizulegende Zeitwerte

in Mio. € 31.12.2014  31.12.2013  31.12.2014  31.12.2013
Wahrungsgeschifte
Termingeschafte und Wahrungsswaps 3371 35 —19
e e 26 i
Simasasctitey
iy 603 678 1 -2
Obrige derivative Finanzmstrumeme, ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e 1 i
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 4126 4076 36 _21

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Finanz-
derivaten wird das Wahlrecht nach IFRS 13.48 (Nettorisiko-
betrachtung) genutzt. Fur die Ermittlung des Kreditrisikos
aus Finanzderivaten wird die jeweilige Nettoposition der
beizulegenden Zeitwerte mit den Vertragspartnern zugrunde
gelegt, da diese hinsichtlich ihrer Markt- oder Kreditausfall-
risiken auf Basis einer Nettoposition gesteuert werden. Die
Absicherung gegen das Fremdwahrungsrisiko aus dem Kauf
von Programmrechten und Output-Deals fur das Fernseh-
geschaft erfolgt Uber den Abschluss von Devisenterminge-
schaften. Bertelsmann sichert zwischen 80 und 100 Prozent
der zukUlnftigen Cashflows aus dem Kauf von Programmrech-
ten in Fremdwahrung, die eine feste Verpflichtung (inner-
halb eines Jahres) oder eine mit hoher Wahrscheinlichkeit

eintretende zukUnftige Transaktion darstellen, sowie zwi-
schen 20 und 80 Prozent der langerfristigen (zwischen zwei
und funf Jahren) zuklnftig erwarteten Transaktionen aus
Output-Deals ab. Die eingesetzten Derivate werden im Rah-
men von Cash Flow Hedges bilanziert. Der effektive Teil der
Marktwertanderungen im Rahmen eines Cash Flow Hedge
wird so lange im Ubrigen kumulierten Eigenkapital belassen,
bis die erfolgswirksamen Auswirkungen der gesicherten
Positionen eintreten. Der zum 31. Dezember 2014 im Ubrigen
kumulierten Eigenkapital verbleibende Teil wird demnach die
Gewinn- und Verlustrechnung in den Geschéftsjahren 2015
bis 2018 im Wesentlichen beeinflussen. Der ineffektive Teil
aus den Cash Flow Hedges betragt zum 31. Dezember 2014
-7 Mio. € (Vj.: weniger als 1 Mio. €).
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In der nachfolgenden Tabelle wird eine Ubersicht lber die
Buchwerte der derivativen Finanzinstrumente gegeben,
die den beizulegenden Zeitwerten entsprechen. Dabei wird

Derivative Finanzinstrumente

unterschieden, ob sie in eine wirksame Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 eingebunden sind oder nicht.

Buchwert zum
31.12.2013

Buchwert zum
31.12.2014

56 25
3 26
,,,,,,,, : 2 .

In Verbindung mit Cash Flow Hedges

Finanzinstrumente
Finanzrisikomanagement
Aufgrund seiner internationalen Aktivitaten ist der
Bertelsmann-Konzern einer Reihe von Finanzrisiken ausge-
setzt. Hierzu zahlen insbesondere die Auswirkungen von
Anderungen der Wechselkurse und der Zinssitze. Das
Risikomanagement von Bertelsmann ist darauf ausgerichtet,
Risiken zu reduzieren.

Der Vorstand legt die allgemeinen Richtlinien flr das Risiko-
management fest und bestimmt so das generelle Vorgehen
bei der Absicherung von Wahrungskurs- und Zinsanderungs-
risiken sowie den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten.
Die Zentrale Finanzabteilung berat die Tochtergesellschaften

Wahrungsrisiko

Der Bertelsmann-Konzern ist einem Kursanderungsrisiko be-
zuglich verschiedener Fremdwahrungen ausgesetzt. Es wird
den Tochtergesellschaften empfohlen, jedoch nicht vorge-
schrieben, sich gegen Fremdwahrungsrisiken in der lokalen
Berichtswahrung durch den Abschluss von Termingeschaften
mit Banken einwandfreier Bonitat abzusichern. Darlehen in-
nerhalb des Konzerns, die einem Wahrungsrisiko unterliegen,
werden durch derivative Finanzinstrumente gesichert.

Eine Reihe von Tochtergesellschaften ist aufserhalb des Euro-
Wahrungsraumes angesiedelt. Die Steuerung der sich hieraus
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bezlglich operativer Risiken und fuhrt gegebenenfalls Siche-
rungen mittels derivativer Finanzgeschafte durch. Bei ope-
rativen Risiken wird den Tochtergesellschaften jedoch nicht
vorgeschrieben, den Service der Zentralen Finanzabteilung in
Anspruch zu nehmen. Einige Tochterunternehmen, so insbe-
sondere die RTL Group, verfligen Uber eine eigene Finanzab-
teilung. Sie melden ihre Sicherungsgeschéfte quartalsweise
der Zentralen Finanzabteilung. Weitere Informationen zu den
Finanzmarktrisiken und zum Finanzrisikomanagement sind im
zusammengefassten Lagebericht dargestellt.

ergebenden Translationsrisiken erfolgt Uber das Verhaltnis
aus den wirtschaftlichen Finanzschulden und dem Operating
EBITDA fur die wesentlichen Wahrungsraume. Langfristig
wird fur jeden Wahrungsraum ein angemessenes Verhaltnis
der Finanzschulden zur operativen Ertragskraft angestrebt.
Hierbei orientiert sich Bertelsmann an der flr den Konzern de-
finierten Hochstgrenze fur den Leverage Factor.



Zinsanderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken liegen bei verzinslichen Vermogens-
werten und Finanzschulden vor. Das Zinsanderungsrisiko des
Bertelsmann-Konzerns wird zentral analysiert und in Abhan-
gigkeit von den geplanten Nettofinanzschulden gesteuert.
Mafgabe bei der Steuerung sind das Zinsergebnis des Kon-
zerns im Zeitablauf und die Sensitivitat fur Zinsanderungen.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken konnen durch die fehlende Moglichkeit einer
Anschlussfinanzierung (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne)
sowie durch die Verzogerung geplanter Zahlungseingange
und durch ungeplante Auszahlungen (Planrisiko) auftreten.
Das Planrisiko bemisst sich aus einer Gegenuberstellung von
Plan-Ist-Abweichungen einerseits und der Hohe der Reserven
andererseits. Das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne ist
abhangig vom Volumen der Falligkeiten in einer Periode.

Das Liquiditatsrisiko wird laufend auf Basis des erstellten
Budgets fur das Budgetjahr und die Folgejahre Uberwacht.
Dabei werden neue und ungeplante Geschaftsvorfalle

Kontrahentenrisiko

Im Konzern bestehen Ausfallrisiken in Hohe der angelegten
liquiden Mittel sowie der positiven Marktwerte der abge-
schlossenen Derivate. Geldgeschafte und Finanzinstrumente
werden grundsatzlich nur mit einem fest definierten Kreis von
Banken (,,Kernbanken”) einwandfreier Bonitat abgeschlossen.
Die Bonitat der Kernbanken wird anhand quantitativer und
qualitativer Faktoren (Rating, CDS-Spreads, Borsenkursent-
wicklung etc.) fortlaufend beobachtet und klassifiziert. Die aus
dieser Bonitatsbeurteilung abgeleiteten Kontrahentenlimite
beziehen sich auf die liquiden Mittel und positiven Markt-
werte. Die Ausnutzung wird auf taglicher Basis Uberwacht.
Um auf veranderte Bonitatseinschatzungen reagieren zu
konnen, ist die Anlage zum Teil sehr kurzfristig ausgerichtet.

Kapitalmanagement

Die finanzpolitischen Zielsetzungen des Bertelsmann-
Konzerns sollen ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
Finanzierungssicherheit, Eigenkapitalrentabilitat und Wachs-
tum gewahrleisten. Die Verschuldung des Konzerns soll sich
hierbei insbesondere an den Anforderungen eines Credit
Rating der Bonitatsstufe ,Baa1/BBB+" orientieren. Die finan-
zielle Steuerung bei Bertelsmann erfolgt nach quantifizierten
Finanzierungszielen, die einen zentralen Beitrag zur Unab-
hangigkeit und Handlungsfahigkeit des Konzerns leisten. Als
Bestandteil des Planungsprozesses und einer laufenden
Beobachtung sind sie Teil der Steuerungskennzahlen im
weiteren Sinne. Die finanzielle SteuerungsgrofRe fur die Be-
grenzung der Verschuldung im Konzern stellt der Leverage

Dabei wird ein ausgewogenes Verhaltnis von variablen zu
langfristig fest vereinbarten Zinsbindungen in Abhangigkeit
von der absoluten Hohe, der geplanten Entwicklung der ver-
zinslichen Verbindlichkeit und dem Zinsniveau angestrebt und
Uber originare sowie derivative Finanzinstrumente in der Steu-
erung umgesetzt.

(z.B. Akquisitionen) kontinuierlich einbezogen. Zusatzlich
erfolgt eine regelmafkige Abstimmung der Falligkeitsprofile
von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Die
Steuerung von Planrisiken erfolgt durch ein effektives Cash
Management sowie eine standige Uberwachung der prognos-
tizierten und tatsachlichen Cashflows. Zudem werden Lauf-
zeiten fUr Finanzierungen so gewahlt, dass Falligkeiten Uber
den Zeitablauf diversifiziert sind und sich somit ein Anstieg
der Refinanzierungskosten nur langfristig auswirken warde.
Kreditlinien bei Banken schaffen dartber hinaus Vorsorge fur
ungeplante Auszahlungen.

Des Weiteren werden zur Reduzierung der Ausfallrisiken mit
Banken teilweise Tri-Party-Geschafte abgeschlossen. Bei den
Tri-Party-Geschaften handelt es sich um besicherte Geldanlagen,
als Sicherheit werden von den Banken zuvor definierte
Wertpapiere bereitgestellt. Zum Bilanzstichtag waren keine
Tri-Party-Geschafte ausstehend, es wurden keine Sicherheiten
gewahrt (Vj.: 586 Mio. €). Die Geschaftsabwicklung sowie die
Sicherheitenverwaltung und -bewertung werden von einer
Clearingstelle Ubernommen. Ausfallrisiken bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden durch den teilweisen
Abschluss von Kreditversicherungen gemindert. Der Konzern
verflugt fur diese Forderungen von mehr als 5 Mio. € Uber
Kreditbesicherungen in Hohe von 360 Mio. € (Vj.: 386 Mio. €).

Factor von maximal 2,5 dar. Am 31. Dezember 2014 lag der
Leverage Factor bei 2,7 (Vj.: 2,0). Daneben soll die Coverage Ratio
(Zinsdeckungsgrad) Uber einem Wert von 4 liegen. Die
Coverage Ratio betrug zum 31. Dezember 2014 7,5 (Vj.: 5,9).
Die Eigenkapitalquote soll mindestens 25 Prozent der Konzern-
bilanzsumme betragen. Die Steuerung der Eigenkapitalquote
orientiert sich hierbei an der Definition des Eigenkapitals nach
IFRS. Nicht beherrschende Anteilseigner an Personengesell-
schaften werden, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung
Eigenkapital darstellen, als Fremdkapital bilanziert.

Die Eigenkapitalquote betrug im Berichtsjahr 38,9 Prozent
(Vj.: 40,9 Prozent) und erflllte damit die interne finanzielle
Zielsetzung.
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Zins- und Wahrungssensitivitat

Fur die Analyse des Zinsrisikos ist zwischen Cashflow- und
Barwert-Risiken zu unterscheiden. Bei Finanzschulden,
liguiden Mitteln und Zinsderivaten mit einer variablen
Zinsbindung Uberwiegt das Cashflow-Risiko, da Veranderun-
gen der Marktzinssatze sich — nahezu ohne Zeitverzug — im
Zinsergebnis des Konzerns auswirken. Im Gegensatz hierzu
entstehen Barwert-Risiken aus mittel- bis langfristig verein-
barten Zinsbindungen. Die bilanzielle Abbildung von Barwert-
Risiken ist vom jeweiligen Finanzinstrument oder von einem im
Zusammenhang mit Derivaten dokumentierten Sicherungs-
zusammenhang (Microhedge) abhangig.

Originare Finanzschulden werden in der Bilanz bei erstmaligem
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abzuglich Transaktions-
kosten erfasst. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten. Veranderungen des Marktwerts
beschranken sich auf Opportunitatseffekte, da sich Zins-
anderungen weder in der Bilanz noch in der Gewinn- und
Verlustrechnung niederschlagen. Eine hiervon abweichende
Bilanzierung der origindren Finanzinstrumente zum Markt-
wert ist auf Vorgange beschrankt, fur die im Zusammenhang

Sensitivitatsanalyse der Cashflow-Risiken und Barwert-Risiken

mit dem Abschluss einer Zins- und Wahrungssicherung Uber
Derivate nach IAS 39 ein Microhedge dokumentiert ist. In die-
sen Fallen wird die Marktwertanderung der Finanzschulden in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, um gegensatzliche
Effekte aus der Marktbewertung der zugehorigen Derivate zu
einem wesentlichen Teil zu kompensieren.

Far derivative Finanzinstrumente werden die Wirkungen
aus Zinsanderungen grundsatzlich Uber die Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Bei dokumentierten Sicherungs-
zusammenhangen (Cash Flow Hedge) erfolgt die Abbildung
im Eigenkapital.

Die Analyse der zu den Stichtagen bestehenden Cashflow-
bzw. Barwert-Risiken erfolgt Uber eine Sensitivitatsberech-
nung als Nachsteuerbetrachtung. Hierbei wird eine Parallel-
verschiebung der Zinskurve um jeweils +/-1 Prozent fur alle
wesentlichen Wahrungen unterstellt. Die Analyse erfolgt auf
Grundlage der Finanzschulden, der liquiden Mittel sowie der
zu den Stichtagen bestehenden Derivate. Die Ergebnisse sind
in der nachstehenden Tabelle dargestellt:

31.12.2014 31.12.2013
Veranderung  Veranderung  Veranderung  Veranderung
in Mio. € um +1 % um -1 % um +1 % um -1 %
Cashflow-Risiken tiber Gewinn- und Verlustrechnung 3 -3 8 -8
-2 2 -6 6

Barwert-Risiken uUber Eigenkapital

= = 1 -1

In die Ermittlung der Fremdwahrungssensitivitat werden die
zu den Stichtagen bestehenden Finanzschulden und opera-
tiven Geschaftsvorfalle sowie die vereinbarten Sicherungs-
geschafte (Termingeschéafte und Optionen) einbezogen. Die
Berechnung wird fur die ungesicherte Nettoposition auf Ba-
sis einer angenommenen 10-prozentigen Aufwertung des
Euro gegenuber allen Fremdwahrungen vorgenommen und
als Nachsteuerbetrachtung dargestellt. Eine einheitliche Ab-
wertung der Fremdwahrungen hatte fur den Konzern zu einer
erfolgswirksamen Veranderung des Buchwerts von -8 Mio. €
(Vj.:-9 Mio. €) gefahrt. Hiervon entfallen -3 Mio. € (Vj.: -2 Mio. €)
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auf eine Veranderung des US-Dollar bei einem Netto-Exposure
von 52 Mio. US-$ (Vj.: 34 Mio. US-$). Das Eigenkapital ware
durch Schwankungen der Marktwerte aus dokumentierten
Cash Flow Hedges um -41 Mio. € (Vj.: -45 Mio. €) verandert
worden. Hiervon entfallen -43 Mio. € (Vj.: -47 Mio. €) auf eine
Veranderung des US-Dollar bei einem Volumen dokumentierter
Cash Flow Hedges von 753 Mio. US-$ (Vj.: 940 Mio. US-$).
Bei einer einheitlichen Aufwertung der Fremdwahrungen
hatte dies fur den Konzern zu gegenlaufigen Veranderungen
der genannten Betrage gefuhrt.



Factoring

Bertelsmann verkauft in speziellen Einzelfallen Forderungen
an Banken. Diese Ausnahmen beschranken sich auf Verein-
barungen, in denen Bertelsmann durch den Abschluss von
gesonderten Vertragen Finanzierungen fur Kunden zur Verfu-
gung stellt. Das Volumen der verkauften Forderungen betrug
zum Bilanzstichtag 370 Mio. € (Vj.: 444 Mio. €). Im Rahmen
der vertraglichen Vereinbarungen zu den Forderungsver-
kaufen wurden im Wesentlichen weder alle Chancen noch

26 Kapitalflussrechnung

Mit der auf IAS 7 basierenden Kapitalflussrechnung des
Bertelsmann-Konzerns soll die Fahigkeit des Unternehmens
beurteilt werden, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente zu erwirtschaften. Die Zahlungsstrome werden aufgeteilt
in den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit, den Cashflow aus
Investitionstatigkeit und den Cashflow aus Finanzierungsta-
tigkeit. Die Darstellung der Zahlungsstrome aus betrieblicher
Tatigkeit erfolgt mittels der sogenannten indirekten Methode,
bei der das Gesamtkonzernergebnis vor Zinsen und Steuern
um nicht zahlungswirksame Vorgange korrigiert wird. Des
Weiteren werden Ertrage und Aufwendungen eliminiert, die
dem Cashflow aus Investitionstatigkeit zuzurechnen sind.

Die operative Geschéftssteuerung des Bertelsmann-Konzerns
erfolgt unter anderem auf Basis des Operating EBITDA und
somit vor Finanzergebnis und Steuern sowie planmafligen
und aulderplanmaRigen Abschreibungen. Der operative Erfolg
und der sich hieraus ergebende Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit sollen daher in einem konsistenten, vergleichbaren
Verhéltnis zueinander stehen. Aus diesem Grund werden im
Geschaftsjahr gezahlte bzw. erhaltene Zinsen im Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.

Die Einzahlungen in Pensionsplane stellen einen Abfluss von
liguiden Mitteln dar, der als Sonderposten im Cashflow aus
Investitionstatigkeit gezeigt wird. Die Veranderung der Ruck-
stellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ist der
Saldo aus dem Personalaufwand fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen und den betrieblichen Auszahlungen flr
diese Verpflichtungen (siehe Textziffer 19 , Rickstellungen far
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen”).

Bei der Aufstellung der Kapitalflussrechnung werden Effekte
aus Fremdwahrungskursanderungen und Veranderungen des

alle Risiken, die mit den Forderungen in Verbindung stehen,
Ubertragen noch zurickgehalten. Insbesondere wurden Tei-
le der Ausfall- und Spéatzahlungsrisiken durch Bertelsmann
zurlckbehalten, sodass eine Forderung in Hohe des anhal-
tenden Engagements (Continuing Involvement) von 48 Mio. €
(Vj.: 54 Mio. €) bilanziert wurde. Der Buchwert der damit ver-
bundenen Verbindlichkeit betragt 59 Mio. € (Vj.: 69 Mio. £€).

Konsolidierungskreises berlcksichtigt. Die Posten der Kapital-
flussrechnung konnen daher nicht mit den entsprechenden
Veranderungen auf Grundlage der veroffentlichten Bilanz
abgestimmt werden. Die Investitionstatigkeit umfasst neben
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermogen auch
Kaufpreiszahlungen fir Akquisitionen sowie Erlése aus dem
Abgang von Anlagevermogen und Beteiligungen. Hinsichtlich
der im Geschaftsjahr erfolgten Erwerbe von Beteiligungen
wird auf den Abschnitt ,,Akquisitionen und Desinvestitionen”
verwiesen. Die VeraulRerungen innerhalb des Geschaftsjahres
sind dort ebenfalls gesondert dargestellt. Im Berichtsjahr wur-
den Finanzschulden in Hohe von 62 Mio. € (Vj.: 676 Mio. €)
Ubernommen.

Im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit werden neben
den zahlungswirksamen Veranderungen des Eigenkapitals,
der Finanzschulden und Dividendenausschuttungen auch
gezahlte und erhaltene Zinsen gezeigt. Der Posten ,Aufnah-
me/Tilgung Ubrige Finanzschulden” umfasst Einzahlungen in
Hohe von 103 Mio. € (Vj.: 218 Mio. €) und Auszahlungen in
Hohe von -184 Mio. € (Vj.: -828 Mio. €).
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27 Segmentberichterstattung

Der IFRS 8 Geschéaftssegmente fordert die Orientierung der
externen Segmentberichterstattung an der internen Organisa-
tions- und Managementstruktur sowie an intern verwendeten
Steuerungs- und BerichtsgroRen. Der Bertelsmann-Konzern
umfasst funf, nach der Art der angebotenen Produkte und
Dienstleistungen differenzierte, operative Segmente und
Corporate Investments:

e die TV-, Radio- und Fernsehproduktionsgruppe RTL Group,
e die Buchverlagsgruppe Penguin Random House,

e den Zeitschriftenverlag Gruner + Jahr,

¢ den Technologiedienstleister Arvato und

e den Druckdienstleister Be Printers.

In der Segmentberichterstattung werden somit funf berichts-
pflichtige operative Segmente (RTL Group, Penguin Random
House, Gruner + Jahr, Arvato und Be Printers) sowie Ubrige
operative Aktivitaten (Corporate Investments) abgebildet.

Jedem der funf Segmente steht ein ergebnisverantwortlicher
Segmentmanager vor, der an den Vorstand der Bertelsmann
Management SE in seiner Funktion als Hauptentscheidungs-
trager im Sinne des IFRS 8 berichtet. Der Bereich Corporate
Investments umfasst die Ubrigen operativen Aktivitdten von
Bertelsmann. Sie enthalten unter anderem die strategischen
Wachstumsbereiche Musikrechte und Bildung sowie die
verbliebenen Club- und Direktmarketinggeschafte. Daruber
hinaus sind die Fonds Bertelsmann Digital Media Investments
(BDMI) sowie Bertelsmann Asia Investments (BAl) und weitere
Beteiligungen in den Wachstumsregionen den Corporate
Investments zugeordnet. Das Corporate Center Ubernimmt
Aufgaben in den Bereichen Rechnungswesen und Berichter-
stattung, Steuern, Recht, Personal, Informationstechnologie,
interne Revision sowie die FlUhrung, die Steuerung und
strategische Weiterentwicklung des Konzerns, die Sicherung
der erforderlichen Finanzierungsmittel, die Risikosteuerung
und die laufende Optimierung des Beteiligungsportfolios.

Die Eliminierungen segmentubergreifender Verflechtungen
werden in der Spalte , Konsolidierung” ausgewiesen.

Die Definition der einzelnen Segmentangaben entspricht,
wie auch in der Vergangenheit, der fur die Konzernsteuerung
zugrunde gelegten Definition. Die Bilanzierung und Bewer-
tung erfolgt in der Segmentberichterstattung grundsétzlich
nach denselben IFRS-Vorschriften wie im Konzernabschluss.
Abweichend davon werden bei der Ermittlung des inves-
tierten Kapitals 66 Prozent des Nettobarwerts der Operating
Leases berlcksichtigt. Die Umsatze innerhalb des Konzerns
werden grundsatzlich nur zu marktublichen Konditionen,
wie sie auch bei Geschéaften mit Konzernfremden verwendet
werden, abgewickelt.
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Angesichts der Wachstumsstrategie des Bertelsmann-
Konzerns und der damit verbundenen Ausweitung der
Investitionstatigkeit wird mit Beginn des Geschéftsjahres 2014
das Operating EBITDA als Steuerungsgrofde zur Ermittiung
der operativen Ertragskraft genutzt. Auch die Beurteilung
der Leistung der operativen Segmente erfolgt anhand dieser
SteuerungsgrofRe. Das Operating EBITDA reprasentiert das
durch das jeweilige Segmentmanagement erwirtschaftete
operative Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern
sowie planmafdigen und aullerplanmafigen Abschreibungen
und ist um Sondereinflisse bereinigt. Die Bereinigung um
Sondereinflisse ermoglicht die Ermittlung einer normalisier-
ten Ergebnisgrof3e und erleichtert dadurch die Prognosefahig-
keit und Vergleichbarkeit. Die planmafdigen Abschreibungen
je Segment umfassen Abschreibungen auf das Sachanlage-
vermogen und auf immaterielle Vermogenswerte, wie sie
unter den Textziffern 11 ,Immaterielle Vermogenswerte” und
12 ,Sachanlagen” ausgewiesen werden. Sowohl das
Operating EBITDA als auch das Operating EBIT werden an
den Hauptentscheidungstrager im Geschaftsjahr berichtet.
Das Segmentvermogen stellt das betriebsnotwendige Ver-
mogen jedes Segmentes dar und umfasst das Sachanlage-
vermoégen, die immateriellen Vermdgenswerte einschliellich
der Geschéfts- oder Firmenwerte sowie das Finanzanlage-
vermogen. Hinzu kommen 66 Prozent des Nettobarwerts der
Operating Leases sowie das Umlaufvermogen mit Ausnahme
der liquiden Mittel, der Steuerforderungen und der sonstigen
nicht betrieblichen Vermogenswerte. Die Segmentverbind-
lichkeiten umfassen die betrieblichen Verbindlichkeiten und
Rackstellungen. Somit werden weder Rickstellungen fur
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen, Ertragsteuern und
Finanzschulden noch nicht betriebliche Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen zu den Segmentverbindlichkeiten gezahlt.
Die Zugange an langfristigen Vermogenswerten betreffen
bilanzielle Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerten einschliellich der Geschéfts- oder Firmenwerte.

Fur jedes Segment sind die Ergebnisse von und die Anteile an
at-equity bilanzierten Beteiligungen angegeben, sofern diese
Unternehmen dem Segment eindeutig zugeordnet werden
konnen. Das Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen
wird vor Wertminderungen gezeigt. Erganzend werden die
Mitarbeiterzahlen zum Bilanzstichtag und der Durchschnitt im
jeweiligen Geschaftsjahr angegeben.

Zusatzlich zur Segmentaufteilung werden die Umsatze ent-
sprechend dem Standort des Kunden und nach Erlosquellen
aufgeteilt. Langfristige Vermogenswerte werden zusatzlich
nach dem Standort des jeweiligen Unternehmens angegeben.

Hinsichtlich der tabellarischen Segmentinformationen wird
auf Seite 110 f. verwiesen.



Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Segment-
informationen zum Konzernabschluss:

Uberleitung der Segmentinformationen zum

Konzernabschluss

in Mio. € 2014 2013 (angepasst)
Operating EBITDA der Bereiche 2.444 2.389
65}55§ate e _71 ................................ _77
Konsolidereng . N . B A
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermégenswerte und 792 629
Sachanlagen

Korrektur um in Sondereinfliissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen 187 81

auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Konzernergebnis

in Mio. €

Gesamtvermogen der Segmente

Summe Passiva 21.546

Die Zahlen des Vorjahres wurden angepasst. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt ,Vorjahresinformationen”.
1) Fortgefiihrte Aktivitaten; inklusive 66 Prozent des Nettobarwerts der Operating Leases.

2) Enthalt die zur VerauRerung gehaltenen Vermdgenswerte.

3) Enthalt Schulden der zur Verduf3erung gehaltenen Vermogenswerte.
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28 Angaben zu Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen und Unternehmen gemaf}
IAS 24 gelten fur den Bertelsmann-Konzern die Personen und
Unternehmen, die den Bertelsmann-Konzern beherrschen
bzw. einen malgeblichen Einfluss auf diesen austben oder
durch den Bertelsmann-Konzern beherrscht, gemeinschaftlich
geflhrt bzw. mafRgeblich beeinflusst werden. Dementspre-
chend werden bestimmte Mitglieder der Familie Mohn, die
Mitglieder des Vorstands der Bertelsmann Management SE als
personlich haftender Gesellschafterin und des Aufsichtsrats
der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie deren nahe Familien-
angehorige, inklusive der von ihnen jeweils beherrschten oder
gemeinschaftlich gefihrten Unternehmen, und die Gemein-
schaftsunternehmen bzw. assoziierten Unternehmen des
Bertelsmann-Konzerns sowie deren Tochtergesellschaften als
nahestehende Personen und Unternehmen definiert.

Die Kontrolle uUber den Bertelsmann-Konzern Ubt die
Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG), Gutersloh,
eine nicht operativ tatige Besitzgesellschaft, aus. Die
Johannes Mohn GmbH, die Bertelsmann Beteiligungs GmbH,
die Reinhard Mohn Verwaltungsgesellschaft mbH und die

Die VergUtungen fur Mitglieder des Managements in Schlussel-
positionen umfassen:

Vergitungen des Managements in Schlisselpositionen

in Mio. €

Mohn Beteiligungs GmbH haben der Bertelsmann SE &
Co. KGaA mitgeteilt, dass ihnen jeweils mehr als der vierte
Teil der Aktien gehort, wobei bei der Ermittlung der Anteile je-
weils mittelbare und unmittelbare Anteile berlcksichtigt wurden.

In der Rechtsform der KGaA werden die Geschafte von ei-
ner personlich haftenden Gesellschafterin geftihrt. Im Fall
der Bertelsmann SE & Co. KGaA nimmt die Bertelsmann
Management SE, vertreten durch ihren Vorstand, die
Geschaftsfihrung wahr. Die gesetzlich vorgeschriebenen
Gremien umfassen Aufsichtsrat und Hauptversammlung
auf Ebene der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie Vorstand,
Aufsichtsrat und Hauptversammlung auf Ebene der
Bertelsmann Management SE. Der Aufsichtsrat der KGaA
wird von den Kommanditaktionaren in der Hauptversammlung
gewahlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Bertelsmann
Management SE werden durch die Hauptversammlung der
Bertelsmann Management SE bestimmt. Die Stimmrechte
in der Hauptversammlung der Bertelsmann SE & Co. KGaA
sowie der Bertelsmann Management SE werden von der
BVG kontrolliert.

Kurzfristig fallige Leistungen und Abfindungen

Andere langfristig fallige Leistungen

1) Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses betrugen im Vorjahr weniger als 1 Mio. €.
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Die ausgewiesenen Vergutungen enthalten auch die Be-
zUge fur die Tatigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder der
Bertelsmann SE & Co. KGaA im Aufsichtsrat der Bertelsmann
Management SE. Geschaftsvorfdlle mit wesentlichen
Tochtergesellschaften wurden im Zuge der Konsolidierung

eliminiert und werden nicht weiter erlautert. Neben den
Geschaftsbeziehungen zu den wesentlichen Tochtergesell-
schaften bestanden die folgenden Geschéaftsbeziehungen zu
nahestehenden Personen und Unternehmen:

Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Mutterunter-

nehmen sowie Mitglieder des

Unternehmen, Managements Sonstige

die mafRgeblichen in Schliissel- Gemeinschafts- Assoziierte nahestehende
in Mio. € Einfluss haben positionen unternehmen Unternehmen Personen
2014
Erbrachte L'i‘eferungen una‘Leistungen an H - - H 77 H 22 H -
Erhaltene I:iéferungen un(':‘luLeistungen \}gn H - —2 H —2;. H 12 H —1
Forderung;ﬁ an H - - H 21 H 25 H -
Verpflichtuﬁgen gegen[]b;e'l" H - 40 H 28 H 15 H 16
Erbrachte L'i‘eferungen un&‘Leistungen an H - - H 82 H 25 H -
Erhaltene I:iéferungen un&HLeistungen \}gn H - —3 H —Zéu H 9 H -
Forderung'é'r‘l an H - - H 31 H 25 H -
Verpflichtuur'w‘gen gegenﬂbé} H - 31 H 18 H 21 H 12

In den sonstigen nahestehenden Personen werden Trans-
aktionen mit der persdnlich haftenden Gesellschafterin
Bertelsmann Management SE gezeigt. Die Verpflichtungen
zum Stichtag resultieren aus weiterbelasteten Aufwen-
dungen.

Gegenulber assoziierten Unternehmen sind weder im Ge-
schaftsjahr noch im Vorjahr Blrgschaften eingegangen
worden. An den Eventualverbindlichkeiten der assoziierten
Unternehmen hatte Bertelsmann wie im Vorjahr keinen Anteil.

29 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse von beson-
derer Bedeutung eingetreten, von denen ein wesentlicher

Gegenuber den University Ventures Funds bestehen Einzah-
lungsverpflichtungen in Héhe von 45 Mio. € (Vj.: 138 Mio. €).
Gemeinschaftsunternehmen gegenuber dem
Bertelsmann-Konzern Verpflichtungen aus Operating-Lease-
Vertragen in Hohe von 9 Mio. € (Vj.: 11 Mio. €) und
Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 8 Mio. € (Vj.: 11 Mio. €)
aus. Der Konzern ist in Bezug auf seine Gemeinschafts-

weisen

unternehmen Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 7 Mio. €
(Vj.: 21 Mio. €) eingegangen.

Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des
Bertelsmann-Konzerns zu erwarten ist.
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30 Befreiung Tochtergesellschaften von Aufstellung,
Prifung und Offenlegung

Fur folgende Tochtergesellschaften wurden fur das zum
31. Dezember 2014 endende Geschaftsjahr die Befreiungs-
vorschriften des 8 264 Abs. 3 HGB Uber die erganzenden
Vorschriften fur Kapitalgesellschaften zur Aufstellung von

Jahresabschluss und Lagebericht sowie Uber die Prufung
und Offenlegung von Kapitalgesellschaften in Anspruch
genommen:

"l 2 1" Musikproduktions- und Musikverlags-

arvato services Essen GmbH

arvato services Gera GmbH

arvato services Halle GmbH

arvato services Leipzig GmbH

arvato services Magdeburg GmbH

arvato services Minchen GmbH

arvato services Rostock GmbH

arvato services Schwerin GmbH

arvato services solutions GmbH

arvato services Stralsund GmbH

arvato services Suhl GmbH

arvato services technical information G

arvato Systems Business Services Gmb

arvato systems GmbH

arvato Systems perdata GmbH

arvato Systems S4M GmbH

arvato telco services Erfurt GmbH

AVE Gesellschaft fiir Horfunkbeteiligun

AZ Direct Beteiligungs GmbH

AZ Direct GmbH

BAG Business Information Beteiligungs

BAI GmbH

BC Bonusclub GmbH

BDMI GmbH

Be Accounting Services GmbH

BePeople GmbH

Bertelsmann Aviation GmbH

Bertelsmann Capital Holding GmbH

Bertelsmann Music Group GmbH

Bertelsmann Transfer GmbH

Bertelsmann Treuhand- und Anlagegesellschaft
mit beschrankter Haftung

BFS finance GmbH

BFS finance Miinster GmbH

BFS health finance GmbH

BFS risk & collection GmbH

gesellschaft mbH Kol
adality GmbH Miinchen
arvato AG H Gltersloh
arvato analytics GmbH H Gutersloh
arvato backoffice services Erfurt GmbH H Erfurt
arvato business support GmbH ' H Gutersloh
arvato CRM Nordhorn GmbH H Nordhorn
arvato direct services Brandenburg Grﬁ éndenburg
arvato direct services Cottbus GmbH Cottbus
arvato direct services Dortmund GmbH Dortmund
arvato direct services eiweiler GmbH ' iér—EiweiIer
arvato direct services Frankfurt GmbH' ;t am Main
arvato direct services GmbH ' H Gltersloh
arvato direct services Gutersloh GmbH' H Gltersloh
arvato direct services Miinster GmbH ' H Minster
arvato direct services Neckarsulm Gmb l\'l‘eckarsulm
arvato direct services Neubrandenburé éndenburg
arvato direct services Potsdam GmbH ' H Potsdam
arvato direct services Rostock GmbH ' ‘ Rostock
arvato direct services Schwerin GmbH' H Schwerin
arvato direct services Stralsund GmbH: Stralsund
arvato direct services Stuttgart GmbH nwestheim
arvato direct services Wilhelmshaven G "Schortens
arvato distribution GmbH ' 'érsewinkel
arvato eCommerce Beteiligungsgesellsé H Gutersloh
arvato eCommerce Verwaltungsgesellsé H Gutersloh
arvato Entertainment Europe GmbH ' H Gutersloh
arvato infoscore GmbH aen—Baden
_T_rr;/::;cl)_rcigGls;EZ Corporate Real Estate & Giitersioh
arvato media GmbH Gutersloﬁm
arvato p.s. GmbH Verl
arvato Print Management GmbH Gutersloh
arvato services Chemnitz GmbH Chemnitz
arvato services Cottbus GmbH Cottbus
arvato services Dresden GmbH Dresden
arvato services Duisburg GmbH Duisburg
arvato services Erfurt GmbH Erfurt
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CCM Communication-Center Mitteldeutschland RTL Group Central & Eastern Europe GmbH KéIn

SN P RTL Group Dewtschiana G e
COUNTDOWN MEDIAGmbH | Hamburg  RTL Group Deutschland Markenverwaltungs Kéin
DeutschlandCard GmbH Miinchen GmbH

DirectSourcing Germany GmbH Miinchen ‘ RTL Group Licensing Asia GmbH | Koln
Erste TD Giitersloh GmbH Gutersloh ‘ RTL Hessen GmbH

Erste WV Gitersloh GmbH Gutersloh ‘ RTL interactive GmbH

European SCM Services GmbH Gutersloh ‘ RTL Nord GmbH

Fremantle Licensing Germany GmbH Potsdam ‘ RTL Radio Berlin GmbH

Gerth Medien GmbH
GGP Media GmbH

ABlar ‘ RTL Radio Center Berlin GmbH
P6Rneck RTL Radio Deutschland GmbH

Global Assekuranz Vermittlungsgesellschaft mit Giitersloh RTL Radiovermarktung GmbH
beschrankter Haftung RTL West GmbH

Gruner + Jahr Communication GmbH Hamburg rtv media group GmbH

Gruner + Jahr Management GmbH

Hamburg Smart Shopping and Saving GmbH

Gute Zeiten — Schlechte Zeiten Vermarktungs- Kéin SSB Software Service und Beratung G
gesellschaft mbH UFA Cinema GmbH
infoNetwork GmbH Koéln UFA Cinema Verleih GmbH
informa Insurance Risk and Fraud Prevention UFA Factual GmbH
Baden-Baden
GmbH UFA Fiction GmbH

informa Solutions GmbH en-Baden ‘ UFA Film und Fernseh GmbH
en-Baden  UFA GmbH

en-Baden ‘ Ufa Radio-Programmgesellschaft in Ba
en-Baden . UFA Serial Drama GmbH

en-Baden UFA Sports GmbH

Gutersloh UFA Sports Ventures GmbH

infoscore Business Support GmbH

infoscore Consumer Data GmbH

infoscore Finance GmbH

infoscore Forderungsmanagement Gmut'>
inmediaONE] GmbH
IP Deutschland GmbH

KWS Kontowechsel Service GmbH

Koln Universum Film GmbH

Schortens Verlag RM GmbH

maul + co — Chr. Belser GmbH Nurnberg Verlagsgruppe Random House GmbH

MEDIASCORE Gesellschaft fir Medien- und Ksin Verlegerdienst Minchen GmbH
Kommunikationsforschung mbH Viasol Reisen GmbH

Medienfabrik Giitersloh GmbH Giitersloh ‘ VIVENO Group GmbH

Mediengruppe RTL Deutschland Gmb}:|' Koéln ‘ Vogel Druck und Medienservice GmbH
Mohn Media Energy GmbH Gutersloh ‘ VOX Holding GmbH

Mohn Media Mohndruck GmbH Glitersloh ‘ webmiles GmbH

NIONEX GmbH Gutersloh ‘ Zweite BAG Beteiligungs GmbH
NORDDEICH TV Produktionsgesellsch;f ‘
Print Service Gutersloh GmbH
Probind Mohn media Binding GmbH
PSC Print Service Center GmbH
Random House Audio GmbH
Reinhard Mohn GmbH

trth

rewards arvato services GmbH
RM Buch und Medien Vertrieb GmbH Gutersloh

RM Filial-Vertrieb GmbH Rheda-Wiedenbriick
RM Kunden-Service GmbH Gutersloh
RTL Creation GmbH Koln
RTL Group Cable & Satellite GmbH | Koln
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Weiterhin wurden fur das zum 31. Dezember 2014 endende
Geschaftsjahr die Befreiungsvorschriften des 8 264b HGB fur
folgende Gesellschaften in Anspruch genommen:

"Alwa" Gesellschaft fir Vermogensverwaltung mbH &

Schonefeld
Co. Grundstlicksvermietung KG chonete
11 Freunde Verlag GmbH & Co. KG Berlin
AVE Il Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH & Kéin

Co. KG

AZ fundraising services GmbH & Co. KG

Berliner Presse Vertrieb GmbH & Co. KG

Dresdner Druck- und Verlagshaus GmbH & Co. KG
G+J / Klambt Style-Verlag GmbH & Co. KG

Die konsolidierte Tochtergesellschaft arvato SCM lIreland
Limited in Dublin, Irland, macht von der Freistellung von
der Publikationspflicht ihres Jahresabschlusses, geregelt in

31 Zusatzliche Angaben nach § 315a HGB

Die Vergutung des Aufsichtsrats der Bertelsmann SE &
Co. KGaA flir das Geschaftsjahr 2014 betragt 2.020.000 €
zuzuglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Mitglieder
des Vorstands erhielten im Berichtsjahr Bezlge in Hohe
von insgesamt 19.487.307 €, davon von der Bertelsmann
Management SE 10.205.906 €. Ehemalige Mitglieder
des Vorstands der Bertelsmann Management SE und der
Bertelsmann AG und ihre Hinterbliebenen erhielten Bezlge
in Hohe von 9.211.341 €, davon von der Bertelsmann SE &
Co. KGaA 8.833.551 €. Die Ruckstellung fur Pensionsver-
pflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands
der Bertelsmann AG und der Bertelsmann Management SE
betragt bei der Bertelsmann SE & Co. KGaA und der

32 Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns
Die personlich haftende Gesellschafterin Bertelsmann

Management SE und der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE &
Co. KGaA schlagen der Hauptversammlung vor, den

Bilanzgewinn der Bertelsmann SE & Co. KGaA

in Mio. €

G+J Immobilien GmbH & Co. KG
G+J Wirtschaftsmedien AG & Co. KG
Gruner + Jahr GmbH & Co KG
infoscore Portfolio Management GmbH & Co. KG Verl

amburg

Hamburg

infoscore Portfolio Management Il GmbH & Co. KG
Motor Presse Stuttgart GmbH & Co. KG

PRINOVIS Ltd. & Co. KG

Sellwell GmbH & Co. KG

Section 17 des Republic of Ireland Companies (Amendment)
Act 1986, Gebrauch.

Bertelsmann Management SE insgesamt 77.653.407 €. Die
Mitglieder der Aufsichtsrate und des Vorstandes sind auf den
Seiten 200 ff. angegeben.

Die Honorare fur die Tatigkeit des Konzernabschlussprufers
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft
betrugen im Geschaftsjahr 6 Mio. €, davon entfallen 4 Mio. €
auf Honorare fur die Abschlussprafung sowie 1 Mio. € auf
die sonstigen Bestatigungsleistungen. Fur Steuerberatungs-
leistungen wurden von der PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft weniger als 1 Mio. € berech-
net. FUr sonstige darUber hinausgehende Leistungen wurden
1 Mio. € aufgewendet.

Bilanzgewinn der Bertelsmann SE & Co. KGaA von
484 Mio. € wie folgt zu verwenden:

Bilanzgewinn

Di

Vortrag auf neue Rechnung

Die Dividende je Stammaktie betragt somit 2.149 €.
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Die personlich haftende Gesellschafterin Bertelsmann
Management SE hat den Konzernabschluss am 11. Marz 2015
zur Weitergabe an den Aufsichtsrat der Bertelsmann SE &
Co. KGaA freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den
Konzernabschluss billigt.

Gutersloh, den 11. Marz 2015
Bertelsmann SE & Co. KGaA,
vertreten durch:

Bertelsmann Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin
Der Vorstand

Dr. Thomas Rabe Achim Berg Markus Dohle

Dr. Immanuel Hermreck Anke Schaferkordt

Bertelsmann

Geschéftsbericht 2014
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Corporate Governance bei Bertelsmann

Der Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 14. Juni 2014 bezeichnet die mafdgeblichen Standards
fir gute und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung
und -kontrolle. Seine Empfehlungen und Anregungen sind
neben den geltenden gesetzlichen Vorschriften Grund-
lage der Corporate Governance von Bertelsmann. Die
Bertelsmann SE & Co. KGaA ist kapitalmarktorientiert, aber
kein borsennotiertes Unternehmen. Vor diesem Hintergrund
ist keine formale Entsprechenserklarung gemaf § 161 Aktien-
gesetz abzugeben.

Bertelsmann hat die Rechtsform einer Kommanditgesell-
schaft auf Aktien (KGaA). Die Organe der KGaA sind die
Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und die personlich
haftende Gesellschafterin. Die personlich haftende Gesell-
schafterin ist das Geschaftsfuhrungs- und Vertretungsorgan
der KGaA. Im Fall von Bertelsmann ist dies die Bertelsmann
Management SE, eine Européaische Aktiengesellschaft (Societas
Europaea), deren Leitungsorgan der Vorstand ist. Beide
Gesellschaften, die Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie die
Bertelsmann Management SE, verfligen Uber einen eigenen
Aufsichtsrat. Die Mitglieder des Vorstands der Bertelsmann
Management SE werden vom Aufsichtsrat der Bertelsmann
Management SE bestellt und Gberwacht (duale Fihrungsstruk-
tur der SE). Der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA
Uberwacht die Geschéaftsfihrung durch die Bertelsmann
Management SE. Aufgaben und Verantwortlichkeiten der
einzelnen Organe sind jeweils klar festgelegt und streng
voneinander getrennt. Die Organe von Bertelsmann sehen
sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbe-
wusste und langfristig ausgerichtete Unternehmensfihrung
die Kontinuitdt des Unternehmens zu sichern und fur eine
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zu sorgen.

Unternehmensfihrung: transparente Strukturen und klare
Entscheidungswege

Die personlich haftende Gesellschafterin, die Bertelsmann
Management SE, vertreten durch ihren Vorstand, leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung. Die Leitungsaufgabe
umfasst die Festlegung der Unternehmensziele, die strategi-
sche Ausrichtung des Konzerns, die Konzernsteuerung, die
FUhrungskrafteentwicklung sowie die Unternehmensplanung
und die Konzernfinanzierung. Der Vorstand informiert die
jeweiligen Aufsichtsratsgremien regelmaRig, zeitnah und um-
fassend Uber alle relevanten Fragen der Geschéaftsentwick-
lung und Strategieumsetzung, der Planung, der Finanz- und
Ertragslage sowie Uber Risikolage und Risikomanagement. Er
sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
unternehmensinternen Richtlinien im Konzern (Compliance).
Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Zusammenarbeit
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des Vorstands mit den Aufsichtsratsgremien und berat sich
regelmafkig mit den Vorsitzenden der beiden Aufsichtsrats-
gremien. Der Vorstand hat zusatzlich das Group Management
Committee (GMC) eingerichtet, das den Vorstand in wichti-
gen Fragen der Konzernstrategie und -entwicklung sowie bei
anderen konzernubergreifenden Themen berat. Dieses Gremi-
um mit derzeit 14 Mitgliedern setzt sich zusammen aus allen
Mitgliedern des Vorstands sowie aus Fuhrungskraften, die
wesentliche Geschéfte, Lander, Regionen und ausgewahlte
konzernubergreifende Funktionen reprasentieren.

Der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA Uberwacht die
Geschéftsfihrung durch die personlich haftende Gesellschaf-
terin und nutzt dazu seine umfangreichen Informations- und
Kontrollrechte. Daruber hinaus beraten die Aufsichtsrats-
gremien den Vorstand in strategischen Fragen sowie bei
wichtigen Geschaftsvorfallen. Vorstand und Aufsichtsrat arbei-
ten intensiv und vertrauensvoll zusammen und kommen damit
den Erfordernissen einer wirksamen Unternehmenskontrolle
sowie der Notwendigkeit schneller Entscheidungsprozesse
nach. Grundsatzliche Fragen der Unternehmensstrategie
und ihrer Umsetzung werden in gemeinsamen Klausuren
offen diskutiert und abgestimmt. Flr bedeutende MafRnah-
men der Geschéaftsfihrung sind Zustimmungsvorbehalte
festgelegt. Die Aktionédre der Bertelsmann SE & Co. KGaA
und der Bertelsmann Management SE nehmen ihre Rechte
in den jeweiligen Hauptversammlungen wahr und Uben dort
ihre Stimmrechte aus. Die Hauptversammlungen entschei-
den unter anderem Uber Satzungsanderungen sowie die
Gewinnverwendung und wahlen die Mitglieder des jeweili-
gen Aufsichtsrats. Die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der sind bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben allein dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Seit Langem bildet die
Delegation von Aufgaben an fachlich qualifizierte Ausschisse
einen wesentlichen Bestandteil der Aufsichtsratsarbeit bei
Bertelsmann. Damit werden Uberwachungseffizienz und
Beratungskompetenz der Aufsichtsratsgremien erhoht. Der
Aufsichtsrat der Bertelsmann Management SE hat einen
Personalausschuss und einen Programmausschuss, der
Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat einen
Prafungs- und Finanzausschuss sowie den Arbeitskreis der
Mitarbeiter- und FUhrungskraftevertreter eingerichtet. Dem
Personalausschuss sind zusatzlich die Aufgaben eines
Nominierungsausschusses zugewiesen worden. In dieser
Funktion schlagt dieser Ausschuss dem Aufsichtsratsple-
num far dessen Wahlvorschlage an die Hauptversamm-
lung geeignete Kandidaten flr den Aufsichtsrat vor. Der
Programmausschuss beschliel3t anstelle des Aufsichtsrats
Uber die Zustimmung des Aufsichtsrats zum Abschluss von
Programmversorgungsvertragen, z.B. fur Spielfilme, Serien
oder Sportrechte. Der Prifungs- und Finanzausschuss des



Aufsichtsrats der Bertelsmann SE & Co. KGaA befasst sich
unter anderem regelmallig mit dem Rechnungslegungspro-
zess und der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssys-
tems. Er Uberwacht auch die Compliance-Organisation im
Konzern. Die Ausschusse bereiten die Themen, die im Plenum
zu behandeln sind, vor. Die Ausschussvorsitzenden berichten
dem Plenum anschlief3end Uber die Arbeit ihres Ausschusses.
Innerhalb des gesetzlich zulassigen Rahmens wurden auch
Entscheidungsbefugnisse der Aufsichtsratsgremien auf die
Ausschusse Ubertragen. Umfang und Reichweite der Delega-
tion von Kompetenzen und Aufgaben an die Ausschusse
werden in Evaluationsprozessen kontinuierlich hinterfragt.
Die angemessene GrofRRe der Aufsichtsratsgremien und
ihre Zusammensetzung aus kompetenten und erfahrenen
Mitgliedern aus verschiedenen Branchen und Tatigkeitsberei-
chen sind eine wesentliche Grundlage fur die wirksame und
unabhéngige Aufsichtsratsarbeit bei Bertelsmann.

Vielfalt als gelebte Praxis

Bei Bertelsmann als weltweit tatigem Unternehmen stellt
die Vielfalt eine wichtige Grundlage fur den nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns in seinen verschiedens-
ten Markten dar. Diese Vielfalt spiegelt sich konsequenter-
weise auch auf den Fuhrungsebenen des Konzerns wider. Im
funfkopfigen Vorstand ist auch eine Frau vertreten. Das GMC
hat 14 Mitglieder, die aus sechs verschiedenen Nationen
stammen. Mehr als ein Drittel der GMC-Mitglieder sind weibli-
che FUhrungskrafte.

Bertelsmann hat sich zum Ziel gesetzt, das Thema Vielfalt auf
allen Ebenen des Unternehmens zu forcieren. Entsprechende
Initiativen zur Starkung der Diversity werden kontinuierlich
weiterentwickelt. Die Vielfalt bei den FUhrungspositionen im
Konzern setzt sich auch in der heterogenen Zusammenset-
zung der Aufsichtsratsgremien fort. Beide Aufsichtsrate sind
in hohem Maf3e mit fachlich qualifizierten und personlich
hochkompetenten, fUhrungserfahrenen Mitgliedern mit sehr
unterschiedlichen Erfahrungshorizonten und Lebenswegen
besetzt.

Bei den Wahlvorschldgen fur neue Aufsichtsratsmitglieder
an die Hauptversammlung wird die Vielfalt im Aufsichtsrat
als ein wichtiges Ziel bertcksichtigt. Schon heute verfligen
die Aufsichtsratsgremien Uber einen signifikanten Anteil
weiblicher Mitglieder. Auch der fur den Auswahlprozess
verantwortliche kleine Nominierungsausschuss hat ein
weibliches Mitglied. Bei allen Nominierungen fur die Wahlen
in den Aufsichtsrat wird eingehend gepruft, ob der Anteil
weiblicher Mitglieder mit geeigneten Kandidatinnen erhoht

werden kann, doch wird den Bestrebungen, die eine formale
Festlegung einer verbindlichen Frauenquote im Aufsichtsrat
verlangen, nicht gefolgt. Entsprechendes gilt fur die Festle-
gung der Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder
im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex, da
dem Aufsichtsrat nach seiner Einschatzung seit jeher bereits
ein hoher Anteil unabhangiger Mitglieder angehort. Alters-
grenzen flr die Aufsichtsratsmitglieder sind in den jeweiligen
Satzungen geregelt.

Geschlossener Aktionarskreis

Die Kapitalanteile der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden zu
80,9 Prozent von Stiftungen (Bertelsmann Stiftung, Reinhard
Mohn Stiftung, BVG-Stiftung) und zu 19,1 Prozent von der
Familie Mohn mittelbar gehalten. Alle Stimmrechte in den
Hauptversammlungen der Bertelsmann SE & Co. KGaA
und der Bertelsmann Management SE werden von der
Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft (BVG) kontrolliert. Auf-
gaben der BVG sind die Wahrung der Interessen der
Bertelsmann Stiftung und der Familie Mohn als mittelbare
Aktionéare der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie die Siche-
rung der Kontinuitat der Unternehmensfuhrung und der
besonderen Unternehmenskultur von Bertelsmann. Geflhrt
wird die BVG von einem Lenkungsausschuss, dem drei
Vertreter der Familie Mohn sowie drei weitere Mitglieder,
die nicht Mitglieder der Familie Mohn sind, angehoren. Die
Bertelsmann SE & Co. KGaA ist kapitalmarktorientiert, aber
kein borsennotiertes Unternehmen. Gleichwohl entspricht
die Corporate Governance bei Bertelsmann weitgehend
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2014, der unmittelbar
flr bodrsennotierte Gesellschaften und Gesellschaften mit
Kapitalmarktzugang im Sinne des 8 161 Abs. 1 Satz 2 des
Aktiengesetzes Anwendung findet. Ausnahmen macht die
Bertelsmann SE & Co. KGaA insbesondere bei den Vorgaben des
Kodex, die nach ihrem Verstandnis auf Publikumsgesellschaf-
ten mit groflem bzw. anonymem Aktionarskreis ausgerichtet
sind. Die Vergutung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der wird nicht individualisiert und aufgegliedert veroffentlicht,
entsprechend wird kein Vergutungsbericht erstellt.

Compliance

Gesellschaftliche Verantwortung und korrektes Verhalten
gegenuber Mitarbeitern, Kunden, Geschaftspartnern und
staatlichen Stellen sind wesentlicher Bestandteil des Werte-
systems von Bertelsmann. Die Einhaltung von Gesetzen und
internen Regularien zur nachhaltigen Vermeidung rechtlicher
Risiken und deren Folgen hat daher seit jeher bei Bertelsmann
hochste Prioritat.
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Zur Gewahrleistung von Compliance hat der Vorstand eine
Compliance-Organisation und das Ethics & Compliance-
Programm etabliert. Er Uberwacht dieses Programm und
gewabhrleistet, dass es im Sinne einer wirksamen Pravention
gegen unrechtmaliiges und unethisches Verhalten kontinuier-
lich weiterentwickelt wird. Der Prifungs- und Finanzausschuss
des Aufsichtsrats befasst sich mit der Uberwachung der
Wirksamkeit der Compliance-Organisation und der Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen sowie interner Richtlinien. Das
Corporate Compliance Committee (CCC) erstellt jahrlich einen
umfassenden Compliance-Bericht fur Vorstand und Aufsichts-
rat Uber die Compliance im Konzern. Darlber hinaus erfolgt
bei wesentlichen Compliance-Verstofien eine anlassbezogene
Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat. Das CCC ist
far die Effektivitat der MalRnahmen zur Sicherstellung von
Compliance sowie fur die Forderung einer Kultur ethischen
und an Compliance orientierten Handelns im Bertelsmann-
Konzern verantwortlich. Insbesondere uberwacht das CCC die
Verfolgung von Hinweisen auf Compliance-VerstoRe und die
ergriffenen Malinahmen zur Vermeidung von VerstoRRen. Die
Ethics & Compliance-Abteilung ist flur die laufende Tagesar-
beit zur Sicherstellung von Compliance zustandig, implemen-
tiert die vom Vorstand vorgegebenen Initiativen und steuert
das Hinweisgebersystem.

Das Bertelsmann Ethics & Compliance-Programm orientiert

sich an mafdgeblichen Standards fur Compliance-Manage-
ment-Systeme und tragt als Regelkreislauf in vielfaltiger
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Weise zur Risikobegrenzung bei. Zu seinen grundlegenden
Elementen zahlen insbesondere der Bertelsmann Code of
Conduct, die Risikoanalyse, Beratung, Kommunikations- und
Schulungsmalnahmen, Hinweisgebersysteme sowie die
Fallbearbeitung. Hinzu kommen erganzende Mal3nahmen in
speziellen Themenbereichen, wie z. B. Antikorruption oder
Antidiskriminierung.

Der Vorstand hat die Compliance-Struktur und -Organisation
von Bertelsmann im Laufe der Zeit stetig verbessert und ausge-
baut, so auch im Geschéftsjahr 2014. Insbesondere wurde eine
neue Code of Conduct-Schulung fir Mitarbeiter entwickelt
und mit ihrer Umsetzung begonnen. Daruber hinaus wurden
Compliance-relevante Richtlinien weiterentwickelt, insbeson-
dere im Bereich der auRenhandelsrechtlichen Compliance
sowie bezlglich der unternehmensinternen Verfahren bei
Hinweisen auf Compliance-Verstofde. Zur integrierten Faller-
fassung und -dokumentation wurde ein neues Case Manage-
ment System entwickelt.

Der Vorstand und das CCC legten dem Aufsichtsrat den
jahrlichen Compliance-Bericht vor. Samtlichen eingegange-
nen Hinweisen wurde nachgegangen und auf Compliance-
Verstofde wurde angemessen reagiert. Ferner enthielt der
Bericht Vorschlage zur Steigerung der Effektivitat der Mal3-
nahmen zur Sicherstellung von Compliance.

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



Bericht des Aufsichtsrats

Christoph Mohn

Aufsichtsratsvorsitzender der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat im
Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung ubertragenen Aufgaben mit grofRer Sorgfalt wahrge-
nommen. Er hat die personlich haftende Gesellschafterin,
die Bertelsmann Management SE, die durch ihren Vorstand
vertreten wird, bei der ihr obliegenden Leitung und Fuhrung
der Geschafte des Unternehmens beraten und Uberwacht.
Dieser Bericht betrifft die Tatigkeit des Aufsichtsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA. Die Tatigkeit des Aufsichtsrats
der Bertelsmann Management SE ist nicht Gegenstand der
Berichterstattung.

Beratung und Uberwachung des Vorstands der
Bertelsmann Management SE

Im Rahmen seiner Beratungs- und Uberwachungstatigkeit
war der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA in die
far das Unternehmen bedeutsamen Entscheidungen und
Geschaftsvorgdnge unmittelbar und frihzeitig eingebunden
und hat diese auf Basis der Berichte des Vorstands ausfuhrlich
erortert und eingehend gepruft.

Der Aufsichtsrat wurde von der personlich haftenden Gesell-
schafterin, vertreten durch den Vorstand der Bertelsmann
Management SE, regelmalig sowohl in schriftlicher als auch
in mundlicher Form zeitnah und umfassend Uber alle fir
die Bertelsmann SE & Co. KGaA bedeutsamen Fragen der
Strategie, der Planung, des Geschaftsverlaufs, der beabsich-
tigten Geschaftspolitik und andere grundséatzliche Fragen
der Geschaftsfiuhrung informiert. In den Sitzungen des
Aufsichtsrats standen zahlreiche Sachthemen und Vorha-
ben zur Diskussion an. Die Berichterstattung des Vorstands
umfasste unter anderem die Lage und Entwicklung des Unter-
nehmens, vor allem die aktuelle Geschafts- und Finanzlage,

sowie wesentliche Geschaftsvorfalle, insbesondere grofRRere
Investitions- und Desinvestitionsvorhaben. Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den festgelegten Planen und
Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und
vom Aufsichtsrat anhand der vorgelegten Unterlagen gepruft.
Der Aufsichtsrat hat sich regelmalf3ig Uber die Entwicklung der
Finanzschulden informieren lassen. Weiteres Augenmerk des
Aufsichtsrats galt der Risikolage sowie dem Risikomanage-
ment. Das interne Kontrollsystem, das Risikomanagement-
system und das interne Revisionssystem waren Gegenstand
regelmafiger Berichterstattungen und Erorterungen. Der
Aufsichtsrat hat auch die Entwicklung der Corporate Gover-
nance und der Compliance bei Bertelsmann fortlaufend
beobachtet und eng begleitet. Uber die Corporate Governance
und die Compliance bei Bertelsmann berichten Vorstand und
Aufsichtsrat gemeinsam auf den Seiten 194-196.

Aufsichtsratsplenum

Gegenstand regelmaRiger Beratungen im Plenum des
Aufsichtsrats der Bertelsmann SE & Co. KGaA waren die
Berichte des Vorstands zur aktuellen Geschafts- und Finanz-
lage des Konzerns und der einzelnen Unternehmensberei-
che sowie die Berichterstattung Uber die Konzernplanung
und wesentliche Geschaftsvorfalle, insbesondere grofiere
Investitions- bzw. Desinvestitionsvorhaben. Im Fokus standen
dabei die Investitionen SpotXchange und StyleHaul in den
USA zur weiteren digitalen Transformation der Geschafte der
RTL Group, der weitere Aufbau des Bereichs Bildung, insbe-
sondere durch den Erwerb von Relias Learning, der Rest-
erwerb von Gruner + Jahr, aber auch die Desinvestitionen im
Druckbereich von Be Printers Print Italy und Brown Printing. Ein
weiterer Schwerpunkt lag auf dem konzernweiten Effizienz-
programm ,Operational Excellence” zur Optimierung von
Strukturen und Prozessen.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand in seinen Sitzungen
regelmaRig Uber den Stand der Umsetzung der Konzern-
strategie auf dem Laufenden gehalten. In einer ganzta-
gigen Klausur im Sommer 2014 hat der Aufsichtsrat der
Bertelsmann SE & Co. KGaA gemeinsam mit dem Vorstand
der Bertelsmann Management SE grundsatzliche Fragen
der strategischen Konzernentwicklung erortert und konnte
sich ein Bild vom Stand der Transformation des Konzern-
portfolios hin zu einem wachstumsstarkeren, in zunehmen-
dem MalRe digitalen und internationaleren Portfolio machen.
Soweit in Gesetz, Satzung oder Geschéaftsordnung vorge-
sehen, fasste das Plenum die notwendigen Beschlusse. So
wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats im Marz 2015
der Jahres- und Konzernabschluss der Bertelsmann SE &
Co. KGaA sowie der Gewinnverwendungsvorschlag der
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personlich haftenden Gesellschafterin eingehend gepruft
und gebilligt.

Im Geschaftsjahr 2014 kam der Aufsichtsrat zu vier Sitzungen
und zu einer gemeinsam mit dem Vorstand durchgefihrten
Strategieklausur zusammen. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats stand auch aullerhalb der Aufsichtsratssitzungen in
laufendem Kontakt mit dem Vorstand, insbesondere mit
dem Vorstandsvorsitzenden, und hat sich Uber die aktuelle
Geschaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle infor-
miert. Es haben alle Aufsichtsratsmitglieder an wenigstens der
Halfte der Aufsichtsratssitzungen teilgenommen. Potenzielle
Interessenkonflikte im Aufsichtsrat sind nicht entstanden.
Der Aufsichtsrat hat sich mit den Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex und deren Befolgung durch
Bertelsmann befasst. Ein gemeinsamer Bericht von Aufsichts-
rat und Vorstand der Bertelsmann Management SE zur
Corporate Governance im Unternehmen ist auf Seite 194 f.
dieses Geschaftsberichts zu finden. Als nicht borsennotiertes
Unternehmen gibt Bertelsmann keine formelle Entsprechens-
erklarung nach & 161 des Aktiengesetzes ab.

Prifungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat zur
effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben im Rahmen
seines Verantwortungsbereichs den Prufungs- und Finanz-
ausschuss eingerichtet. Der Prifungs- und Finanzausschuss
hat sechs Mitglieder, wobei der Aufsichtsratsvorsitzende nicht
den Vorsitz dieses Ausschusses innehat. Entsprechend der
Vorgabe des Deutschen Corporate Governance Kodex ist der
Vorsitzende des Prifungs- und Finanzausschusses unabhan-
gig im Sinne der Kodex-Anforderungen und verflugt Uber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollver-
fahren. Der Prifungs- und Finanzausschuss befasste sich im
Rahmen der ihm zugewiesenen Aufgaben insbesondere mit
Fragen der Unternehmensfinanzierung, der Finanzplanung
und -entwicklung, der Steuerpolitik, der Weiterentwicklung
des internen Kontrollsystems, der Compliance im Konzern,
hier vor allem der Compliance-Struktur, sowie mit negativen
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der Planung. Im
Fokus stand auch das Projekt ,Operational Excellence” des
Vorstands, dessen Ziel die Optimierung von Strukturen und
Prozessen der geschaftsunterstitzenden Funktionen Finanzen,
IT und Personal bei Bertelsmann ist. Einen weiteren Schwer-
punkt bildete die Prifung des Jahresabschlusses sowie des
Konzernabschlusses im Marz 2015. Der Ausschuss befasste
sich in diesem Zusammenhang auch mit der Unabhangigkeit
des Abschlussprufers und den vom Abschlussprufer zusatzlich
erbrachten Leistungen. Die vorlaufigen Ergebnisse der Jahres-
abschlussprifung hatte der Prifungs- und Finanzausschuss in
einer Telefonkonferenz vor der eigentlichen Bilanzsitzung mit
dem Abschlussprufer eingehend diskutiert. Der Halbjahres-
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finanzbericht 2014 wurde vor seiner Veroffentlichung im
August 2014 im Ausschuss ausfuhrlich erortert. Ferner
befasste sich der Ausschuss auch im Berichtsjahr einge-
hend mit dem Rechnungslegungsprozess, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, dem Risikomanagementsys-
tem und dem internen Revisionssystem. Er hat sich hierzu
auch vom Leiter der Konzernrevision regelmafig Bericht
erstatten lassen. Der Prifungs- und Finanzausschuss der
Bertelsmann SE & Co. KGaA kam im Berichtsjahr 2014 zu vier
Sitzungen zusammen und fuhrte zusatzlich eine Telefonkon-
ferenz durch.

Arbeitskreis der Mitarbeitervertreter im Aufsichtsrat

Neben dem Prufungs- und Finanzausschuss hat der Aufsichts-
rat den Arbeitskreis der Mitarbeitervertreter im Aufsichtsrat
eingerichtet. Dieses Gremium dient dem Dialog des Vorstands
mit den Vertretern der Mitarbeiter im Aufsichtsrat zu Fragen
der Unternehmenskultur, Gber aktuelle Themen von generel-
ler Bedeutung fur die Mitarbeiter sowie zur Vorbereitung und
Diskussion aufsichtsratsrelevanter Themen. Die Einrichtung
dieses Arbeitskreises ist Ausdruck der besonderen Unter-
nehmenskultur von Bertelsmann mit ihrer gelebten Partner-
schaft und hat sich in der Praxis sehr bewéahrt. Die Sitzungen
dieses Arbeitskreises werden von Frau Liz Mohn geleitet. Der
Arbeitskreis der Mitarbeitervertreter im Aufsichtsrat kam im
Geschaftsjahr 2014 insgesamt zu vier Sitzungen zusammen.

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Die PricewaterhouseCoopers AG, Frankfurt, hat den vom
Vorstand der Bertelsmann Management SE aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den
Konzernlagebericht der Bertelsmann SE & Co. KGaA, der mit
dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember
2014 geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen. Der Jahresabschluss ist nach den
Regeln des HGB aufgestellt worden; der Konzernabschluss
der Bertelsmann SE & Co. KGaA wurde gemaf 8 315a HGB
auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungs-
standards IFRS, wie sie in der Europaischen Union anzuwen-
den sind, aufgestellt. Der Prifungs- und Finanzausschuss
des Aufsichtsrats hatte entsprechend dem Beschluss der
Hauptversammlung den Prifungsauftrag fur den Jahresab-
schlussprufer und den Konzernabschlussprifer vergeben. Der
Abschlussprufer hat die Prifung unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsgemafer Abschlussprifung vorgenom-
men. Aufgrund einer Erweiterung des Priafungsauftrags
ist vom Abschlussprifer auch das Risikofriherkennungs-
system der Bertelsmann SE & Co. KGaA beurteilt und fur im
Sinne des § 91 Absatz 2 AktG geeignet befunden worden.
Die Abschlussunterlagen sowie die Prufungsberichte des



Abschlussprufers bzw. Konzernabschlussprufers sowie die
weiteren Abschlussunterlagen wurden allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats fristgemald vor der Bilanzsitzung zugesandt.
Der Abschlussprufer hat am 27. Méarz 2015 im Prifungs- und
Finanzausschuss sowie im Plenum des Aufsichtsrats jeweils
an der Bilanzsitzung teilgenommen. Hierbei hat er umfang-
reich Bericht erstattet und stand fur erganzende Fragen und
AuskUnfte zur VerflUgung. Er konnte bestatigen, dass im
Rahmen der Abschlussprufung keine wesentlichen Schwa-
chen des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems festgestellt wurden. Der Prifungs- und Finanzausschuss
hat die Abschlussunterlagen und die Priufungsberichte inten-
siv diskutiert. Das Ergebnis der Prifung durch den Abschluss-
prufer bzw. Konzernabschlussprufer wurde sorgfaltig bei der
eigenen Prufung des Jahresabschlusses und des Konzernab-
schlusses herangezogen. Der Prufungs- und Finanzausschuss
hat dem Plenum Uber die Priufung des Jahresabschlusses
bzw. Konzernabschlusses sowie der Prufberichte in dessen
Sitzung ausfuhrlich berichtet.

Das Plenum des Aufsichtsrats hat unter Berlcksichtigung der
Empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses und des
Prufungsberichts des Abschlussprufers sowie nach weiterer
Diskussion mit dem Abschlussprifer den Jahresabschluss
und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lagebericht gepruft. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis
der Abschlussprufung zu. Der Aufsichtsrat folgt der entspre-
chenden Empfehlung des Prufungs- und Finanzausschusses
und erhebt nach dem abschlie3enden Ergebnis der eigenen
Prufung des Jahresabschlusses bzw. Konzernabschlusses
sowie des zusammengefassten Lageberichts keine Einwen-
dungen. Die vom Vorstand der Bertelsmann Management SE
aufgestellten Abschlisse werden gebilligt. Der Aufsichtsrat
hat ferner den Vorschlag des Vorstands der Bertelsmann
Management SE zur Hohe der Verwendung des Bilanzge-
winns an die Aktionare gepruft und schlieldt sich diesem
an. Die vom Vorstand der Bertelsmann Management SE
vorgeschlagene Gewinnausschuttung ist nach Ansicht des
Aufsichtsrats unter Berlcksichtigung des konjunkturellen
Umfelds, der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und
der Interessen der Aktionare angemessen.

Veranderungen im Vorstand der Bertelsmann
Management SE und im Aufsichtsrat

Die Geschafte der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden von
ihrer personlich haftenden Gesellschafterin, der Bertelsmann
Management SE, vertreten durch ihren Vorstand, geflhrt.
Im Vorstand der Bertelsmann Management SE gab es
im abgelaufenen Geschaftsjahr folgende Veranderungen:
Herr Dr. Immanuel Hermreck wurde am 28. November 2014
mit Wirkung ab 1. Januar 2015 zum Mitglied des Vorstands
der Bertelsmann Management SE bestellt. Die Bestellung von
Frau Dr. Judith Hartmann zum Mitglied des Vorstands endete

einvernehmlich am 31. Dezember 2014. Der Aufsichtsrat
bedankt sich bei Frau Dr. Hartmann fur die sehr gute und
erfolgreiche Arbeit.

Im Laufe des Geschaftsjahres ergaben sich folgende Veran-
derungen im Aufsichtsrat: Mit Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung der Bertelsmann SE & Co. KGaA endeten die
Amtszeiten von Herrn Kai Brettmann, Herrn Helmut Gettkant,
Herrn Horst Keil und Frau Christiane Sussieck. In einer auf3er-
ordentlichen Hauptversammlung am 4. Juli 2014 wurden
Herr Kai Brettmann, Herr Murat Cetin, Herr Helmut Gettkant
und Frau Christiane Sussieck als Vertreter der Mitarbeiter
zu Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt. Der Aufsichtsrat
bedankt sich bei Herrn Horst Keil fur die sehr gute, konstruktive
und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Derzeit sind alle zwolf
Mitglieder des Aufsichtsrats der Bertelsmann Management SE
auch Mitglieder des zurzeit siebzehnkopfigen Aufsichtsrats
der Bertelsmann SE & Co. KGaA.

Im Jahr 2014 war das Wachstum der Weltwirtschaft moderat.
Die meisten europaischen TV-Werbemarkte erholten sich nach
einer Uberwiegend ricklaufigen Entwicklung des Vorjahres
leicht. Die englisch- und deutschsprachigen Buchmarkte
zeigten bei einem deutlichen Anstieg des E-Book-Anteils in
Deutschland eine stabile Entwicklung. Die Zeitschriftenmarkte
in Deutschland und Frankreich waren durch rucklaufige
Anzeigen- und Vertriebsmarkte gepragt, wahrend die Dienst-
leistungsmarkte ihre positive Entwicklung fortsetzten. Die
europaischen Druck- und die Speichermedienmarkte waren
weiterhin rlcklaufig. Die Musikmarkte fur Verlagsrechte
wuchsen leicht. Insgesamt erzielte der Konzern bei einem
moderaten Umsatzwachstum ein gutes operatives Ergeb-
nis und eine angemessene Umsatzrendite. Der Aufsichtsrat
nimmt in diesem Zusammenhang erfreut zur Kenntnis, dass
sich der Anteil der Wachstumsgeschafte am Konzernumsatz
auch im Geschaftsjahr 2014 weiter erhoht hat.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fur seine gute Arbeit im
Geschaftsjahr 2014 seinen groféen Dank und seine Anerken-
nung aus. Er dankt darUber hinaus allen Fuhrungskraften und
Mitarbeitern fUr ihr Engagement und ihre Leistung.

Gutersloh, den 27. Marz 2015

— A

Christoph Mohn
Aufsichtsratsvorsitzender
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Der Aufsichtsrat

Christoph Mohn

Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender der Reinhard Mohn Stiftung
Geschaftsfuhrer der Christoph Mohn Internet Holding GmbH
e Bertelsmann Management SE (Vorsitz)

Liz Mohn

Vorsitzende der Gesellschafterversammiung

der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG)
Stellvertretende Vorsitzende des Vorstands der
Bertelsmann Stiftung

e Bertelsmann Management SE

Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg
Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BMW AG
e Bertelsmann Management SE (stv. Vorsitz)
e BMW AG (Vorsitz)

e Festo AG (stv. Vorsitz) (bis 25. April 2014)

e Deere & Company

Prof. Dr.-Ing. Werner J. Bauer

Ehem. Generaldirektor der Nestlé AG fur Innovation,
Technologie, Forschung und Entwicklung

e Bertelsmann Management SE

e GEA-Group AG

e Nestlé Deutschland AG (Vorsitz)

e Givaudan S.A., Vernier (seit 20. Marz 2014)

LONZA S.A.

Dr. Wulf H. Bernotat

Ehem. Vorsitzender des

Vorstands der E.ON AG

e Allianz SE

e Bertelsmann Management SE

e Deutsche Annington Immobilien SE (Vorsitz)
e Deutsche Telekom AG

e Metro AG

* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten.

Kai Brettmann (bis 9. Mai 2014) (seit 4. Juli 2014)
Redaktionsleiter Online, RTL Nord GmbH, Hamburg
Vorsitzender des Europaischen Betriebsrats der RTL Group
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der

Mediengruppe RTL Deutschland

Vorsitzender des Betriebsrats von RTL Nord

Murat Cetin (seit 4. Juli 2014)

Vorsitzender des Betriebsrats Arvato Direct Services
Dortmund GmbH

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Arvato Services CRM2

Helmut Gettkant (bis 9. Mai 2014) (seit 4. Juli 2014)
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA (seit 14. Mai 2014)
Stellv. Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
Bertelsmann SE & Co. KGaA (bis 13. Mai 2014)

lan Hudson

Vorsitzender Internationale
Fuhrungskraftevertretung der
Bertelsmann SE & Co. KGaA

Horst Keil (bis 9. Mai 2014)
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA

Dr. Karl-Ludwig Kley

Vorsitzender der Geschaftsleitung der Merck KGaA
e Bertelsmann Management SE

e BMW AG (stv. Vorsitz)

e Deutsche Lufthansa AG

Dr. Brigitte Mohn

Mitglied des Vorstands der Bertelsmann Stiftung
e Bertelsmann Management SE

e Phineo gAG

e Rhon-Klinikum AG

* Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Hartmut Ostrowski

Ehem. Vorsitzender des Vorstands der Bertelsmann AG
e Bertelsmann Management SE

e DSC Arminia Bielefeld GmbH & Co. KGaA (Vorsitz)

Hans Dieter Potsch

Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG, Geschéftsbereich

Finanzen und Controlling

Finanzvorstand der Porsche Automobil Holding SE

e AUDI AG, Ingolstadt

e Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)

e Bertelsmann Management SE

e Dr. Ing. h.c. F Porsche AG

e VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG,
Braunschweig (Vorsitz)

e Bentley Motors Ltd., Crewe

e MAN SE

e Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg

e Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg

e Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart

e Porsche Retail GmbH, Salzburg

e Scania AB, Sodertalje

e Scania C.V. AB, Sodertalje

e Volkswagen (China) Investment Company Ltd., Peking

e Volkswagen Group of America, Inc., Herndon, Virginia

Kasper Rorsted

Vorsitzender des Vorstands der Henkel AG & Co. KGaA
e Bertelsmann Management SE

e Danfoss A/S

Lars Rebien Sgrensen

President und CEO der Novo Nordisk A/S
e Bertelsmann Management SE

e Thermo Fisher Scientific

® Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten.

Christiane Sussieck (bis 9. Mai 2014) (seit 4. Juli 2014)
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats Corporate Center,
Bertelsmann SE & Co. KGaA

Stellv. Vorsitzende des Konzernbetriebsrats,
Bertelsmann SE & Co. KGaA (seit 14. Mai 2014)

Bodo Uebber

Mitglied des Vorstands der Daimler AG

Finanzen & Controlling / Daimler Financial Services
e Bertelsmann Management SE

e Daimler Financial Services AG (Vorsitz)

* Mercedes-Benz Bank AG

e BAIC Motor Corporation Ltd.

e Delta Topco Ltd.

® Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Ausschusse des Aufsichtsrats 2014
Bertelsmann SE & Co. KGaA

Prifungs- und Finanzausschuss
Dr. Karl-Ludwig Kley (Vorsitz)

Kai Brettmann

lan Hudson

Christoph Mohn

Hans Dieter Potsch

Bodo Uebber

Arbeitskreis der Mitarbeitervertreter
Liz Mohn (Vorsitz)

Kai Brettmann

Murat Cetin

Helmut Gettkant

lan Hudson

Christiane Sussieck
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Ausschusse des Aufsichtsrats 2014
Bertelsmann Management SE

Personalausschuss

Christoph Mohn (Vorsitz)

Dr. Karl-Ludwig Kley

Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg

Liz Mohn

Hans Dieter Potsch (seit 28. November 2014)

Programmausschuss (seit 21. Marz 2014)
Christoph Mohn (Vorsitz)

Dr. Karl-Ludwig Kley

Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg

Hans Dieter Potsch



Der Vorstand

Dr. Thomas Rabe

Vorsitzender

e Arvato AG (Vorsitz)

e Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr Aktiengesellschaft
(Vorsitz) (bis 17. Dezember 2014)

e Symrise AG" (Vorsitz)

e Bertelsmann Digital Media Investments S.A.

e Bertelsmann Inc. (Vorsitz)

e Edmond Israel Foundation" (bis 14. November 2014)

e Penguin Random House LLC

e RTL Group S.A. (Vorsitz)

Achim Berg
Vorsitzender des Vorstands der Arvato AG
e RTL Group S.A. (seit 16. April 2014)

Markus Dohle

Chief Executive Officer, Penguin Random House

e Direct Group Grandes Obras S.L.

e Penguin Group (USA) LLC

e Penguin Random House Foundation, Inc.
(seit 1. August 2014)

e Penguin Random House Grupo Editorial S.A.

e Penguin Random House Grupo Editorial (USA) LLC
(seit 27. Mai 2014)

e Penguin Random House LLC

e Random House Children’s Entertainment LLC

e Random House LLC (Vorsitz)

e Random House Studio LLC

® Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten.

Dr. Judith Hartmann (bis 31. Dezember 2014)

Chief Financial Officer

e Arvato AG (stv. Vorsitz) (bis 31. Dezember 2014)

e Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr Aktiengesellschaft
(bis 17. Dezember 2014)

e Bertelsmann Inc. (bis 31. Dezember 2014)

e Penguin Random House LLC (bis 10. Januar 2015)

e RTL Group S.A. (bis 31. Dezember 2014)

Dr. Immanuel Hermreck (seit 1. Januar 2015)
Personalvorstand
e Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr Aktiengesellschaft
(14. Januar 2014-17. Dezember 2014)
e Arvato AG (seit 1. Januar 2015)
(stv. Vorsitz seit 23. Januar 2015)

Anke Schaferkordt

Co-Chief Executive Officer der RTL Group S.A.
Geschiftsfiihrerin Mediengruppe RTL
Deutschland GmbH

Geschiftsfiihrerin RTL Television GmbH

e BASFS.E."

e Software AG"

® Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Bertelsmann SE & Co. KGaA aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlust-
rechnung und Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalfluss-
rechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang —
sowie den Konzernlagebericht der Bertelsmann SE & Co. KGaA,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst
ist, flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusam-
mengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung des Vorstands der geschaftsfuhrenden
Bertelsmann Management SE. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefthrten Prafung eine Beurtei-
lung Uber den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach & 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und Verstol3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den zusammengefassten Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen
der Prafung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresab-
schlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands der
geschaftsfihrenden Bertelsmann Management SE sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bielefeld, den 12. Marz 2015
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Werner Ballhaus
Wirtschaftsprufer

Christoph Gruss
Wirtschaftsprufer



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemald den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschliel3lich des Geschaftsergebnisses

Gutersloh, den 11. Marz 2015

Bertelsmann SE & Co. KGaA,
vertreten durch:

und die Lage des Bertelsmann-Konzerns sowie der
Bertelsmann SE & Co. KGaA so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Bertelsmann-Konzerns
bzw. der Bertelsmann SE & Co. KGaA beschrieben sind.

Bertelsmann Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin

Der Vorstand

Dr. Thomas Rabe Achim Berg

Dr. Immanuel Hermreck Anke Schaferkordt

Markus Dohle
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Glossar

Bertelsmann Value Added (BVA)

Eine Steuerungskennzahl zur Beurteilung der Ertragskraft
des operativen Geschafts und der Rentabilitat des investier-
ten Kapitals. Der BVA berechnet sich aus der Differenz von
Net Operating Profit After Tax (NOPAT) und Kapitalkosten.
Ausgangsbasis zur Berechnung des NOPAT ist das Operating
EBITDA. Unter Abzug von planméafRigen und aufderplan-
maRigen Abschreibungen und bereinigt um Sondereinflisse
ergibt sich nach Modifikationen und unter Abzug pauschali-
sierter Steuern von 33 Prozent das fur die BVA-Berechnung
zugrunde gelegte NOPAT. Die Kapitalkosten entsprechen
dem Produkt aus Kapitalkostensatz (einheitlich 8 Prozent
nach Steuern) und investiertem Kapital (Akiva, die dem
operativen Unternehmenszweck dienen, abzuiglich operati-
ver Verbindlichkeiten, die dem Unternehmen unverzinslich
zur Verflgung stehen).

Cashflow

Zuflisse und Abflisse von liquiden Mitteln eines Unterneh-
mens innerhalb einer Periode.

Contractual Trust Arrangement (CTA)

Konzept zur Auslagerung und Insolvenzsicherung von
Pensionsverpflichtungen durch Ubertragung von Vermdgens-
werten auf einen Treuhander. Ubertragene Vermdgenswerte
werden nach IFRS als Planvermogen klassifiziert und mit
Pensionsverpflichtungen des Unternehmens saldiert.

Corporate Governance

Bezeichnung fur verantwortliche und auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensleitung und
-kontrolle.

Coverage Ratio (Zinsdeckungsgrad)

Die Coverage Ratio (Zinsdeckungsgrad) ist ein Finanzierungs-
ziel. Sie berechnet sich aus dem Verhéltnis von Operating
EBITDA zum Finanzergebnis. Hierbei werden die im Jahres-
abschluss ausgewiesenen Zahlen modifiziert.

206 Weitere Angaben Glossar

Customer Relationship Management (CRM)

Customer Relationship Management (CRM) ist ein strategi-
scher Ansatz, der mit modernen Informations- und Kommuni-
kationstechnologien Kundenbeziehungen von Unternehmen
aufbaut, pflegt und festigt.

Equity-Methode

Die Equity-Methode ist eine Bilanzierungsmethode zur Beruck-
sichtigung von assoziierten Unternehmen und Joint Ventures,
bei der die Anteile zunachst mit den Anschaffungskosten
angesetzt werden, dieser Ansatz aber in der Folge um etwaige
Veranderungen beim Anteil des Eigentimers am Nettovermo-
gen des Beteiligungsunternehmens angepasst wird.

Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert entspricht dem zukunftigen
wirtschaftlichen Nutzen aus den Vermogenswerten, die im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben
wurden, aber nicht separat identifiziert und aktiviert werden
konnen.

IFRS

AbkuUrzung fur International Financial Reporting Standards.
Rechnungslegungsnormen, die eine international vergleich-
bare Bilanzierung und Publizitat gewahrleisten sollen.

Impairment

Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen.

Leverage Factor

Der Leverage Factor ergibt sich aus dem Verhaltnis der
wirtschaftlichen Schulden zum Operating EBITDA. Um eine
Abbildung der tatsdchlichen Finanzkraft von Bertelsmann Uber
eine wirtschaftliche Betrachtungsebene zu ermdglichen, werden
die im Jahresabschluss ausgewiesenen Zahlen modifiziert.



Operating EBITDA

Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen
sowie vor Sondereinflussen.

Rating

Ausdruck einer Bonitatseinschatzung bezuglich eines Schuld-
ners oder eines Finanzinstruments durch eine auf Bonitats-
analysen spezialisierte Agentur.

SE & Co. KGaA

Eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) mit einer
Europaischen Aktiengesellschaft (Societas Europaea = SE) als
personlich haftender Gesellschafterin (Komplementarin). Der
personlich haftenden Gesellschafterin obliegt die Geschafts-
fuhrung und Vertretung der KGaA.

Sondereinflisse

Ertrags- oder Aufwandsposten, die aufgrund der Art, der Hohe
oder der Seltenheit ihres Eintritts einen besonderen Charakter
besitzen und deren Angabe relevant fur die Beurteilung der
Ertragskraft des Unternehmens bzw. seiner Segmente in
der Periode ist. Hierunter fallen etwa Restrukturierungsmalf3-
nahmen, Impairments und Gewinne/Verluste aus Beteiligungs-
verkaufen.

Supply Chain Management (SCM)

Supply Chain Management (SCM) ist ein strategischer Ansatz,
der mit integrierten Logistikketten die vollstufige Organisation
von Logistikprozessen von Unternehmen zum Endkunden
aufbaut, umsetzt und optimiert.

Syndizierte Kreditlinie

Kreditlinie unter der Beteiligung einer Gruppe von Banken.

Bertelsmann
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Finanzkalender

6. Mai 2015
Ausschuttung auf die Genussscheine
fur das Geschaftsjahr 2014

7.Mai 2015
Bekanntgabe der Geschaftszahlen
zum ersten Quartal 2015

31. August 2015
Bekanntgabe der Geschaftszahlen
zum ersten Halbjahr 2015

12. November 2015
Bekanntgabe der Geschaftszahlen
fur die ersten neun Monate 2015
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Kontake

Fir Journalisten

Medien- und Wirtschaftsinformation
Tel. +49(0)5241-80-2466
presse@bertelsmann.de

Fir Analysten und Investoren
Investor Relations

Tel. +49(0)5241-80-2342
investor.relations@bertelsmann.de

Fir Bewerber

Recruiting Services
createyourowncareer@bertelsmann.de
www.createyourowncareer.de
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FSC
www.fsc.org
MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen
Quellen

FSC® C011124

Mit dem FSC®-Warenzeichen werden Holzprodukte aus-
gezeichnet, die aus verantwortungsvoll bewirtschafteten
Waldern stammen, unabhangig zertifiziert nach den
strengen Richtlinien des Forest Stewardship Council®.

co,

Beim Druck dieses Produkts wurde durch
den innovativen Einsatz der Kraft-Wéarme-Kopplung
im Vergleich zum herkémmlichen
Energieeinsatz bis zu 52% weniger CO, emittiert.
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