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Geschaftsjahr 2023 — Umsatz auf Vorjahresrekordniveau, operatives Ergebnis auf Vorjahresniveau
trotz Verkaufs von Majorel; Anstieg Konzernergebnis um 26%

Geschaftsentwicklung Strategieumsetzung

Fortschritte bei Wachstumsprioritaten
Umsatz 20,2 Mrd. € trotz Verkaufs Majorel Nationale | . ‘ Globale

Media-

Dienst- ‘ Bildung ‘ Beteiligungen
Champions

] ;
leistungen

Operating EBITDA adjusted von 3,1 Mrd. € Boost-Investitionen von 1,4 Mrd. € 2023

Strategic Rebound
Konzernergebnis von 1,3 Mrd. €

Penguin

Ml mEmy 5 semajorel
| GROUPE | S

House
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Langzeitentwicklung -

Umsatz erneut >20 Mrd. € und Operating EBITDA adjusted weiterhin >3 Mrd. €

in Mrd. €

£
Anstieg um >+ Mrd

20,2

Urnsatz 15 3 Vor Streamin
Abgegebene I |
Geschafte 3,3

, 3,1
*—0
Operating
EBITDA
adjusted B l l
2017 2012 2013

20014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1) 2011-22; einschlieRlich Effekten aus Umstellung auf IFRS 11 2) EinschlieRlich Effekten aus Umstellung auf IFRS 16 (2019ff.) 3) Streaming RTL Group (RTL+ DE, RTL+ HU, Bedrock und Salto sowie 2023 erstmaliger Einbezug M6+)
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Eckwerte Konzern —
Umsatz 20,2 Mrd. €; Op. EBITDA adjusted 3,1 Mrd. €; Konzernergebnis um 0,3 Mrd. € gesteigert

Umsatz Operating EBITDA adjusted Konzernergebnis
in Mrd. € in Mio. € in Mio. €
Ausweis -0,4% Vor Streaming”
Organisch +0,8% 3.393 3.264
+26%
20,2 20,2 3192 3119 /
1.326
1.052
2022 2023 2022 2023 2022 2023

1) Streaming RTL Group (RTL+ DE, RTL+ HU, Bedrock und Salto sowie 2023 erstmaliger Einbezug M6+)
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Unternehmensbereiche —

Mediengeschafte
in Mio. €
(R|T]|L
Ausweis -51%
Organisch -4,0%
Umsatz 7224 6.854
Vor Streaming"
1.524
—e 1.323
Operating
EBITDA
adjusted 2022 2023
EBITDA-Marge 18,3% 171%

1) Streaming RTL Group (RTL+ DE, RTL+ HU, Bedrock und Salto sowie 2023 erstmaliger Einbezug M6+)
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Random

‘ Penguin
House

+73%
+5,6%

666

2022 2023

15,8% 14,6%

BMG

+4,6%
+5,7%

866 905

195 ﬂ

2022 2023

22,5% 21,4%

BERTELSMANN



Unternehmensbereiche —

Dienstleistungs-, Bildungs- und Beteiligungsgeschafte

in Mio. €
arvato
group
Ausweis -1,6%
Organisch +5,9%
5.564
Umsatz 0476
*—o 877
Operating
EBITDA
adjusted 2022 2023
EBITDA-Marge 15,8% 16,3%
1) Angepasst

6 26. Marz 2024 - Geschaftsjahr 2023

1.572

Bertelsmann
Marketing

Servicy

-16,2%
-15,9%

1.317

21

L
2022Y 2023
1.3% 2,2%

Bertelsmann

Education Group B I Fnevr;eslfrrnnearr:tns
+40,9% +5,0%
+8,7% +4,1%
EBIT
-51 -219
876
622
411 432
192
37
r
2022 2023 20221 2023
30,8% 32,3% 8,9% 4,9%
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Finanzlage —
Einhaltung der Finanzierungsziele trotz hoher Investitionstatigkeit

in Mrd. €
Kapitalausstattung Wirtschaftliche Investitionen”
2,2
Eigenkapital 15,0 15,2
Eigenkapital-  46% 46%
quote
2022 2023

Boost-Investitionen

2022 2023 1,82 14

Leverage Factor

1,8
2022 2023
Ratings
MOORLS...  Baa2,stabil
S&P Global BBB. stabil
Ratings '

1) Investitionen in Sachanlagevermdgen, immaterielle Vermdgensgegenstande, Finanzanlagen, Unternehmenserwerbe inkl. Anteilsaufstockungen an bereits vollkonsolidierten Unternehmen

2) Angepasst, Definition im Jahr 2023 gescharft
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Strategischer Rahmen seit 2021 -
Boost-Programm zur beschleunigten Umsetzung der Konzernstrategie

in Mrd. €
Strategische Wachstumsprioritaten Bertelsmann 2026
Natlorjale Globale Globale . I u.[L|]J] Wachstumsstark /’
Media- : : Bildung Beteiligungen
) Inhalte Dienstleistungen
2023 Champions
Umsatz 47 77 5.5 0,9 04 s
Op. EBITDA adjusted 1,0 1,0 0,9 0,3 0,0
Boost-Investitionen 0,2 0,4 0,3 0,3 0,2 /,
BOOST
ambition p. a. /’
Rahmenbedingungen
People ESG Tech & Data Kommunikation
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Strategic Rebound — Nach abgesagten GroRRtransaktionen Handlungsalternativen zu teils
vorteilhafteren Konditionen umgesetzt

6

Starkung des Geschafts durch
Verlangerung Lizenz fur
Sender M6, Boost von M6+
und Erwerb Rechte an
FuRball-WM 2026/30

2021

Geplanter Zusammenschluss
mit TF1
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B T
etz etz

media i I I

im0 dpg

Verkauf an DPG Media fur
11 Mrd. €
.|.
Strategische Partnerschaft mit
DPG Media

2021

Geplanter Zusammenschluss
mit Talpa

Random
House

‘ Penguin

CALLISTO @ MEDIA

a
Rocaeditorial sourcebooks

Hawdie Grat

Akquisition von 10 Verlagen
2022/23

2020

Geplante Akquisition
von Simon & Schuster

=< majorel an "?Teleperformance

Verkauf Bertelsmann-Anteile an
Teleperformance fur
~1 Mrd. € abgeschlossen

2022

Geplanter Zusammenschluss
mit Sitel
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Umsetzung Konzernstrategie —

Kontinuierlicher Fortschritt entlang der strategischen Prioritaten

tionale Media-Champions Globale Inhalte Globale Dienstleistungen Bildung Beteiligungen

Fremantle Arvato

Erhalt von 145
Auszeichnungen

Neue Logistikstandorte in

MarktfGhrer in DE Polen, Spanien und den USA

(R|T|L :
Penguin Random House ¢ 0¥
VeX : +8,9%
M&A und organischer Ausbau organisches
Nr.1Tund Nr. 2 Wachstum
Privatsender” sourcebooks P
GALLISTD@’ MEDIA
Streaming ST Riverty & Arvato Systems

Start erster ,,All Inclusive Ausbau Kunden- und

Entertainment”-App in DE Partnernetzwerk
BMG
30 Katalogerwerbe rIVERTY @3aSYPIARK
S 31% — i
, 0. Wachstum 3 arvato
Abonnent:iinnen - v S T & ki kubus

1) Werberelevante Zielgruppe 2) Zahlende Abonnent:innen RTL+ DE, RTL+ HU und M6+; Stand 31. Dezember 2023
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Afya

Wachstum Anzahl
Medizinstudierende

+19%

Wachstum

~21,5Tsd.

Studierende

Relias

Ausgezeichnet als Tech-
Firma im Gesundheitsbereich

Nr.10 g
der TOP 100 (\w,y
weltweit

Venture Capital

51
(Folge-)
363 [nvestitionen
aktive
Beteiligungen

¥ Percent

TRACER

Digital Health
Q QUANTHEALTH

#wdeepc  LighthouseAl

HR Tech

Akquisitorischer und
organischer Ausbau

@studyﬂix

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
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Erweiterte Konzernstrategie —
Wachstum mit vier Stof3richtungen

BOOST

Beschleunigtes organisches und
akquisitorisches Wachstum 5-7 Mrd. €
bestehender Geschafte Investitionen

2021-2026

Aufbau neuer Geschafte mit
perspektivisch 1 Mrd. € Umsatz Fokus:
Digital

Health
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Regional BOOST

Neben USA Prufung Ausbau einzelner

Geschafte in Brasilien, Indien un/q‘\Me,'xikg e

A %

N/\\V\\ A
By ot o~ N
s R 3

Zusammenschluss bestehender Geschafte
mit anderen Unternehmen:

» Beschleunigtes Wachstum
» Ausweitung der Wertschopfungskette
« Wertschaffung durch Synergien

Fokus:
Dienst-
leistungen,
Bildung

Fokus:

Bildung
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Tech & Data —

Kunstliche Intelligenz im Fokus

Durchfihrung
externer Kampagne

Vergabe von 50.000 Stipendien
im Bereich Kl

>239 Mio.
Reichweite

~33.750 Bewerbungen
aus 190 Landern
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Tech & Data @

Partnerschaften und
Kooperationen

Fortgefuhrte Partnerschaften

Google
B® Microsoft

00O Meta

Erster ,Gen Al Summit” mit
~750 Teilnehmenden in Berlin

AID{CHANGE

Summit 2023

Einsatz von Kl
im operativen Geschaft

>150 , Al Use Cases” identifiziert

BMG

arvato ¢ ertelsmann Bertelsmann
arketin ion Group BI B

~,Future newsroom”

— Kl-gestutzte
Erstellung von
Nachrichtentexten

Nutzung von K-
generierten
Stimmen bei der
Erstellung
von Inhalten

Investitionen in
Kl-fokussierte Unternehmen

Aktuell 69 Beteiligungen durch
Bertelsmann Investments

n»/ PAPERCUP.

22, phare health

*
)‘\‘ ALEPH ALPHA
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Ziele — Anpassung angesichts Verkaufs Majorel und geplanten Verkaufs RTL NL;
mit Verkaufserlosen erhebliche Mittel fur Investitionen vorhanden

in Mrd. €
Umsatz 20,2
~17,5
Op EBITDA 3] ~2,6 / ~3,4
adjusted
2023 2023 2024 2026
ohne Majorel, RTL NL und DDV ohne Majorel, RTL NL und DDV
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Zusammenfassung und Ausblick —
Hohe Boost-Investitionen; Wachstum fortgesetzter Geschafte 2024 erwartet

Wesentliche Entwicklungen 2 O 2 3 Ausblick 2 O 24

» Umsatz trotz Verkaufs Majorel auf * Fortgesetzte Geschafte mit moderatem
Vorjahresniveau von 20,2 Mrd. € Umsatz- und Ergebnisanstieg”

 Operating EBITDA adjusted von 3,1 Mrd. € » Weitere Fortschritte entlang strategischer
Wachstumsprioritaten

» Konzernergebnis um 26% gesteigert

- 4 Vil & Bensilmvesiifanar * Fortgesetzte Boost-Investitionen

1) Wegen des Verkaufs von Majorel sowie der geplanten Verkaufe von RTL Nederland und DDV Mediengruppe im Ausweis starker Umsatz- und Ergebnisriickgang
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